MPEOTOBOP

3a pasnuKy of Aapyrmx nocrtcoumjanuctuykmx semarba Cpbuja
je ca 3akawkereM o[ jedHe [eueHuje KpeHyna y CyLUTUHCKe
€KOHOMCKe pedopme. Tako BESIMKO BPEMEHCKO KallkeHe je OrpoMaH
HeJocTaTak, anu je To — y UCTO Bpeme — Bmna 1 Benuka LwaHca ga ce
n3berHy rpewike, 3abnyae v nytawa Kpo3 Koje Cy nponasune gpyre
npuspege y TpaHauumjn. Og nodetka 90-nx rognHa XX Beka npaTtuo
caM Kako ce onasuvjajy pedopme y TpuM BeoMa KapaKTepuCTUYHe
npuBpene y TpaH3uumju: lMosbekoj (roe cam  AaBHO —  jow Kao
CTyOeHT - 6uo gBa neta Ha CTpydyHUM npakcama), CroseHuju (roe
cam JOKTopupao — Yy Taga 3ajegHuykoj Ham gpxasn COPJ) n Pycuju
(roe cam xuBeo n paguo y nepmogy 1991-1997) n 6uno mu je jacHo
Aa JOC — «oju je npey3eo BnacT y 3emrbu oktobpa 2000. rogmHe —
Hema jacaH nnaH wra Tpeba YMHUTK Kako Bun 3eMrba KpeHyna nytem
€KOHOMCKOI npocnepuTeTa. YnpaBso je TO cuTyauuja Koja omoryhasa
na wmehyHapoOHa 3ajedHuya noHyaun ceoje “gobpe ycnyre” (kpo3 Beh
rotToBe nporpame pedopmu N MHOCTpaHe “caBeTHUKe”), Bogehu, npe
cBera, padyHa O CBOjUM (MHTepecuMMa CBETCKE onurapxuje u KpynHor
KanuTana), a He MHTepecnma Halle 3eMSbe U heHnx rpahana.

36or Tora cam oamax nocne cpricke okmobapcke pesoryuuje,
nopen TEKCTOBa KOje caM MnMcao 3a eKOHOMCKM 4vaconuc Q@uHaHcuje,
Hanucao BULUE TEKCTOBA — M MOKyLlao Aa Ux objaBum y LuTamnaHum
cpeacTBMMa MacoBHUX MHGOpMaumja. Ann To je 6uno Bpeme peBo-
nyunoHapHe eydopuje U ypeaHuumM HUCYy Bunm CKnoHuM TeKCToBMMA
Koje cam um npegnarao. MN3ysetak je 6uo ypegHuK OHEBHOr nucrta
JaHac koju MU je pekao ga MOjUM TEKCTOBMMAa HEBOSbHO peMeTwu
ONWITY CriaBfbeHNYKY aTmoccepy anv he nx o6jaBuTn NOWTO 3HaA Aa
cam Ha npBuM BulecTpaHavykum msbopuma y Cpbuju 1990. roguHe
6uo (kao HecTpaHadka NMWMYHOCT) KaHOugaT 3a penybrnvyke napna-
MeHTapHe nsbope Ha nucTn [leMokpaTcke cTpaHke
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.Mehytum, n y gHeBHom nucty [aHac objaBrbeHa cy Taga
camo paBa Moja Tekcta (“Peuyenm 3a KoJIOHUjaslHe 3eMibe”,
30.10.2000, 1e ‘Ha nu cy Ham riompebHe padukaslHe €KOHOMCKE
pegpopme?”, 8.11.2000). Y wnma cam nokywlao ga UCTaKHEM Ynkbe-
HALY Oda ce npemMa npBuMM noTe3uMa M u3jaBama nvgepa HOBUX
BnacTu (a HapouuMto Bogehmx ekoHOMUCTa — npe CBUX, TaKO3BaHWUX
eKkcnepaTta okynrbeHux oko [ 17 nnyc) moxe KoHcTaToBatu fAa,
HaXkanocT, HUCY U3BYYEHE HWKaKBe Nnoyke M3 Beoma boratmx UCKyC-
TaBa Apyrux npuepea y TpaHsnumjn.

Cawm HacnoB Tekcta (Peuernm 3a KosloHUjarlHe 3eM/be - KOjU je
HannucaH n objaBrbeH CaMO HEKONWKO AaHa Mocre M3BpLUEHE Cpricke
okmobapcke pesosiyyuje) cyrepvle na ce HoBa Briact Hehe onpe-
OenMTn 3a nporpam €eKOHOMCKEe MoAepHusaumje 3emrbe Koju 6u ce
CNpOBOAMO Y UHTEpPeCY BehnHe heHUX rpanaHa, Hero 3a jefaH yHuBep-
3anaH, Beh rotoB HeonmubepanHn nporpam eKOHOMCKMX peddopMu Koju
Ce CrnpoBOOM Y MHTEpeCy CBETCKEe onurapxvje M KpynHor kanutana, Te
jedHor yckor KoMnpagopcKor crioja Koju ce doopmupa 'y 3eMibu.

Mocnegmux rognHa Hekaga yrneaHn eKoHOMCKU Yaconucu (Meny
Kojuma n @uHaHcuje) camoO MOBPEMEHO W3nase, Te Cy CaBeToBawa
HayyHor gpywitea ekoHoMucTa 6una jegHa of peTkMx MecTa Ha Kojuma
Cy MOIMM Ja ce u3Hecy pasnuuutn ctasBoBu. CBu pedepaTn ca TUX
caBeTOBatba KacHMWje cy u objaBrbuBaHu Yy 4Yaconucy ExkoHomckor
doakynteta y beorpagy — EkoHoMmckum aHanuma. Moju pedbepatu cy y
ExoHomckum aHanuma (6pojesn 12/02, 12/03, 12/04, 4/05, 4/06), no
npasuny, (kao 1 TekcToBn objaBrbeHN paHuje Y Yaconucy QuHaHcuje —
6pojen 9-10/00, 1-2/01, 3-4/01) 6Gunn op cCTpaHe ypeaHuWTBa, Y3
pasnuunTe n3rosope, ckpahneaHu — ueHsypucaHu. Kpajem 2006. roguHe
MOj pedpepaT Ha caBeTOBawy HayyHor apylitBa ekoHOMUCTa Huje 6ro
npuxeaheH (3602 eesukoe bpoja npucrnesnux padosa — Kako cy Me oba-
Bectunu). O ToMe AeTarbHuje nuwiem y Apyrom geny oee kwure (Axa-
Oemcka yhymkuearsa).

CywTunHy ekoHomcke TpaHauumje y Cpbujn og 2000. roguHe o
AaHac nokyLlao cam fa npeseHTupam, Ha jeaaH CrMKOBUT U rnonynapaH
HaunH (koju Bm BMo OoCTynaH LWKMPOj YuTanadkoj Nyénuumn), y TEKCTy
«behapcka ekoHomuja» Koju je y uenuHn objaBrbeH y HeaersHuky HUH
(24.04.2008). OBaj TeKCT y HacTaBKy MPEHOCUM Y LESNIMHN U OH npefa-
CTaBSba pe3nMe Lerne KibUure Ha OCHOBY KOora yuTanau, Moxe Aa oanyyu
[a ce Ha TOMe 3aJpPXu Unu ga npoynTa Leny Kkbury.
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Ha caeemoearwy Hay4yHoe Opywmea ekoHomucma 2003.
OCBPHYO caM ce Ha KOHcmamauujy maldauwre2 2ysepHepa, Kopu
Yoosuuku, Oa je (nped madawH-e rpespeMmeHe napraMmeHmapHe
u3bope) mewko objacHumu Hesadogos/bCmM8O epahaHa HUBOOM
cmaHdapda, u Oa cy oyeKkueam-a 2paljaHa HepearsHa, jep je nom-
powrsa y Cpbuju eeha 00 6pymo domahee npoussoda (BAIT). Hapopn
je cBeCTaH Ada Ce M He XMBW Tako folle Kaga BMAM Aa 'y 3eMIbu CBe
»CTOjU«, pekao cam mada. He3agoBOSbCTBO je U3a3BaHo, npe ceera,
TMMe LITO HapoA BUAM Aa ce BnacT noHawa kao ceockun 6ehap koju
HULWITa 030MIBHO HE pagun M XXUBKU Of TOora LITO pacnpoaje O4YeBUHY U
3agyXyje ce koA KOMWMja U jacHO je Yemy cBe TO Boau. [aHac,
HeriocpedHo rnped npedcmojehe majcke (2008) uzbope cumyauuja je
C/lu4yHa, camMo Wwmo je npe Yyemupu 200uHe nompowra buna 3a 5%,
a OaHac 3a 35% seha o0 B!

EkoHomcke pegopme y Cpbuju, o0 2000. 2co0uHe 0o OaHac,
pearnusoearsnu ckopo ucmu sbyou (benuh, Bnaxosuh, Jlabyc, [uHkuh,
Jenawuh...) Koju cy y noyemky 6unu «He3asuCHU eKOHOMCKU eKcriep-
muy», a KacHuje ucmakHymu 4naHoeu J[leMokpamcke cmpaHke U
cmpaHke 17 nnyc. Ose dge cmpaHKe Ha ripedcmojehe usbope (Maj
2008) usnase kao Koanuyuja.

Jloeu4yHo 6u 6uno o4vyekusamu Oa «HE3aBUCHU €KOHOMCKU
ekcriepmuy» Ha u3bope ussnase ca rnoOHoWeHeM padyHa wma cy OHU
yquHuUnu y moodepHu3sauyuju Cpbuje, 3a cedam 200uUHa KOIUKO Cy Ha
gracmu, me O0a um 2pahaHu Ha ba3u rnocmusHymux pesyrnmama
[MOHOBO YKa)y roeepere. YMecmo moeaa OHU 251acoee roKywasajy
Oa 3a0obujy cmeapareM cmpaxa, KamacmpogoM Koja je HeMUHO8-
Ha aKko OHu u3aybe eracm.

O0abpaHu npozpam ekoHoMcKkux pegpopmu y Cpbuju, rno Oo-
JlacKy Ha eflacm Hawux «He3aeUCHUX €KOHOMCKUX eKkcriepama» -
pegpopmamopa, buo je 3acHo8aH Ha MK3. «BawuH2mMOHCKOM KOHCEH-
3ycy», mada cy mada buna 0obpo rnosHama HezamueHa UCKycmea
3emarsba Koje cy ea npumerusarne 90-ux. Paduno ce Haume O Heo-
nubepanHom rpoepamy padukasHux eKOHOMCKUX pegopmMu (pa3pa-
heHom 00 cmpaHe MM®-a, Ceemcke baHke u admuHucmpauuje CAL
— MuHucmapcmea ¢puHaHcuja u USAID-a) 4uju cy OCHOBHU erleMeH-
mu: cmabunusayuja, nubepasnusayuja u npusamu3sauyuja, a Koju y
cywmuHu npedcmasrba KoOuuKogaH rpoepaM €KOHOMCKO2 HeOo-
KOJIOHUjanu3ma.
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Cmabunusauyujy cy, yanasHoM, ceeslu Ha MofumuKy rpe-
UeH-eHo2 Kypca OuHapa Koja »MOoCKyr/byje« Oomahy poby Ha UHO-
cmpaHoM mpxuwmy u ecmumyrnuwy u3eos3, a rnoocmude ygos. Y
makeoj cumyauuju ckopo Oa busio Kakae u3803 rocmaje HepeHma-
6bunaH, wmo 0oeolOu 00 pacma CriosbHOMP208UHCKO2 Oegbuyuma
(koju je camo y 2007. 200uHU u3Hocuo ckopo 10 munujapOu donapa u
buo sehu 00 ykyrnHoe u3go3a) u »ayuwera« 0omahe npousgodme.

PadukanHom nubepanu3sayujom [JOC-oea enacm je dornpuHe-
nla do0amHoMm eywery“ domahe rnpoussodmwe (UHOycmpujcka rnpo-
u3so0ma y 2007. 200uUHU je 3a 4% marba Heeo 1998. coduHe — epeme
€KOHOMCKUX caHKyuja) nowmo je rnpoceyHa yg8o3Ha UapuHcka cmoria
ceedeHa Ha jeOHOUUGpPEHy, a yKuHyma cy CKoOpo cea 8aHUapUHCKa
ogpaHuyer-a.

Cee mo je 0oeerio 00 eywera rnpou3eooH-e U obapara epeo-
Hocmu Hawux npedy3eha Koja, y ycrioguma MacoeHe rpusamu3sa-
uuje, npesnase y pyke Ho8UX 8/1acHUKa 0 U3y3emHO HUCKUM UeHama,
na cy jeOHUM OesioM y rpasy OHU Koju 2080pe 0 pacripodaju dp)kasHe
umosuHe. [Nloped moea, ocmeapeHu rpuxodu 00 rpusamusayuje ce,
yanasHoM, He Kopucme 3a rnpuspelHU pa3soj Heao 3a meKyhy
b6yyemcKy nompouwry.

EkoHomcka cumyayuja y Cpbuju daHac, Ha rnpeu — rospuwaH —
rnoened, He u3zneda mako nowa. Hawu pegpopmamopu Hapo4umo
gosie Oa ce rioxearie kako Cpbuja 6enexu sucok pacm BIl1, me da
Cy peariHa rpumarsa 3ariocrieHux 3HamHo rnoesehaHa. Pacm B/[],
npema rnodayuma Penybriuykoe 3agoda 3a cmamucmuky, Kpemao ce
y nepuody 2001-2007. eoduHe 00 2,5 do 8,4% z2oduwre wmo je Ha
HUBOY MpOCeKa 3emMasba y mpaH3uyuju.

Oseakae pacm B[l suwe je Heao ckpomaH ako ce uma y eudy
yureHuya 0a je Cpbuja KpeHyrna ca u3y3emHo HUCKe crmamucmuyke
ocHose, jep ce eH BN y 90-um eoduHama suwie Hez20 rnpernosiosuo,
me 0Oa je y nocnedrwux cedam 200uHa 3abernexursa npusnus 00 oko 50
murnujapde donapa caMo Mo OCHO8Y, rpueamu3ayuoHu rnpuxoda, Ho-
8ux 3aldyxueaH-a y uHocmpaHcmey u mekyhux mpaHcgepa. Criosb-
Hu dye, koju je Kpajem 2000. 2o0uHe usHocuo mare 00 11 munujapou
Oonapa (u noped omnuca 4,7 munujapou donapa Oyeaa) 3HayajHO je
rnoesehaH u OaHac je oko 27 munujapOu Oonapa. Y1 cama cmpykmypa
pacma B/jl-a 3a npsa mpu keapmana 2007, noka3syje Oa cy y pacmy
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00 7,2% ca 4Jak 80% y4yecmeosasniu cekmopu mpeaosuHe, caobpahaja
U ¢buHaHcujckoz rocpedosarka. LluHuk 6u pekao: mada je domaha
rnpouseodwa 0obpum Oenom «yayuweHa», B[l pacme jep eenuke
Konu4uHe ygo3Hux poba mpeba dosecmu (pacm caobpahaja), npo-
Oamu (pacm mpeoguHe), a cmaHO8HUWMBY MacoeHO odobpasamu
Kpedume Oa b6u ce yso3Ha poba Moana Kyriogamu (pacm ¢puHaH-
cujckoz cekmopa).

Y ceum 2o0uHama 00 2001. nompowr-a je y Cpbuju eeha o0
BAr1 (jeOHocmagHO pedYeHOo suwe mpowuMo He20 WMo cmeapamo).
lMpema 38aHuU4HUM rodauyuma Pernybrnuykoe 3ago0a 3a cmamucmuky
6poj 3ariocneHux je OaHac MarU He2o rpe cedam 200uHa. Y mehy-
gpemeHy je Oowrsio u 0o cee gehee jasa usmely marnoz rpoueHma
6oecamux u cee sehea npouyeHma cupomawHux epahaHa y Cpbuju.

Takea cumyauuja Moxe Oa ce Hacmaegu U criedehux HeKOTUKO
2o00uHa (npeocmaje jow npoldaja Tenekoma, EC-a, HNC-a, ane-
Huke, JAT-a, Aepodpoma, ocueypasajyhux Kyha, 8ojHe UMOBUHe ...),
a oHOa Oonasu Kpaj na2oOHom 6ehapckom xueomy. Cada ce
bupa4uma Oaje naxkHa Hala Oa ce makaeg Xueom MOXe Hacmasumu
0obpom xeHudbom (ynackom y EY).

Hawu peghopmamopu He cxgamajy Oa ce pa3eoj He MOoxe
nodcmahu eehom nompowH0M, M020mMo80 He MomMpPoWH0M poba u3
ygo3a. WIckycmeo ycrewHux 3emasba frokasyje Oa cy padunu
cynpomHo — nnodcmuuyarne cy wmeory. JedaH 00 8axHUjux erneme-
Hama ycriewHoe pa3seoja JanaHa (rnocne [pyeoz ceemckoea pama) u
3emarba Jy2oucmouHe Asuje (nocnedmwux deyeHuja) jecme cmpame-
auje Koja ce ocnamana Ha Mapsbueocm 2pahaHa, marsny J/UYHY U
3ajeOHUYKy rnompowry U 8UCOKYy cmory wmedre. Pacm ce noc-
newusao 3awmumom Oomahux rpouseohaya, dobpum obpa3zo08HUM
cucmemMoMm U rocmu3arbeM KOHCEH3yca KpO3 fpero3Hasan-e Kose-
KmueHo2 uHmepeca. Cnu4yHum modesiom KuHa rocriedn-e 0se Oeue-
Huje 85% uHeecmuyuja cpbuHaHcupa u3 domahe wmeodre (15% om-
nada Ha cmpaHe uHeecmuuyuje) u KoHcmaHmHo benexu O0souyuch-
peHe 200uwH-e cmorie pacma.

Mu cmMo eKoHOMCKOM MonuMuUKoM Koja ce 8oou y Cpbuju noje-
na ceojy bydyhHocm, u me epewke he ocehamu u 6ydyhe eeHepa-
yuje. HYuHu mu ce 0a mo daHac marsio koea bpuHe 00 eradajyhe eko-
HoOMCKe U nosumu4ke enume. Hanpomus. Kao npeu Ha u360pHOj
nucmu «3a esporicky Cpbujy» npogh. Op Lpazorbyb MuhyHosuh
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Kaxe Oa «HUKakag 3asem ripedaka, HuUkakea obasesa 3a nomomcmeo
He moay Oa oripagdajy mo wmo he 4osek rnpompadyumu C80j Xueom
OHaKo KaKoO mpaxe rpeyu Uufu OHako Kako OH mucnu 0Oa he
mpaxumu rmomomyu. Mu Hemamo ripago HuU 3602 4Yyeea, roHas/bam,
Hu 3602 4eea, Oa /byOuMa yepoxaeamo HOpMarsiaH, cuzaypaH, 6osbu
xusom.»

Hacnosu TekcToBa, Koje caMm ob6jaBrbMBao y cpeacTBuma
MacCoBHOI MHOPMUCaAHa U KOje CaM NPe3eHTOBaO Ha HayuH Koju je
npucTynavaH Wnpoj YviTtanadkoj nyénuum, caxeto uUckasyjy CyLUTUHY
OHOra o 4yemy cam nucao. Tako je 6uno ca npBMM TekcTom objaB-
reeHnm y nucty [aHac (oktobap 2000) HenocpeaHoO nocne «cpncke
oktobapcke pesonyuuje» - Peuernm 3a KoslOHUjarlHe 3eMibe, Te
3agwnm objaBrbeHUM y HeaerbHuky HUH (anpun 2008) — behapcka
€eKoHoMuja. VIcTo To cam nokyLlaBao Aa Y4YMHUM ca nogHacrnosuma y
Kkerama nocseheHum nutakwuma cprcke TpaHsuuuje: TpaH3uyuja —
gesiuka waHca asnu u onacHa 3amka (2001), MoHemapHuU u mpXXuWHU
¢yHOameHmarnu3am — kKao anubu 3a HekomrnemeHmHocm (2004),
Washington consensus — kodugukosaHu rpozpamM eKOHOMCKO2 HeOo-
KonoHujanu3ma (2007), kKao U HacnoBoM oOBe Kwure «behapcka eko-
Homuja» (2008).

Beorpaa, 28.06.2008. JoBaH B. lywiaHuh

dusanic@gmail.com
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1. CPBUJA Y I'TTOBAJIHOM CBETY

JegaH og  kibyyHMX npobnema ca kojum ce Cpbuja cyoyasa,
Beh Oyrm HW3 roguHa, jecte HenocTojake OCMULLIbLEHE CTpaTterunje
pedopmuncara npuepene anv HU passoja ApywTtea y uenvHu. bes
aflekBaTHOI peluaBaka Tor npobnema Huje moryhe oyekmBatu 6uno
KakaB Hanpegak y 3emMsbW, NOrotoBO ako MMamo Yy Buay Aa je cBeT
AaHac, Ha npenomy ABa MuneHujyma, y 3Haky rnobanusauuje (MoH-
OvjanuaMa) — Kao KIby4YHOr nriaHeTapHor npoueca Koju je y CBOjoj
CYLWITMHM BeoMa MpOTMBYpEeYaH - Te Ja ManvMm [pXaBaMa Huje nako
Aa nckopucTe NpeaHoCcTn 1 M3berHy HeraTMBHE nocrneauue Koje rno-
6anunsauuja ca cobom Hocu.

Mpouec rnobanusaumje je y UCTO BpEME EKOHOMCKM Beoma
edumkacaH, a coumjanHo NpunnMyHo mHpepmnopaH. Ca jeaHe cTpaHe
MmMamMo HeBepoBaTHO 6p3 pa3Boj CBeTCKe NpuBpene U MOLEPHUX
TexHornoruvja, a ca gpyre ctpaHe je cee Behu jas nameny 6oratnx m
cupomaluHmx. [lok orpomHa BehuHa ctaHoBHMKa CeBepHe AmMepuke,
JanaHa u 3anagHe EBpone xvBe y Onaroctawy nosioBMHa 4oBe-
YaHCTBa XMBM Yy cupomawTBy, Buwe oa TpehuHe y 6ean. Oko 800
Xurbaga fbyaou naTu of HeyxpaweHOCTW; roTOBO Munuvjapda je He-
nMCMEHa; Munujapaa u no Hema nNUTKy Boay, a 6ap ABe munujapae
rbyam jow Hema cTpyjy.t

Mopen Tora, adhmpmuLle ce cuna npasa, a Beoma 4YecTo npu-
Mekbyje npaBo cune; apupmuLle ce gemMokpaTuja u rbyacka npasa, a
CTBapa ayTopuTapHa CBeTCKa ApXaBa, C jedHe, Te yMHOxaBa 0poj
Manux M cnabux gpxaea nog (3BaHUYHUM WM (PAKTUYKMM) NpO-
Tektopatom HATO-a, ¢ apyre cTpaHe; adoupmMmuLLe ce 3awTuta Jbya-
CKMX NpaBa, a »XyMaHUTapHe« BOjHE MHTEpPBEHLMje ce CBOe Ha reo-

! e Mond Diplomatique — cpricko usdame, Hogembap, 2002.



18

cTpaTellke uHTepece MONHUX 3a KOHTPOSIOM Haj OCKYAHWUM Npu-
pooHMM pecypcuma; admpmuwe ce 6opba npotmB Tepopu3ma, a
neranusyje rnobanHn Tepopusam MOhHUX; KaXHaBajy Mane gpxase
300r »Hecapaghe« ca (AUCKYTabunHo NerMTUMHUM) mMehyHapoaHUM
cyooBuma, a HajMohHuja gpxaBa He npusHaje nerutuMHu mefhyHa-
poaHu cyAa, UTAa.

McTopuja Hac nogceha ga 0BO WITO Ce AaHac y CBeTy AeluaBa
Huje npea rnobanusaumja. CeeTcka npuBpena ce 4ak bpxe nosesu-
Bana kpajem XIX u nodetkom XX ctoneha, kaga ce cmartpano ga
Kanutanu3am pgenyje kao crnobogHa TpXuwHa npvBpeda y Kojoj
HULWITa He cnpevaBa pasBuUTaK NPOM3BOAHUX CHara U y Kojem rnoHyna
cama cTBapa Tpaxky W ocurypasa paBHOTEXy. Bernuvka ekoHomcka
kKpn3a 30-ux roguHa nNpoLusior Beka je pacnpwwuna unysmjy nubepan-
HOr KanuTanuama o (pyHKUMOHWNCaHke “HeBUOSbUBE pyke” TpXuwiTa.?
Hanawmna rnobanusauynja ce og npeTxogHe - og npe jeaHor croneha
— pasnukyje, npe cBera, No npesractu (pPuHaHCcujcke Hag pearnHoOM
npuBpeaoOM rae je oA Hapo4vuUTOr 3Havaja HeorpaHW4eHO KpeTawe
KanuTana.

MHoru aytopu y cBeTy TBpAe Ada je dawmsam OupekTaH u
Hy>XaH npou3Bog nubepanHor kanutanuama Ha npenomy XIX n XX
Beka. TakaB cuctem opraHusauuje gpywtea (y Kojem npodut, Kanu-
Tan v TPXUWTE nocTajy uurbesnm camm 3a cebe) 4yoBeka, ca CBUM
HEroBMM gotagalmwbnuM PyHKUnjama, n Ta4Ho ogpeheHrMm Mectom y
ApYyWTBY, CBOAN Ha paj kao poby, U HeEMWUNocpaHO K BpyTanHo ra
n3mewuTa n3 goTagallHer norioxaja Koju My je rnpyxao camornowTo-
Bake, CUTYPHOCT U couujanHn crtatyc. ictn aytopu cmatpajy Aa je
cnobogHo TpXKULWTE camo AOBENO 4O MOHOMona, € jegHe ctpade, Te
Ja je, ¢ gpyre cTpaHe, y pacTypeHOM W aTOMWU3NPaHOM ApPYLUTBY
XPOHUYHN CTpax of HEM3BECHOCTWU YTULAO Ha MCUXUYKY HecTabun-
HOCT IbyaM LUTO je OANPEKTHO YpHYno mace y Hapydje dawmnsma.’

CywTurHCKO pasymeBame rnobanumsaumje n HeHUx gpamartuy-
HUX N NPOTMBYPEYHUX Npoueca npeTnocTaBka je ycnewHe MoaepHu-
3aumje ceake 3emsbe, na u Cpbuje. Hawa nonutuyka ynpasrbayka
ennTa jolW Huje y cTawy Aa MpyXu afeksataH O4roBOp Ha OBaj
enoxanaH n3asos. Mu cmo y nocnegwoj AeueHvjn aBageceTor Beka

2 Joxe MeHuumHrep, [MoroBop 3a kwury: [lpomuspeyHocmu enobanusayuje,

beorpag, 2003.
3 Kapn Monatwwn, Benuka mpaHcgopmauuja, Pvnun Buwrmh, beorpag, 2003.
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Kao OAroBOp Ha MpPOTUBYpeYHe npouece rnobanusaumje nokyLlanu
Aa npoHahemo y nsonauuju, na n CynpoTcTaBbaky rnodbanmcTnykum
ToKkoBMMaA. LleHa koja je 3a TakaB HeapgekBaTaH ogrosop nraheHa
nobpo Ham je nosHata. [locne cmeHe ctapor pexuma, JOC-oBa
BMNacT je, Ha noyeTky Tpeher MuneHnjyma, oAroBop Tpaxuna y gpyroj
KpajHOCTU. YMeCTO caTaHu3aumje rnobanusaumje n uctmuawa camo
HEHMX TaMHUX CTpaHa, HOBa MONUTUYKA ennTa Yy Halloj 3eMibu BUAM
camo cBeTne cTpaHe rnobanusaumje 1 y noTnyHoctn ce (Mnu 6osbe
pehu, Hac) npenyLwwTa LeHM npouecuma.

Tako CMO yMecTo JbyTux aHTurnobanucra gobuwnu saTpeHe
MoHaujanucte. O HecxBaTIbMBe aporaHumje OTULLN CMO Y NOTMYHY
CepBUIHOCT nNpemMa MohHuuuMa cBeTCKe 3ajegHuue. YMeCTo cynyaor
HacTojaka fa ce PPOHTaNHO CynpoTCTaBUMO »3axyKTaroj MalUVHUK
rmobanusaumje n Mewamo »HenpasegHM CBETCKM Mnopenak«, CBOjy
cyabuHy cmo 6e3 pasmulrbawa MpenycTunu y pyke Jpyrux —
OBOalLHMX »rocnogapa cBeta« oyekyjyhm ga he oHuM OpuHYyTM O
HalMM MHTEepecMMa O KOjuMa HMCMO CrpeMHM caMmu ga ce GpuHemo.
Mpn TOMEe wucnywTamo M3 BMAa Aa OHM (3a pasnuky of Hac)
MCKIbYYMBO BOJE padvyHa O CBOjUM MHTEpecuma Koju ce, Nno npasuny,
ocTBapyjy Ha ywTp6 uHTepeca apyrux, na u Hawux. O6a oBa
eKcTpemMa, OOHOCHO KpajHOCTW, Cy jeQHako onacHe wm norybHe 3a
cBaky Mmany, na m Hauwy, 3emsrby. M3amehy oBux kpajHoctn Tpeba
TPaXnTU ONTUMANHO peLleHe, WTO je KIby4YHU M3a30B Ha Koju Tpeba
[aTtun ageksataH oaroBop. To Huje Moryhe yYMHUTWU YKOSUKO Ce CyLu-
TMHCKM He pasyme rnobanusauvja u heHn gpamaTuyHu U NpOTUBY-
pPEeYHN TOKOBMW.

2. EKOHOMCKU N3A30BU I'TOBAJIN3ALNJE

Ako ce rnobanuCcTuykMm TOKOBM MocMaTtpajy ca €KOHOMCKOr
CTaHOBULUTA, OQHOCHO Y reOEeKOHOMCKOM KOHTEKCTY, OHOa Ce MOXe
BMOETM Oa ce caBpeMeHu rnobanHu eKOHOMCKWM pasBoj onpeaerbyje
JejcTBMMa OBe CynpoTCTaBibeHe TeHAeHUMje: NoTYMH-aBare CBEeTCKe
npuBpene UHTepecnmMa CBETCKE onmrapxuje n TpaHCHaUMOHanHor Ka-
nuTana, c jedHe, N KOHKYPEeHLUMjU HauMOoHaITHUX eKOHOMCKUX cuctema,
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C Opyre cTpaHe. Y npennutaky TUX TEHAEHLUMja MMaMO BenvKu 6poj
pasnUYnTUX KOMBUHaLUMja EKOHOMCKMX MoJera NojeaAnHUX 3emarba.

M3rpagwa ekoHOMCKOr Mofena cBake 3eMibe o[Buja ce Yy
BPMo owTpoj 6opbu 3a KOHTPONY Had MHCTUTYUMjaMa OpXKaBHe Brac-
TV n3melhy npegcraBHMKa TpaHCHaUMOHAITHOr U HAUMOHAaIHOr KanuTta-
na, cBeTCKe onurapxuvje u ayteHTMyHe HauuoHarnHe enurte. Mamehy
HUX MOCTOje pa3Hu (Hajuyewhe OWTPO CYyNpPOTCTaBILEHN) UHTEPECH,
pasnUYnTU CUCTEMN BPEOHOCTU, Pa3HU UHCTPYMEHTU AernoBaka UTA.
Cpbuja 6u Tpebano pa m3berHe cyabuHy Benukor Gpoja mManux u
€KOHOMCKM HeJOBOSbHO pa3BUjeHUX 3emarba y Kojuma cy npoTuBY-
peyHoCTU n3mel)y nHTepeca TpaHCHaUMOHarHor 1 HauMoHaHor Kanvra-
na pellaBaHu yBriayewem nocriemer y cnyxoy mehyHapoaHux Kop-
nopaumvja U ctBaparemM gomahe komnpagopcke enute* koja 6uBa
YKIbydeHa y nepudepHu croj CBeTCKe onurapxuje.

Kaga roBopuMO O CBETCKOj onurapxujy Mm nog TUM TMOjMOM,
jeOHOCTaBHO peYveHo, nogpasyMeBaMoO BEOMa CIIOXEHY U Pas3HOPOAHY
CBEYKYNHOCT KPYMHUX TpaHCHaUMOHaNHUX (U HUMa NOTYUHEHUX)
kopriopauuvja n 6aHaka, Hay4YHUX, KOHCYNTaAHTCKMX U NPaBHUX WUHCTU-
Tyumja Koje ux oncnyxyjy, MehyHapoaHnx domHaHCU|CKUX opraHu3auvja
KOje pafe Y HbMXOBOM MHTEpeCy, Te pasHux oopManHux u Hedopmarn-
HUX opraHusaumja kKoje yTudy Ha dpopmMupare jaBHOr MHewa. bes
063mpa Ha cBYy H-eHy aMOpPCHOCT CBETCKA onurapxuja y npakcu genyje
BEeOMa KoopAunHMpaHO 300r jeQHOCTaBHE YMhbeHuLe Ada je nosesyje
MCTU €KOHOMCKU MHTepec — crioboaHO KpeTawe TpaHCHauMOHanHor
Kanutana n noTynHaBake CBOjUM MHTEpecumMa npuepeaa wTo Beher
6poja 3emarba y unrby CTBapaka MakcumanHor npodgputa. 36or Tora

* MopTyrancka umnepuja Ha WcToky nouvBana je Ha AomahuMm nocpeaHULMMa
3BaHum comprados. Kag cy 1842. roguHe BputaHum gobunm onvjymcku paTt npoTus
KuHesa, ucto cy Tako npoHawnu gomahe «cmpydyrake 3a eapeapcka rnumarba»,
KOju Cy rOBOPWIWN MUyUH-eHa/lecKu, a M BOAe NOCIoBe Ha fokanHoM HuBoy. OHo
no Yyemy Cy ce OBU Ibyau uU3Bajanu jecte npesvp Koje Cy rajunv npema cBome
Hapofy, HeroBoj KynTypu u uctopuju. lNoctajanu cy KOCMOMOMUTE U HEKPUTUYKU
(nogpaxaBanadku, a He Ha KpeaTuBaH HaudvH) Cy npuxeBaTanu CBe LUTO je Aonasu-
1o O CTpaHe KonoHmsaTtopa. YNOpHO NoHaBIbajyhu ga ce y 3emrbn HUWTa gobpo
He MOXe Ja ypaau «be3 cnorbHWX npuTucaka» (y caBpeMeHOj BapujaHTu cy To
MM®, EBponcka yHuja...) wupunu cy aedetrnsam y CONncTBEHOM Hapoay 1 adompmu-
canu MoJaHWYKM MeHTanuTeT, Te 3aroBapanu CTapaTerbCTBO Hag COMNCTBEHUM
HapoaoMm, a cebe HyaMnun 3a nocpeaHuke — cmMpyYrake 3a eapeapcka numarsa.
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6u 6uno norpewHo objalwaBaT AenoBake CBETCKE onurapxuje
pasHUM Teopujama 3aBepe U akTMBHOCTMMA HEKMX CaTaHCKMX cuna
Hero 06jeKTBHUM EKOHOMCKUM UHTEPECOM KPYMHOr KanuTana.

Y uurby peanusauuje COMNCTBEHUX WHTeEpeca CBeTCKa
onvrapxuja HacToju ga ocrnabu HaumoHanHe cucteme 6e3b6egHOCTU n
WHCTUTYLMje OpXXaBHe BriacTV U HauMOHanHor cyBepeHuteTa (3ame-
wYyjyhu nx mehyHapogHUM MpaBoM U WHCTUTYUMjama), T€ YHULUTU
HaUWOHaNHe €eKOHOMCKe CTpyKType (notumkbaBajynu ux uHTepecuma
TpaHCHaLUMOHarHor kanutana). To ce ocTBapyje Ha pasfiMinuTe HauuHe:
yBriayeeMm 3emMrbe Yy BeNUKY OY>XHWYKY 3aBMCHOCT, MOACTUMLAHEM
NONMUTUYKE HECTAabUNMHOCTU U XaOTUYHOr CTakba y APYWTBY (CTanHu
NPUTUCUM W yuewMBaha), NogpuBakeM ayTopuTeTa ApXaBe U He-
HUX TemerbHuX MHCTUTyumja (Bnage, CkynwituHe, cyactea, apMuje...),
NOTUCKMBakeM HaUMOHaNHe CBEeCTU [AEeCTPYKTUBHUM [enoBaHem
aHauuMoHarHux CTpaHux uaeonorvja, pernatvBu3aunjoM ycTarbeHor
cucTemMa BpegHOCTM U OCrnopaBakeM KIbyYHUX HALMOHANHUX UHCTU-
Tyumja (UpKBe, akagemunje Hayka U YMETHOCTW...) Kao U MO3UTUBHOT
Hacneha HauuoHarHe ucTopuje, KOpyMnupawem U gemMopanvcarem
aomahe enute, hopMuparnem Benukor 6poja HeEBNagMHUX opraHusa-
umnja (o kojux ce Hajsehu 6poj, nobpum genom, obyyvasa, puHaH-
cvpa u nogpXxasa U3 MHOCTPAHCTBA U MMa aHauuoHarnHy ycmepe-
HOCT), OOnMKOBak-eM jaBHOI MHeHa KpO3 CpeacTBa MaCOBHOr
MHOpMUCaHa KOja ce CTaBIbajy non KOHTPosy dpaktopa BaH 3eMsibe
(1 KOju npeacTaBIbajy CBOJEBPCHY MEAMCKY MalUMHy 3a Npomouunjy
KoMnpazgopa v cataHusaunjy UCTUHCKUX naTpuoTa) UTA.

C pgpyre cTpaHe, HauMoOHanNHW MHTEpeC CBake ApXase ornega
ce y notpebu oabpaHe He3aBUCHOCTU 3eMibe, 0b6e3behery BUCOKor
CTaHdapga v onwTer 6rnaroctaka CBOjUX rpanaHa, ovyBaHa COMCTBEHE
HaLMoHanHe Kyntype n MoryhHOCTM peanusauuje BnacTUTUX OyXOBHUX
BpeaHocTn. OBakBU MHTEpecK onpeaerbyjy U ogpeheHe npuoputete y
MehyHapoaHOj caparu, a OHU Ce Y eKOHOMCKOj cdpepu, npe ceera,
ornegajy y otsapawy npema mefhyHapoaHOM €KOHOMCKOM OKpYXehy
(3Hana4kn kKopuctehnm corncTBeHe KommnapaTvBHE MNpeaHOCTH), npwu-
BMayekwy WHOCTpaHor (MPBEHCTBEHO, OUPEKTHOr) kanuTtana, mehy-
HapoaHoj Koornepauuju (koja Tpeba aa je nog, HaUMOHANHOM KOHTPOSIOM U
na obesbehyje 3aWwTUTY yHyTpawHer TpXuwTa), orpaHn4YaBake MHO-
CTpaHuUX WHBECTUUMja Yy cdepe Koje Cy of BUTarHor HaumoHamnHor
3Havaja (bap Ha noyeTKy, AOK He oOjaya gomahu kanuTtan - Kao
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Hanpumep, 6aHke n eHepretuka y Pycuju n Yewkoj, semrbuwite y
CnoBeHujn utg.), nogpwka gomahmx npoussohaya u cTumynucame
KOHKYPEHTHOCTW HauuoHarnHe npuspege.

CeTcka onvrapxuja, OOK y NOTAYHOCTU He OCTBapu CBOj UnIb
— NOoTYNHABaH-E CBOjUM MHTEpecuMa npuspee ogpeheHe KoOHKpeTHe
3eM/be 1 U3BNavYeHemM U3 e MakCMManHux npouta — HEKOSIMKO
roguHa yHanpeq npoHanasv v npunpema komnpagope — gomahy
KBasn enuty (Npe cBera, MOHAWjaNMCTMYKE MPOBUjEHUMjEe Koja Mo
CBOM MEHTasIHOM CKIomny uma fykpaTuBHW Nornesn Ha CBeT U y cknagy
ca MM PopMMpaHM CUCTEM BPeOHOCTH) Koja Bu y NOrogHOM TpeHyTKy
3ays3erna KrbyyHa MecTa y gpxasu. Miamehy octanux, u mecrta ca Kojux
Tpeba ga ce Kpeupajy u crnpoBoge €KOHOMCKE MPOMEHE y 3eMIbM.
lMpeko wux ce Hyge Beh rotoBa (yHMBep3anHa) pellerwa 3a Bohewe
€KOHOMCKe MOSIMTUKE, Npeaniaxy ce n “He3aBUCHU” eKOHOMCKWN eKkcrnep-
TW 1 CaBEeTHUUM U3 MHOCTPAHCTBa, Te ce obehaBa m3gawHa crnorbHa
eKoHomMmcka nomoh.

MHoru caBeTHVULUM KOjU Cy Y 3emMrbe Y TpaH3numju gonasunm 3
MHOCTpaHCTBa HanpasBunu cy «b6nuctaeBe» nu4He Kapujepe, a 3a
HbUMa je Yy 3eMsbama y KojumMa cy roctosanu, no npaswuiy, oOcCTajao
Xaoc y npuspeam u aogaTtHo ocupomMalleH Hapon,.5 30o0r TOra 3a wux
N y NHOCTPaHO] EKOHOMCKOj NuTepaTypu MoXemo ga Hahemo Hasvse
kao “guest stars™ (“rocTyjyhe 3Be3ane” — anysuja Ha apTuCTe Koju
NpMBpPEMEHO OCTaBrbajy CBOjy Tpyny, ga ©u Ha apyrom MecTy
roctoBanu v gobpo 3apagunu) unm “carpetbaggers”’ (“kocepawm” —
anysvja Ha 4YMHOBHMKE - aBaHTYpUCTE KOjU Cy MOCre amepuykor
rpahaHckor pata macoBHo ca CeBepa oanasvnu Ha Jyr ca jeaHum
kKocpepom, a Bpahanu ce ca orpoMHMM GoraTtcTBOM) unm “economic

® Janine R. Wedel, The Harvard Boys Do Russia. How the best and brightest
American “experts” helped destroy the Russian economy, The Nation, Vol.266,
No0.20, June 1, 1998.) O XapBapgoBom WHCTMTYTY 3a MehyHapodHu pasBoj
(Harvard Institute for Internacional Development - HIID) n pagy HeHux caBeTHMKa Y
Pycuju nopgpobHo nuwe LlewnH Begn ca WHctutyta 3a EBponcke, Pycke u
EBpoasunjcke ctyamje Ynusepsuteta Llopy BawwuHrtoH. Hacnos n nogHacnos
weHor paga (“Momuyu ca XapesapOa cpehyjy Pycujy. Kako cy Hajéorbu u Hajépu-
JbaHmuju amepudku “ekcriepmu” romoenu da ce yHUWMU pycka npuspeda’)
pe4mTO rosopu cam 3a cebe.

JaHow KopHawn, CucmemHaja napaduama, Banpocu ekoHomuku, Mocksa, 4/2002.
" R. Portes, Transformation Traps, The Economic Journal, No 426, vol. 104, 1994.
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hit man” ® (“ekoHoMcke y6uue” — anyauja Ha ekoHOMcke “ekcniepTe”

KOju cy cnpemHu ga 3a gobpy nnarty, 6e3 6uno kakBux MOpanHux
annema, obaee cBaku Nocao 3a nocnogasue Koju ux gobpo nnare).

3. BALUNHI'TOHCKN [OroBopP
- kodughuKogaHu rnpozpamMm eKOHOMCKO2
HeOKOJIOHUjanu3ma

[esepecetnx roguvHa npowrnor Beka Yy BehuHM nocTcoum-
janucTnykux 3emarba, OAHOCHO npuBpeaa y TpaH3nunju npuxsaheH je
(vnn Borbe pehu »HaTypeH« je) jegaH (Heo)nubepanHu nporpam
pagukKanHnx eKOHOMCKMX pedopmn Koju ce H6asmpao Ha TakO3BaHOM
BalUMHITOHCKOM [OrOBOPY WU BalumHrToHckom KoHceHsycy® (paspa-
heHom op cTpaHe MehyHapogHor MoHeTapHor ¢oHaa - MM,
Csetcke 6aHke n agmuHuctpaumje CAL — MuHuctapcrtea pmHaHcuja
n USAID-a). OBaj nporpam je 61M0 ynopHO, NPeKo pasHUX MHOCTpa-
HUX CaBeTHWKa W y nperosopuma ca mehyHapoaHUM (OUHAHCU|CKUM
opraHusaumjama, npeanaraH u “HaTypaH” CBUM npuspegama y TpaH3u-
UMjn Kao jeANHCTBEH U YHUBep3anaH peuenr.

MM® je Ha cebe npey3eo Kiby4Hy Yrory y «HaTypaky» OBOr
nporpama gpyrmm 3emrbama y pasBojy. Maga ce MM® 3BaHW4HO
npegcraBiba kKao UHCTUTYLUMja Koja »npuckade» y nomoh semrbama y
pa3Bojy Aa pelle cBoje bmHaHcujcke npobnema, y npakcn je MM
€KCMOHEHT KPYMHUX TpaHCHauWoHanHMX KommnaHuja Koju, ca CBoje
cTpaHe, Tpeba ga onakwa crnoboaHO KpeTawe TpaHCHauWoHanHor
Kanutana v notyvMwaBake WHTepecMma TpaHCHauuoHanmx Komna-
HWja npuBpeaa WTOo Beher 6poja 3emarba u3 kojux he oBe komnaHuje
n3BnadYnTn MakcumanHe npocute. OBe KomMnaHuje cy camo Mo
HasnBy TpaHCHaUMOHanHe M HUXOBa cefuwTa ce Hanase camo Yy
HEKONWKO Hajpa3BujeHnjux 3emarba (npe ceera, y CA[l) kojuma oHe u

® John Perkins, Confessions of an economic hit man, Berrett-Koehler Publishers,
Inc, San Francisco, 2004.

° Democracy and the "Washington Consensus”™, World Development, XXI, 8, 1993.
The Washington Consensus Revisited, In Louis Emmerij (ed.). Economic and
Social Development into XXI Century. Washington, DC: Inter-American
Development Bank, 1997.

J. Stigliz, More Instruments and Broader Goals: Moving Toward the Post-
Washington Consensus, WIDER Annual Lecture, WIDEW/UNU, 1998.
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nnahajy nopese. TpaHCHaLMOHaNHe KOMMNaHWje KOHTponuwly aejctea
MM®-a jep ce y 0BOj MefyHapOAHO] MHCTUTYUMjU Oanyke AOHOCce
rmacoBMmMa CaMO HEKONMKO Hajpa3BujeHujux 3emarba (rge je rnac
CAL ogny4yjyhn), a He BehuHom rnacosa ynaHnya MMo®-a.

[eceT ocHOBHMX cTaBoBa BawwuHIToHCKOr gorosopa, Koju
Tpeba aa Oyaoy OCHOBHM nMpuHUMNKM Kojuma Tpeba fa ce pykoBoae
Bnage y Bohewy eKOHOMCKe NONUTUKE, CBOAE Ce Ha cnepehe:

1. @uHaHcujcka ducyunnuHa. Odeduunt GyueTta He cme aa
Oyae BenuKM n OH ce mopa nokpmesatn 6e3 kopuwhera MHGnaTop-
HUX nopesa.

2. lMpuopumemu y dpxxasHUM pacxoOuma. [JpxaBa pacxo-
ae Tpeba npeopueHTUcatn n3 obnactu, BaxKHUX ca NOMUTUYKOr CTa-
HOBWLLUTA, Ha cdoepe ca Behum edekTnma.

3. lMopecka pegpopma. MoTpebHO je WmnpnTn NOpecKy OCHO-
BMLLY M CHUXXaBaTW NOpecKe CTone.

4. QuHaHcujcka nubepanu3ayuja. OCHOBHU NPUOPUTET Y
0BOj 0611acTH jecte MHCUCTUPaHE Ha TPXKULIHUM KamMaTHUM cTonama.

5.  [esusHu kypc. MNoTpebHo je nmaTn jeANHCTBEH OEBU3HU
Kypc koju he 06e36eanTn CNOSbHOTPrOBUHCKY KOHKYPEHLM]Y.

6. Jlubepanu3sayuja mpeosuHe. BaHuapuHcka orpaHunyera
Tpeba 3ameHnTM LapmHama ymja ctona Tpeba aa ce cmarm u kpehe y
pacrnoHy 10-20%.

7. LupekmHe uHocmpaHe uHeecmuuyuje. Tpeba YKUHYTU
cBe BewTa4vyke bGapujepe n nHocTpaHe upme Tpeba ga mmajy ucte
ycriose kao 1 gomaha npegyseha.

8. lNMpusamu3sayuja. OpxaBHa npenyseha tpeba npusatu-
3oBaTu.

9.  [epeeynauyuja npedysemHuwimea U jadyare KOHKYpPEeH-
yuje. Tpeba OTKNOHUTK CBa OrpaHUYeH-a Koja oTexaBajy nojaBy HO-
BUX (opMK U orpaHndaBajy KOHKYpPeHLMjy.

10. [llpaso enacHuwmea. 3akoHuMa Tpeba o006e3beanTun
CVIprlIE)IOCT BNacHUWTBa 6e3 BeNuKMX TPOLLUKOBA 3a H-eroBy 3all-
TUTY.

10 MehyTum, 300r Tewwkoha ca kojuma cy ce cycperne npuBpene 3emMarba Koje cy ce
y BOfery EKOHOMCKe MONWTMKe MpuapXaBane OBWX Npernopyka, W3BpLUEHE Cy
ofpeheHe Kopekuuvje y NpBOOUTHO HOPMYNMCAHMM OCHOBHUM MPUHLUMNMA U OHU
capa rnace:

- nosehaTtu wWTeawy , Npe ceera, nogpxasajyhn ouHaHCH]CKY ANCLNMNNNHY,

- npeopwujeHTMCaTVN ApXaBHE pacxone NPBEHCTBEHO Ha couujanHe notpebe,
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BawuHrToHckn gorosop je paspalheH kpajem 80-ux u nodvet-
kom 90-mx rogMHa u OH je NpBOOGUTHO BMO HaMereH 3a 3eMibe
JTatnHcke Amepuke. lNpema 0BOM JOKYMEHTY camMoO owTpa OUHaHCK]-
Cka [JgucuunnuHa, MacoBHa nMpuBaTu3aumja y3 Jeperynauujyy u
nubepanusauujy npuspeae AOBOSbHA je Aa eNUMUHMLLE CTarHauujy u
MHULMpPA eKoHOMCKM pacT. JlatnHcka AMepuka je nobuna Tako Benu-
K/ 3Ha4yaj y cnoposMma O nyTeBMMa E€KOHOMCKOr pasBoja, He 36or
YMHkEeHWLE fa je Y TUM 3eMribaMa pacna coumjanHa Henpasga W
panuaHo ce LMPUIO CUMPOMALUTBO Hero, 360r Benuke 3ady>KeHOCTU
OBOr pernoHa npema mehyHapoaHnumMm OMHaHCU|CKUM opraHu3aunjama
n CAO-y.

Kpajem 80-ux n Tokom 90-ux rognHa XX seka MM® je BehuHun
3emarba JlaTuHcke Awmepuke, npucurbasajyhm ux pga cnpoBoge
nporpam pedopmu 3acHoBaH Ha BalMHITOHCKOM O0OroBopy, HaHeOo
orpomMHy wteTy. Mekcuko je go 80-ux rogmHa XX Beka 6vo jegHa oa
Hajpa3BujeHnx 3emarba JlatuHcke Amepuke. buna je To kKnacum4Ha
3emMrba [JgpXxaBHOr kanuTtanuama. EkoHomwuja Mekcuka je pobpum
Aenom 3asucuna on u3sosa Hadte M kaga 80-ux rognHa XX Beka
gonasn no naga ueHe Hadte Mekcnko ce Hawao y BerMKUM
domHaHcnjcknm npobnemunma. a 6u gobuo kpeante Mekcuko je mo-
pao Aa BOAM €KOHOMCKY nonuTtuky no auvkraty MM®-a. N3splueHa je
lwupoka nubepanusaumja KOjoM Cy YKUHYTE CBE MPOTEKLUUNOHUCTUYKE
Mepe Kojuma je WwtnheHo gomahe TPXULWTe, MacoBHa npmuBaTusauyuje
je, C jedHe cTpaHe omoryhuna TpaHCHauMOHanHUM KOMnaHujama aa
noA NoBOSbHMM YcrnoBuMMa Aohy y nocen HajaTpakTUBHUjE MEeKCU4YKe
MMOBWHE, a C Apyre CTpaHe OEeBWU3HUM NpUnNuemM o npusaTusaumje
[oBenu cy 00 npeuerweHe BpedHOCTM AomMahe BanyTe LITO je ca
CBOje cTpaHe rywmno gomahe npounssohayve.

- pedopMucaTi MOPECKM CUCTEM W Mopen OCTanor YBecTW eKONOLIKX nopes u
3EMIBUILLHY PEHTY,

- nojayatu 6aHKapcKy perynartuey,

- rogp)xaBaTW KOHKYPEHTHWU OEBU3HM KYPC U HanycTuUTK nnueajyhn Kypc v pasHe
JopaTtke AeBV3HOM Kypcy.

- KOPWCTWUTU YHYTpallhe perynucare y nmbepannsoBaHoj TProBUHM,

- IpaguTUu KOHKYPEHTHY NpMBpeay Kpo3 NpuBatusauvjy u geperynauujy,

- M3BPLUMTM CTPOro AeduHucare npaBa BracHULITBA JOCTYMHOr CBUMa,

- CTBOPUTM KIbYYHE CTPYKTYpe, Kao HE3aBUCHY LieHTpanHy GaHKy, jake OyleTcke
opraHusauuje, He3aBUCHO 1 HeKopyMnpaHo npasocyhe u 6ep3y paga,

- nosehaTu usgatke 3a o6pasoBake, Npe CBera, 3a OCHOBHE M CpefHse LLKOne.
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Hapounto 6ypHO oOBe pecdopme cy cnpoBohjeHe y Bpeme
npegcegHuka Kapnoca Canunaca. Camo y nepuogy og 1991 pgo
1993. roanHe y Mekcuky je 3abenexeH npunus kanutana u3d CA[
(yrnaBHOM Kpo3 npuBaTtu3aumjy) og oko 100 mwunujapoum gonapa.
MM® je roBOprO O «MEKCUYKOM EKOHOMCKOM Yyay»™' 1 yrmasHOM je
hyTao o «apyroj cTpaHn megarbe» - orpoMaH yBo3 ns CA[l (camo y
1993. rognHn oOH je mu3Hocmo 50 munujapam gonapa) pasopuo je
aomahe npousBohaye, a HesanocneHocT je pgocturna 40% pagHo
CNoCcoBHOr CTaHOBHMLWITBA. «MEKCMYKO €KOHOMCKO 4ydo» OO0XUBENO
je dumjacko 1994. rogmHe kaga je npeko 20.000 npeayseha 3aTBOpPEHO
n 700.000 pagHuka octano 6e3 nocna. MM® un CA[ noHoBO
npuckadyy Mekcuky y «nomohy». Mekcuko je pobuo HoBe kpeauTe y
n3Hocy oa 53 munujapge ponapa anu je og Mekcuka TpaxeHo fa
HacTaBn HeonubepanHu nporpam pedopMmn, Ta [a amMepudkum
KOMNaHujama rapaHTyje M3y3eTHO MOBOJSbHE YCNoBe WHBECTMPaH-A.
OCHOBHM  (pMHaAHCKjCKM NpUNMBM YyCMepaBajy Cy Yy Tako3BaHe
«MaKunapodey», OOHOCHO NaHal amepuykux npeayseha marpaheHunx
ayx rpanunue ca CALl. Ta npenyseha cy ekcteputopujanHa, ocnobo-
heHa cy nnahawa nopes3a y Mekcuuyku OyueTt, pagHuum page 3a
MU3epHe HagHuue 1y oBuMM npeaysehrma Huje JO3BOSbEHO OCHUBA-
e cnHgukaTa. Wteta kojy Mekcmko uma of «makunapoda» npoue-
byje ce ga u3Hocm oko 15 munujapou gonapa rogvwkse. Y UCTO
BpeMe, ¥4 CTAHOBHMLUTBA XWBWM HA rPaHUUM CMPTU O4 rnagu, %y
ycrnosuma befe koja Huje 6una y Mekcuky HUM y BpemMe OuKTaType
Ownaca (kpajem XIX un novetkom XX Beka).

BawwuHrtoHckn gorosop he oa ctpaHe MM®-a 6uTtn HaTypaH
90-ux roguHa XX Beka noctcouujaniMcTuykum 3emrbama LleHTpanHe
n JyronctoyHe EBpone Koje BpLUue TpaH3nUUjy U3 NIaHCKOr y TPXWULL-

e pecdopmama y ApreHTuHU, Koje je cnpoBoauo MUHUCTap dunHaHcuja JoMuHro
Kasano no peuenty MM®, Takohe ce roBopurno Kao 0 «apreHTUHCKOM €KOHOMCKOM
yyay». Ny ApreHTuHu cy nHeectutopmma Takohe bune aate HeBepoBaTHe nopecke
onakwuue — ocnobahawe og Hanora Ha 10, 15, 25 roguHa wnu nOTNyHO
ocnobanawe Ha 5 roguHa, a cnegehmux 10 rognHa 80% ocnobaharwe of nopesa.
Ha Taj HauMH je 3a CaMO HEKONMKO roguHa U3HOC npoduTa Koju je y3Be3eH U3
ApreHTuHe 6mo Behm oA M3HOCA KOjU Cy WHBECTUTOPWU YIOXWIM Y apreHTUHCKY
npvBpeay. Kaga je (kpajem 2001) gowno OO Kpaxa «apreHTUHCKOT €KOHOMCKOT
yygar», HapogHor OyHTa, obapawa Bnage v ogycrtajawa of avkratra MM®-a, [o-
MuHro Kaearno je noberao ns semrbe n gaHac je npodecop Ha jeAHOM of, NMPeCcTMX-
Hux yHuBep3uteTta y CAL.
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HU mogen npuspege. PuHaHcujcka nomoh MM®-a Guhe ycnosrba-
Bakba npuxsahakem nporpama eKoOHOMCKUX peddOpMU KOju Ce 3acCHuU-
Bajy Ha BalmHrroHckom goroBsopy.

Teopujcka ocHoBa oBor HeonubepanHor nporpama, 3acHoBaHa
Ha HEeOKNacuM4yHOj EKOHOMCKO] MUCMW, MpakKTUYHO Ce ocrakwa Ha
npeBnacT amepuykor Mmoferna 4ucte TpXWUWHe npuBpede Hag
€BpPOrCKMM MOernoM couujariHe TpXULWIHe npuepege. Tako cy ce
nporpamMuM 3a 3emrbe Yy pasBojy 3acHMBaNM Ha TeOopujCkM Beoma
CMOPHOj NpeTnocTaBuUM [fa TpXuwTe camo nNo cebu BoAM Ka
eduKacHUM ncxoamma, Te fa Cy HenoxerbHe OpXXaBHe UHTepBeHUuje
Ha TpxuwTy.** CMaTpano ce Aa je cacBUM [OBOSLHO, Y LITO kKpahew
POKY, U3BPLUMTU OUHAHCKCKY cTabununsauujy, nmbepanusaumjy npmepe-
e 1 npuBaTM3oBaTu Ap>KaBHY MMOBWMHY Aa 6u ce 06e3beano crtabu-
naH npuepegHu pact.’® lMocTojano je npeTepaHo BepoBake Yy ayTo-
MaTu3aM TPXMULLHOI camoperynucawa anu n ybeheHocT y noTtpeby
XVUTHOT NOBMayera ApxxaBe U3 eKoHoOMCKe capepe.

OcHoBHe aBe crnabocTu koje cy ce wucnorbune kog sehuHe
npuepena y TpaH3vMumju, Npu crnpoBohewy eKOHOMCKUX pedopmMu
6asnpaHux Ha BalwMHITOHCKOM OOroBoOpy, ornejane cy ce y pagu-
Kannamy eKOHOMCKMX pedopMu 1 NoBriayewy apxase u3 cBux cepa
€KOHOMCKOT XWBOTa, Te 3aMeHu uurbeBa W cpedcTaBa y cTpaTervjm
€KOHOMCKUX pedopmu.

PagukanHum ekoHOMCkMM pedbopmMamMa CTBOPEH je CUCTEMCKU
BaKyM Y KOMe Cy cTape CTPYKType ynpaBrbaka bune 6p3o paspylue-
He, a HoBe Y MehyBpeMeHy HUCY CTBOpeHe. YKONuKo pedopmaTtopu

2 wMonumuke BawuHamoHckoz 0ozoeopa bune cy 6asupaHe Ha nojedHocmas-
JBEHOM MOOerly MPXKUWHE eKOHOMUje, MOOerTly KOHKYPEHIMCKe pagHomexe, y Kojem
Hesudrbusa pyka Adama Cmuma padu, u mo padu caspweHo. 3amo wmo Mo mom
modeny Hema rnompebe 3a OpxasHUM UHMep8eHUujama, mo jecm, criob6odHa,
HecnlymaHa, nubepanHa mpxuwma pade caspweHo, rnoaumuka BawuHamoHcKoe
dozosopa ce rnoHekad Kearnugukyje kao HeonubeparnHa, 6a3upaHa Ha MPXUWHOM
yHOameHmanusmy, kao byhere u3s mpmeux laissez faira (nece ¢ep) nonumuce,
Koje cy bune ronynapHe y Hekum Kpyzosuma y XIX eeky.» (LI. Cturnuu, lpomus-
peuHocmu enobanu3sayuje, beorpaa, 2003)

B Nlu6epanusayuja u cmabunusayuja cy dsa cmyba padukanHe pegopmcKe
cmpamezuje. bpsa npusamusauyuja je mpehu. [lpoepam cmabunusayuja-
nubepanusayuja-npusamusayuja ceakako Huje 6uo npozpam 3a 6p3 pacm. Hbuma
je HamepasaHO Oa ce 0be3bede npedycriosu 3a pacm. YmMecmo moeaa, nocmas-
JbeHu cy npedycriosu 3a ekoHomcko onadarse. (L. Cturnuu, lNpomuspedyHocmu
enobanusayuje, beorpag, 2003)
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jeoHocTaBHO 6p30 paspylle cTape CTPYKType, HOpMe U OorpaHuYeHa
Kako 6u “nounctunu gpxasy”, He y3umajyhu y 063mp ga npouec ctea-
patba HOBMX 3axTeBa MHOrO BpeMeHa CTBapa Ce onacaH Bakym U
nobuvja ce “OuBrbe” TPXKULWITE KOje BOAW KpUMMHaANU3auuju eKoOHOM-
CKOT XXMBOTa U MOXe, Y BESIMKOj MEPW, YKOUUTU KpeTawe NnpuBpeae Ka
enKacHOCTU 1 pacTy.

Tako y MHOrMM 3emMrbama Yy Kojuma ce WLLIO Ha pagukanHu
KypC NpoOMeHa Koju ce 3acHMBaO Ha Op30j domHaHCKjcKoj cTabununsa-
Unju, pagukanHoj nubepanusaumjn npuBpeae M MacoBHOj NpuBaTu-
3aumju u rge je y gpyrom nrnaHy 6una narpagwa agekBaTtHe UHCTUTY-
LUMOHanNHe MHGPACTPYKTYpe 3a TPXULLHY NpuBpeay, YCnocTaBibake
BNagaBvHe npaBa W cTBapaka ONTUMAalHUX YCNOBE 3@ KOHKYpPeH-
umjy,™ 3abenexeH je katactpodanaH ekoHomcku pesyntaT. Ca apyre
CTpaHe, U usrpagta HOBOI MHCTUTYLMOHAIHOI OKBUMpa, Koju 6u 6uo
afiekBaTaH TPXULIHMM YCITOBMMA, BPLUEH je Hajyelwhe MeToAoM “LLOK
Tepanuje” n HEKPUTUYHMM KOonMpaweM 3anagHnx obpasaua koju ce, y

Y "OHu Koju cy ce 3anazanu 3a “cympak cysepeHumema” — ceejedHo 0a nu Kao

3a2080pHUUU €/10600HO2 mpXuwima unau Kao Mynmunamepanucmu — dyayjy Ham
objawrere wma je mo wmo Moxe 0a 3aMeHU Cusly Cy8epeHUX HaUUOHalIHUX
Opxaea y caspemeHom ceemy. [aHac maj npa3aH rpocmop ucryraea waposauku
CKyn MynmuHayuoHasiHUX Kopriopauuja, HeenaduHuUx opaaHu3auyuja, MehyHapod-
HUX opzaHu3auuja, op2aHU308aHUX KPUMUHa/HUX epyrna, mepopucmuykux epyna
umd.” (dpaHcuc dykyjama, OO dpxkase Huwma 6osbe, HUAH, 23.6.05)

' MosHaTu amepuyuki ekoHOMUCTM — HoBenosaumn (Llozegp Cmuenuy u Kenem
Epoy) cy y obpahamry KMHECKOM PYKOBOACTBY UCTULLANM 3HAYa] KaKo KOHKYpeHuuje,
mako u cmeaparba jeOHe UHCMUMYUUOHasIHe UHgpacmpykmype 3a MmpXuuwHy
npuspedy v y WUCTO BpeMe uctuuanm 0a je npusamu3ayuja 00 CeKyHOapHo2
3Hayaja. VIcto Tako, y obpahawy pyckom npegcegHuky bB. JenuuHy nosHaTu
aMepuyKkn ekoHoMucTn — HobenoBuun (Kenem Epoy, Bacunuj JleoHmujes, JlopeHy
KnajH, Pobepm Conoy u Llejmc TobuH) nctudy, namehy ocrtanor, ga yKosruko u
rocmoju majHa mpXxuwHe rpuspede oHa ce He Hasa3su y rnpusamHyoj C80jUHU HE20
Yy KOHKypeHuuju. KnHa ce npugpxaBana TUX caBeTa W y nocnenhoj AeueHunju
npowunor Beka yasoctpyymna ceoj bAIN, a bopuc JenuuH ce o0 HKuxX OrfyLwmo u, y
uctom nepuogy, BAIM Pycuje je npenonoBreeH. PogoHaYenHuK eKoHomuje
cnoboaHor TpxuwTa, Takohe Hobenosau, MuimoH ®pudmaH noyeTkom 90-umx
roguHa XX Beka CBMM MpuBpedama Yy TpaH3uuuju caseToBao je [lpusamu3syjme,
npugsamusyjme, camMo npusamu3yjme , Ha no4veTky XX| Beka npu3Haje rpeLuky u
Kaxe: Hucam 6uo y npasy. lNokazano ce Oa je enadasuHa 3aKoHa 8epO8amHo
enieMeHmapHuja o0 rnpusamusauuje.
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BUTHO gpyraynjum ycrnosmma npmBpeaa y TpaH3numju, HUCY nokasanu
HU NPUBNMKHO edpmKkacHMM kao Ha 3anagy.™

Tpeba Harnacuth ga cTBapare agekBaTHOr MHCTUTYLMOHAn-
HOI OKBMpPa HeONxodHOr 3a eduKacHy TPXWULLIHY nNpuBpeay noapasy-
MeBa rnopej noctojaka npasuna unm Hopmu (Kako popmanHo pery-
nMcaHnX 3aKkoHUMa, JOroBoprMa 1 yroBopuma, Tako n HeopManHmux
kKao WwTo cy obuyaju, Tpaguumje U CTepeoTUny MnoHallakwa Koju cy
oapefneHn couunjanHo-KynTYpHUM  KapakTepucTukama KOHKpPeTHOr
ApywTBa), Takohe n MHCTUTYumja u npouenypa koje obesbehyjy (4ak
n NpuHyaHO — enforcement) nowToBawe TUX Npasuna.

Mpeonowka oanyka pedopmatopa fa LWTO fnpe packuvHy ca
NPOLUIMM PEXMMOM YEeCTO je JoBoaurna A0 AeCTPYKTUBHOI pyLumnnay-
KOI HaroHa Koju je TelKo Morao Ja CTBOpM 34paBy OCHOBY 3a NpuB-
peoHn npenopos u MoaepHusaunjy apywtea y uenuHu. Nctopujcko
MCKYCTBO MOKa3yje [a HMKakaB NpuBpeaHW MPenopoa U MoaepHusa-
Unja gpywTBa y UEennHM He Mory outm octBapeHun 6e3 crtabunHe
ApXXaBe ca CHaXHUM U eduKacHUM MHCTUTyUMjaMa Koje nogpxasajy
TPXULLHKM MoZen npuepeae.t’

[pyrv BaxaH HefocTaTaK jecTe 3aMeHa uwrba U cpefcrasa
cTpaTternje pedopmMucarwa npmBpene koja soan ecopmaumjy came
cTpaTervje U HeJOBOIrbHOM CXBaTaky HEHOr AejCTBa Ha peariHy eKOHO-
mujy. CtabunHa cdmHaHcujcka cuTyaumja (Hucka nHdnaumja n ctabum-
naH OeBuW3HM Kypc), npuBaTu3aumja v nubepanusaumja npuepege,
camMo Cy cpeacTBa eKOHOMCKe cTpaTtervje, a He UurbeBuM caMu no
cebu. JegHocTaBHO peyeHo, ouHaHcujcka ctabunusaumja, nubepa-

'® Stephen F. Cohen, Failed Crusade, Amerika and the Tragedy of Post-Communist
Russia, W.W. Norton&Company, New York, London, 2000.

Y Yak n dykyjama, y Beh HaBONeHOj HOBOj KioM3K, nuwie: “flonumuka nosHama Kao
“8alllUH2MOHCKU KOHCEH3yC” 3a KOjy Cy ce C80M CHa2oM 3asnazasie U 3anaxy
mehyHapoOHe ¢huHaHcujcke uHcmumyuyuje kao wimo cy MM® u Ceemcka baHka, a
Koja obyxeama makee Mepe Kao wmo cy npusamusayuja, nubepanusayuja mpao-
guHe u Oepeaynauyuja, yoriuime Huje y3ena y 063up o0cycmeo UuHCmMumyyuoHasaHoe
Kanayumema y MHO2UM 3emMsbama y pa3eojy. [lpekoMepHuU Xap y crnpogohery
“HeonubepanHoza” OHegHoe peda jow je suwe nodpuo cHazy dpxaea HeOrNxoOHy 3a
cripogohier-e mux Hy>XHUX pe3udyarnHux ¢pyHkuuja enacmu... lTumarse je Oa nu cy
uHcmumyuuje u epedHocmu nubepanHoz 3anada 3aucma yHueep3arsHe... EkoHom-
CKe pegopme y MHo2UM 3emibamMa jeOHOcmagHo Hucy ypodure rninodoM. Y HeKum
3emrbaMa ce Yak do2odusio da ce, ycrned odcycmea earbaHo2 UHCMUMYUUOHaHo2
oKksupa, riocrne nubepanusayuje cumyauyuja camo rnozopwa. [pewka je buna
efleMeHmapHa u KoHuenuyujcka.”
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nu3auuja npusBpede v npuBaTtusaumja Tpeba ga 6ygy cpeactea 3a
OCTBapere UurbeBa €KOHOMCKMX pedopmu. MehyTtum, oHM cy pas-
MaTpaHU Kao nokasaTtesrbu ycrnexa pedopMn, a He Kao npeTrnocTaBke
3a ocTBapewe yHaameHTanHux uurbeBa. CTBapame TpXULLHE
npvBpeae Huje BaxHO camo no cebu Beh kao dpaktop ybp3ara
npuBpeaHor pacTa 1 noseharba Gnaroctarwa cTaHoBHUILTBA. X Y cBeTy
nocToje MHore 3emrbe (Ha npumep, JlaTuHcke Amepuke) ca TpXULL-
HOM MpuBpPeaOM Koje Cy Ha W3Yy3eTHO HWUCKOM HMBOY EKOHOMCKOT
pas3Boja, ca OrPOMHUM BENWHOM CTaHOBHULLTBA KOjU XWBU Y BEIUKO]
Gean w roe NocToju BUCOK CTENeH KpuMmMHanusaumje ekoHOMUuje n
APYLWITBA Y LIENUHN.

[ocagawra nckycTea NocTcoumjanncTUYKNX apxasa y pedop-
MUCaky npmBpeae nokasyjy ga cy nporpamv pagukanHmx eKOHOMCKUX
pedopmMu, 3acHOBaHM Ha BalUMHITOHCKOM [J0roBopy, [AOOXMBENU
Heycnex, a Aa Cy 3anaxeHu pesynrtatv NOCTUTHYTUM TeK ca odycTaja-
HEeM o[ Tora Kypca v paspagom COMCTBEHMX EKOHOMCKUX nporpamMa
(Ha npumep, Morbcka og 1994. roguHe ca nporpamom » Cmpameauja
3a [lMorscky« . KonoTtka™ wnmu Pycwja oa 1998. rogume ca J.
MpumakoBum 1 B. MytnHom)?® koju, yBaxaBajyhu cBeTcka MCKYCTBa,
NPBEHCTBEHO Yy3MMajy Yy 063up cneumdm4HOCTM COMCTBEHE NpuBpene u
nHTEpece concteeHor Hapoaa. CnoseHuja je Hajborbu NpumMep ycnewHe
npvBpeae y TpaH3uumju Koja ce oA caMor noyeTka ogpekna »ycnyra«
WHOCTPAHUX CaBETHWKAa®' KOjW Cy MManu yHUBep3ariHe nporpame pa-

'8 3abopaBrba ce Aa je ekoHOMWja APYLITBEHA, @ He HeKka ancTpakTHa Hayka, Te Aa
ce n pedopme He cnpoBefe Aa Gu ce MOCTUINN HEKM HOMUHArHW MokKasaTerby,
TONMMKO Aparn eKoHOMWUCTMMa — Heonmnbepanuma, (Kao WTo cy: cTona uHdnauuje,
ctabunaH Kypc HauuoHarnHe BanyTte, ctona nubepanusauuwje npvepege, ydewhe
npvBaTHOr CeKTopa y ApYyLTBEHOM Npou3BoAay, ydewhe cTpaHor kanurana u cnuvd-
HO) Hero aa 6u ce pedopmom obesbeauno Gnaroctame WTO Beher 6poja rpahana.

% xerox B.Konoako: Om woka k mepanuu — [Momumuyeckasi S5KOHOMUS MOCM-
coyuanucmu4eckux npeobpasosaHud, Akcnept, Mockea, 2000., cTp.136.

% O.T. BoromorioB, Mosi iemonuck MepexodHO20 8peMeHU, JKoHOMMKa, Mocksa,
2000, cTp.272-275.

! Ha onacky HOBWMHapa Ja Cy CrOBEHaYKM EKOHOMUCTU «oTepanuy» Lledpu Cakca
(cBOjeBpeMeHy MerasBe3agy TpaH3auumje) wu3 CnoBeHuje npod. ap JaHes
MpawHwukap (Monumuka, 14.10.2002) ogroeapa: «Hucmo 2a 6aw omepanu. OH je
ygek pado suheH eocm. Anu criogeHayku eKOHOMUCMU Cy jaCHO pekrnu 0a umajy
ceoje cmaHosuwme Koje je Opyaa4duje 00 heeogoe. OH je dowao y CroseHujy Kao
wmo je uwao u y pasHa Opyesa nodpy4dja. Odpxao je 2oeop y CriogeHayKkom
naprnamMeHmy, a MU CMO 10C/ie OMeOPEHO y jasHocmu peknu da Huje Oobap makas
mpaH3uyuoHu rnym. JasHocm je rnpuxeamursa Haw cmas. Cakc je umao cmae Koju
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AnKarHUx eKOHOMCKMX pecpopmu 1 peanuayjyhmn concTeeHn nporpam
MoaepHu3aumje 3abenexuna ognuyHe pesynrare.

4. TPAH3ULNJA Y CPBUIN

Cpbuvja ce nocne cmeHe Bnactn y 2000. roguHn Hawrna Ha
NOYeTKY HEONXOAHWX EKOHOMCKMX pedopMu Koje cy Tpebane pga
aoBedy 00 AWHaMu3aupaka npuBpeaHe akTUMBHOCTU M (AYropoyvHO
OLPXXMBOr) OCETHOr pacTa CTaHdapda CTaHoBHMWTBA. Kawmewe y
pecbopMama opf jeoHe [JeueHuje, Y OOHOCY Ha ocTarne nocTcoum-
januctndke 3emrbe, 6mo je 3a Cpbujy orpoMaH HegocTaTtak, anum To je
6una v Benvka waHca ga ce nsberHy rpeluke, 3abnyge n nytawa Kpos

je moeao 0Oa criposodu y MoHeonuju, anu He u y CrnoseHuju.» Y Cpbuju Huje
npucytaH Cakc anm Ty je (nocne [Morbcke, Pycuje u PymyHuje) HEroB ydeHuk
Boxngap henuh, koju OBako onucyje Mo4veTak huxoBe capagwe (Buagetu: b.
henuh, Borbu xueom mpeba mano npudekamu, [Npocun, 6p. 37/02): «Ha
Xapeapdy cam odna3uo u Ha 4acose llegppu Cakca...(koju) je ynopedo rnocmao
casemHuk u nosbcke (Masjoseuyku) u jyeocnoeeHcke (AHme Mapkosuh) enade. Ha
jeOHoMm 00 yacoea oH Me je mada numao: «Tun cu Ha —uh. [Ja HUCKM cry4vajHO u3
NcTtouHe EBpone? Ako 3HalWl eKoHOMUWjy — 'ajmo 3ajegHo!» bykearnHo eeh dea OaHa
rnocrie moaa cMo siemersnu 3a Bapwasy... u HenpecmaHo cam bopasuo y Bapwasu
unu beoepady.» Y HactaBky boxupgap bhenuh kaxe: “MeHe Hawu rbydu yeek
“0obpoHamepHo” numajy: A Ko je mo nmamuo?... [ok cam 6uo y Pycuju, moje
mpouwkose cHocune cy ®opdosa ¢poHdayuja, jeOHa chuHcka ¢hoHOayuja “Bajoep”, u
Ha Kpajy — Xapeapd, nowmo cam 6uo 3ariocrieH Kao casemHuk Xapeapdosoe
WHecmumyma 3a mefjyHapoOHuU pa3eoj.” YnpaBo je To UHCTUTYT 0 KOoMe je nucana
LleHnH Begn (Bngetn dycHoty 5).

Joze Mencinger, Deset let poznije, Gospodarska gibanja, br. 317, Ljubljana,
2000. Y beorpagy Ha npefcTtaBrbaby khwWre «CriogeHuja — 08 Jyzocnasuje 0o
Esporicke yHuje» jepaH og koatopa Mojmnp Mpak ogrosapajyhu Ha nutame WwTa je
KapakTepucano CrioBeHayky TpaH3uuujy, ogroBopuo: «[lpeo, epadyanu3dam a
3amum HUCMO Heauparsiu cee Wmo cMmo Hacnedunu u3 buswe Jyeocasuje..., me cMo
WU Masio Ha Ceojy PyKy jep HUCMO umarnu cmeHO0baj KpedumHu apaHXmaH ca
MM®-om». A npod. ap Joxke MeHUUHrep, Ha NuTawe Cpnckor HoBuHapa: “LLima je
galua riperiopyka 3a npuspedHu paseoj Cpbuje u 3a cmpameaujy Koja 080e HUKaKo
Oa ce npoHahe?” kaxe: ‘Tlperopyke Hemam U Huwma He 6ux xmeo Oda
npenopyyyjem. CmpaHuu, y Hajbosby pyKy, Mo2y ucrnipudamu ceojy cmopujy u
Oasamu caseme Koju rnipousunase u3 yybeHuka, a mo 3Hajy 0a ypade u domahu
ekoHomucmu. Ocmajem ybeheH, Oa je jedaH 00 Haj3HauyajHujux eremeHema
pernamueHo ycrnewHoe pa3seoja CriogeHuje ynpago Hawe Hecryware cagema
cmpaHux ekoHomucma u ¢gbuHaHcujcKux uHecmumyuyuja.”
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KOje cy mpowne gpyre npvepege y TpaH3vumjn. HaxanocT, Ty waHcy
HUCMO 3HanuM ga UCKOPUCTUMO. HeonpocTuBo je Aa CMO €KOHOMCKe
pechopme BpWMAM HA WUCTU Ha4MH Kao M BehuHa HeycnewHux
npuepena y TpaH3uumju nodetkom 90-mx rogmHa npoLunor Beka, a
NOTMAYHO 3aHEMapUNN UCKYCTBO YCNELHNX, Ha npumep CroBeHuje.

Mehytum, ogmax nocne cpricke okmobapcke peegorsnyuyuje
2000. roguHe 6uno je jacHo ga JOC-oBa BnacT HeMa jacaH nnaH wTa
Tpeba UMHWUTU Kako 6M 3eMrba KpeHyna nyTem npocneputeTa.”
YnpaBo je TO cutyaumja koja omoryhaBa na mehyHapoOHa 3ajedHuua
NoHyau ceoje “pobpe ycnyre” (Kpo3 Beh rotoe nporpame pegopmm
N MHOCTpaHe “‘caBeTHuUKe”), Bogehu, npe ceera, padyHa O CBOjuUM, a
He MHTepecKkMa Hallle 3eMrbe U HeHux rpahaHa.?

36or Tora cy, HaxanocTt, pecdopme y Cpbuju nocne 2000. ro-
OvHe cnposolheHe Ha ocHoBY BalUMHITOHCKOr JOroBopa rae je OCHOB-
HW ocnoHay 6o Ha Tpu HeroBa KrbyydHa cTyba: crabunusaumja,
nnbepanusaumja n npusaTusaumja.

8 “Oga npuya mpebano 6u da urycmpyje 02poMHY U CKOPO HUYUM O02paHuyeHy
moh kojy je y jedHom ucmopujckom mpeHymky umao [JOC, odHocHo dsadecemak
JbyOU Koju cy ea nepcoHughukosasu, kao u 6e3bpoj Ha4yuHa Ha Koje je mozao Oa je
ynompebu u 3noyriompebu, 0o6po uckopucmu unu ynponacmu... Ceham ce Kako je
u cam buHhuh, kao anga u omeza [JOC-a, y mpeHymKy kada cMo My riomepoursnu
paHuje dozoeopeHU MaHOam npemujepa, u Kada ce cripemao da nuwe rnpozpam
bydyhe Bnade, numao Oa 5iu HEKO npu pyuu uma oHaj npozpam Koju je y Hawe ume
Hanpasuo 17, omeopeHo npu3Hajyhu Oa 2a Huje HU rpodYumao... llocne ceeeaa
wmo ce 0oe2odurio, U jow euwe wmo ce Huje dozoduso, usaneda da HU C80f
npoepam Huje Yumao.” (OBo je Hanucao “uHcajoep”’, jegaH oa nuaepa OOC-a u
notnpeceaHuk y Bnagu Cpbuje - Mnogpar Mune VicakoB y cBojoj ktbu3un: [Napadoc,
2005, cTtp. 35-36)

** «Y ocHosu npobnema MM®-a u Opyaux MehyHapoOHUX EKOHOMCKUX
UHcmumyuuja nexu npobriem yripasrbarba: Ko 0051yqyje wma oHu mpeba 0a pade.
Te uHcmumyuyuje Hucy camo nod OomMuHauujom Hajbozamujux UHOYCMPUJCKUX
3emasrba, eeh u KomepuyujanHux U (bUHAHCUJCKUX UHMepeca y muM 3eMsbama,
mako O@a nosumuka o08uUX UHcmumyuyuja odpaxaseajy me 4ureHuue... Te
UHcmumyuuje cy ynpassbare ernobanusayujoM Ha Ha4uHe Koju Cy 8pJio 4ecmo ripe
CAYXUAU UuHmMepecuma pa3seujeHux UHOYCmpUjCKUX 3emasba — Kao U MocebHUM
uHmepecuma yHymap mux 3emasba — He20 OHUMa y 3emsbama y pa3eojy.» (L.
Crurnuu, lNpomuspeyHocmu anobanusayuje, beorpag, 2003.)

? [leTarbHuje o cTabunusaumjn, nubepanusaumjy W npueaTusaumin 'y Cp6ujn
BUOETU Yy MOjOj KhM3M: Washington consensus - kodugbukogaHu rpoepam
E€KOHOMCKO2 HeoKofoHujanu3ma, Hosa EBpona, Beorpag, 2007. roguHe, unu
htpp://www.dusanic.rs O noy4yHuMm npuMmepuma Opyrux 3emarba y pedopmucamy
HEHUX NpuBpeaa, Te norneguma Ha ctabunusauujy, nubepanusauunjy u npueatu-
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Opn Taga, na oo gaHac, MM MMamMo penatuMBHO cTabunaH
(ckopo duKCHWM) KypC AWHapa, Koju je, npema Bogehum CBETCKUM
BanyTama, y npeTtxogHux cefam roguHa npomeweH 3a oko 30%,
Maga je, y uctom nepuogy, pact gomahux ueHa 6uo gecetopocTpyko
Behu (300%). OcTtasrbajyhu caga no crtpaHu gpyre daktope (He)KOH-
KYPEHTHOCTU Hawe pobe, oBakBa NonuMTMKa anpecujauunje, 0gHOCHO
npeueH-eHor Kypca AnHapa ca CBoje CTpaHe »MnocKyrnrbyje« gomahy
poby Ha MHOCTPAHOM TPXULITY WU OecTMMyrnuvwe M3B03, a NOoACTUYe
yBO3 MOLITO CcTpaHa poba noctaje »jeTuHUjak. Y TaksBoj cuTyauuju
CKopo fa 6uno kakaB M3BO3 NocTaje HepeHTabunaH, a yBo3 €KOHOM-
CKM BeOMa aTpakTuBaH, LUTO AOBOAM A0 »rywlewa« gomahe npowus-
BOAHE M pacTa CrnosfbHOTProBUHCKOr AedumumnTa.

PagukanHom nubepanusaumjom Koja je cnpoBefeHa ogmMax Ha
noyetky [OC-oBe Bnactu AonpuHena je [OOoAAaTHOM »rylleny«
fnomahe nponaBoar-e”® NowTo je npoceyHa yBO3HA LiapyHCKa cTona
cBefleHa Ha jegHounpeHy, a yKnHyTa Cy U roToBO CBa BaHLapuHcKa
orpaHu4yensa. To je y4mHeHo carnacHo HeonmbepanHoM MoAeny Koju
3axTteBa cnobogaH nNpoTok poba mn kanutana, (ann He U pagHe cHare
— WITO He ogroBapa pasBujeHnM 3emrbama) 3abopasrbajyhu npu Tome
Aa un Hajsehu 3aroBopHuuM nubepanusaumje, kao Hanpumep CAL,
BpLle NPOTEKUMOHM3aM MpPeKo BaHUapuHCKux BGapuvjepa, na n orpa-
HM4YaBakeM yBO3a MHOCTpaHe pobe ga 6u 3aWwTuTUNa KOHKYPEHTHOCT
cBojux poba, a ga He roBOpUMO O OFPOMHUM ApXKaBHMM CyOBeH-
unjama (Hanpumep y nosbonpuepeny) kojuma ce nosehaBa KOHKY-
peHTCcKa cnocobHocT gomahmx nponssohava.

Kao wrto cmo Bugenun ctabunmsauuja n nubepanusaumja, Kako
cy cnpoBoheHe y Cpbuju, gosenu cy oo »rywewemMm« gomahe npous-
BOoOHE M obapara BpenHOCT Halwux npegyseha koja, y ycnosuma
MacoBHe npuBaTu3auuje, Nnpenase y pyke HoBUX BNnacHuKa no nsyset-
HO HUCKUM LieHama, na cy, jeAHUM AernoMm, Y NpaBy U OHU KOju roBope
0 pacnpogaju gpxasHe umoBuHe. [open Tora, JOC ce onpegenuo
3a mMogen npuBaTusaumje nNponajoM y KoMe ce OCTBapeHu Mnpuxoam

3aumjy Bogehux crnoBeHauykmx WM XpBaTCKUX EKOHOMWCTa BUAETY Yy MpUIory oBe
Kroure.

% Mocne wecT roguHa TpaHsuumje y Cpbuju nHaycTpujcka npovssoara y 2007.
roguHu je 3a 4% mama Hero y 1998. roguMHu — nocne LecT rognHa €KOHOMCKUX
caHkuuja.



He KOpMCTe 3a NpuBpPeaHN pa3Boj Hero 3a Tekyhy GyLeTcKy noTpoLu-
KoY.

lMocTaBrba ce nNuTakwe Kako TO Aa je HeonubepanHu nporpam
pagukanHMx eKOHOMCKUX pedopmu (M nopen HeraTUBHUX UCKyCTaBa
Koje cy MHore 3emMrbe umane cnposofehu ra, Te KpuTuka Bermkor
OGpoja ayTopuTaTMBHUX EKOHOMCKMX MMUCnMoua — MeRy kojuma wu
paHuje NoMukaHWx Hobenosaua)®’ TonMKo MmomynapaH U cKopo jes-
HOAOYLIHO npuxBaheH of CTpaHe Halle MONUTUYKE N EKOHOMCKe enun-
Te.

lMpe cBera, Tpeba vmaTu y BMAy [a CBETCKa onuvrapxuja u
KPYNHW KanuTan umajy CBOje WHTepece, a y3 TO nocenyjy orpomaH
HOBaL, W npeko Hera W cBe yTuuajHuje meamje. O cBeTcke
onurapxuvje n KpynHor Kanutana 3aBUCK KOju Npojektn he 6utu
domHaHcupaHu n ko he Ha wuma pagntn (M gobpo 3apagnTn), Ko he
Aobutn pasHe ctuneHguvje, rpaHToBe M NyToBaTM Ha MehyHapopHe
cKyrnose, kKo he 6GuTn ysogHu4apu unn meamjatopu CTpyyHUx cKynosa,
YYECHULUM »CTPYYHUXK €EMUCUja Ha HUXOBUM »PeOopMCKUM 1
He3aBMCHUM« CpefcTaBa jaBHOI WHJOpPMUCaHa MNpeKko Kojux he
megujckm ga 6ygy npomoBucaHu y Bogehe »ekcnepTe« wn 6yay
KaHOMOOBAHM U 3a KIbydHa eKoHoMcka MecTa y apxaeu.?? Hajpes-

" HepaBHo je (2008) Llozed Cturnuy objaBno Beoma 3anaxeH TekcT Kpaj Heo-
nubepanusma (http://www.project-syndicate.org/commentary/stiglitz101/English) ko-
jn nouuke cnegehmnm nacycom: Ceem Huje 6uo munocpdaH rpema Heonubepanus-
my, mom 6yhkypuwy udeja, 6a3upaHom Ha npemrocmasyu hyHOameHmanucma
0a mpxuwme, Kao camopezynupajyhu cucmem, egpukacHo pacrodesbyje pecypce
U 00MIUYHO criyXu uHmepecuma Opywimea. Yrnpaeo maj mpxuwHu gyHOameHma-
Jiu3am Jfiexxu y 0OCHO8U mako3gaHoe ,BauwiuHamoHckoz 0o2o8opa“ u he2o8e opujeH-
mauuje Ha npusamusauyujy, nubepanusayujy U He3asuCHOCM UeHmpasiHe baHke
Koja KOHUeHmpuuie c80jy naxry UCK/by4UuB0O Ha UHnayujy. HYemepm eeka 3emMrbe
y passojy cy ce MeRycobHO makmuyusie U Heycrecu cy o4uanedHu: 3eMibe Koje cy
ce nipudp:xkaearse rnoaumuke Heonubepasnuama uszybuse cy mpKy He camMo y eKo-
HomckoMm pa3seojy... lNocne cjajHe aHanmse Ll. CTurnuy Ha Kpajy TeKcTa Kaxe:
HeonubepanHu mpxuwHu ¢pyHdameHmanusam je yeek 6uo nonumuyka OOKmMpuHa
Koja je buna y cnyxbu odpeheHux uHmepeca. OH Huje Hukada 6uo riomepheH y
eKoHoMcKoj meopuju. Cada je jacHo da 2a Huje nomepduria HU UCmopujcKa rpakxca.
U3enayere rnoyka u3 moza Moxe Oa b6yde npoceemiberse MeRy 32yCHymum
obrayuma Koju cy ce Hadsunu Had 2r106aIHOM €KOHOMUOM.

% MNopepn Tora, jaBHa je TajHa Aa Ce IbyAM Ha KIbYYHUM MecTuMa Yy gpxaBama Y
TpaH3UUKjM CyoyaBajy ca MCKyllewnma ga ogorie OrpoMHUM NpoBu3MjaMma Koja um
Ce NWYHO Hyde Mpuv NpOoAaju OpXaBHe MMOBMHE. Tako CMO OBMX AaHa Mornu Aa
npountamo (lMonumuka, 04.10.2006 ) n cnepehe: «Crosayku npemujep Pobepm
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HOCHMjM MeRy HMma uMmajy WwaHcy Aa noctaHy [obpo nnahexu
YNMHOBHMLM MehyHaApPOOHUX UHCTUTYLMja UNN CaBETHLUM CBETCKE ONun-
rapxuvje y Hekoj o HepasBujeHUX 3emarba.

C ppyre cTpaHe, HOBY ynpaBSbayky MOSIMTUYKY U E€KOHOMCKY
enuTy HeonubepanHu nporpaMm pagukanHux eKOHOMCKUX pedopmu
3aBoan cnektakynapHowhy 6p3aux (NO3UTUBHUX) pe3ynTtata wu
jeAHocTaBHOWNyY Kako ce A0 HUX Jorasn, a O HeraTMBHUM Mnocne-
Ovuama koje he nocne HeKonuko roguvHa ycnegutn mopahe fa
pasmulrbajy apyre nonvtuyke rapHutype. [NpBux rognHa pedopmu
3Ha4ajHN OeBM3HM NpPUBaATM3aLUMOHM NPUNUBK NITyC AogaTHa 3adyXu-
Baka Y MHOCTPAHCTBY (M jedaH v ApYyrv Npunmve nckasyje ce y Munm-

@uuo WOoKUPAo je jagHOCM OMEBOPEHUM Mpu3HarkbeM 0a My C8aKOOHEBHO, OMKaKOo
je npe mpu u no meceua ¢hopmupao enady, Hyde munujapdcke rposusuje (jedaH
espo epedu oko 36,4 criogauke KpyHe) 3a npodajy OpxasHux npedyseha. Mozao je,
Ha npumep, 0a ce esuwe He2o 006po «yepadu» y mpaHcakyujy OKo gupme
« TpaHcnempon» unu npodajy 6pamucnasckoe aepodpyma.

- [a cam ce caenacuo c mpaHcakyujom «TpaHcremposia», OHaKO Kako je
npunpemsbeHa, Mo2ao cam 00 Kpaja xueoma Huwma da He padum, kao HU 15
eeHepayuja moje nopoduue — pekao je duyo.»

N y Cpbuje mHOre npmeaTtmnsauumje npate, 3a caga camo, Meaujcke, npude o Kopyn-
umjn. MIHTepecaHTHO je HamOMeHyTW Aa je, y BpemMe kaga CMO HopManu3oBarnu
ogHoce ca CBETOM, UCTU MHOCTPaHM Kynal, 3a ueMeHTapy y beounHy nnatno mare
Hero WwTo je To 6MO cnpemMaH y BpeMe CTapor pexuma - kaga je semrba 6una nop
ekoHomckom 6nokagom.To MOXaa nocTaje jacHuje nocre wmsjase mp MnaheHa
OuHkuha, pate y uHTepsujy HUH - y asrycty 2003. rognHe, nocne MUINOHCKOT —
gonapckor - TpaHcdepa HoBua ca CejlenckMx OocTpBa Ha MpuBaTHeE padyHe,
3opaHa JawyweBuha — caBeTHMKa 3a 0e3begHocT npemujepa Cpbuje 3opaHa
huHfnha, Hemanwe Konecapa — weda kabuHeta npemunjepa Cpbuje, Te rocnoguHa
JakoBrbeBuha — aHraxxosaHor y wwBajuapckoj ovpmMu »Xonuum«. MocnoanH OuHkuh
OBO nnahake noBesyje ca NPOBU3WjOM WUCNMaheHoj 3a »ycnyre« WU3BpLUEHE OKO
npusaTtusauuje uemeHtapa y Cpbuju. ictnHa o uemeHTtap n y beoumHy Huwta He
roBopu, anu 3a npuBaTtu3auujy npeoctane ABe uemeHTape — Hosu [Nonosay u
Kocjepuh — kaxe: «/JokymeHma Koja cy cmuana meHOepCKoj KoMUcuUju U 3aspliHa
npouedypa 3aucma cy usenedanu nommyHo yucmo. [pobnem je wmo je meHOep
04YUMO HaMewmeH rpe moea, y HeghopmarnHuM KoHmakmuma. Jep ako je Konecap
kao npedcedHUK YnpasHoz o00bopa uemeHmape Hoeu [lonosay npeko
Jakoerbesuha casHao Kornuko je weajyapcku »Xonuyum« 6uo cripemaH da nnamu,
OHOa je mom ucmom Konecapy koju je yjeGHO buo u weg kabuHema rnpemujepa,
ocmario 0a epyku » TumaH« npujamesbcku y6edu 0a OHU udy ca Hewmo HUXOM
ueHom Kako bu 3a y3epam dobunu dpyay uemeHmapy y Kocjepuhy, oHda mo
ceakako Huje yucm rocao.» A kaga To kaxe ,uMHcajaep” mp MnaheH dunHkuh y TO He
Tpeba cymwaTh jep OH CUrypHoO o6po 3Ha Kako ce TO pagu.
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japaama eBpa) omoryhaBajy ogpxaBawe cTabunHor AeBuM3HOr Kypca
N oceTaH nopact OyleTcknx nsgataka u ctaHgapga rpahada. Y ucto
BpemMe CBe TO Ce jedHOCTaBHO OCTBapyje M 3a Bohewe Takse
€KOHOMCKe MOSIMTUKE HUCY NOTpebHM HapounTa 3Hawe U CTPYYHOCT,
a HUTW 3HaYajHNjN HTENEKTYanHW Hamnopw.

5. Y HEQOCTATKY PE3YJITATA

[MorpewHoM nONUTUKOM pedopMU MOMUTMYKA U eKOHOMCKa
enuTa je caga, cejam-ocaM rogmHa Kako je Ha BnacTu, y BEeSUKOj
naHvum n npeg osoroguwke nsbope (11.05.2008) cBoj oncrtaHak Ha
BnacTu nokywasa ga obes3bean ctBapawem cTpaxa kog bupada of
nobege HUXOBUX MOMUTUYKMX MPOTMBHMKA. Cama unkbeHuua pa, v
nocne TOMWKO roguHa, pedopme HUCy npuxsaheHe o OrpoMHe Be-
hnHe Hawwnx rpahaHa je de facto kpuTuka HavmMHa Ha Koju cy pedop-
Me cnpoBoheHe anu n Hajdosrba NoTBpAA HUXOBE HEYCMNELIHOCTMW.

Tako je Ha HegaBHO oapxaHoj KoHdepeHUumju 0 permoHanHoOMm
pa3Bojy, boxugap bhenvh, notnpeacenHuk oanasehe snage, nsjasmo
(Bugetu: Monutnka, 13.03.2008) na «oko musnujapdy espa UH8ECMU-
yuja 4yeka pesynmame u3bopa, me yKOJIUKO [pPOEeBpPOricKke CHaze
nobede, ucnyHuhemo yurb 00 mpu Mmunujapde eepa, Oobuhemo
cmamyc kaHOuOama 3a Eeporicky yHUjy. Y cyrnpomHoMm 4eka Hac
camou3sorayuja u cMarere Hugoa uHgecmuuuja.»

M3 oBe u3jaBe MOXe ce jaCHO Hacnytutn Ha 4yemy he 6utn
3acHOBaHa npean3bopHa kamnaka €KOHOMCKMX «ekcnepaTa» Heka-
pawmrer [OC-a, a AaHac T3B. «MPOEBPONCKUX cHara»®’. Buhe ToO

29 I'IpoeBponcm/lM CHarama uminn ctpaHkamMa Ha3nBa cebe osaj NONMUTMYKN BroK

(okynseeH oko AC — Bbopuc Taguh, I 17 nnyc — Mnahen OuHkuh, JICB — Henapn
Yanak, COIMN - Pacum Jbajuh n CINO — Byk [Opawkosuh, te JIAMN — Yegomup
JosaHosuh, COIY — Xapko Kopah n OXCC — BnagaH batuh) n Ha Taj Ha4uH cBoje
nonuMTu4Ke NPOTUBHUKE ayTOMaTCKM CBpCTaBa Yy aHTUEBPOMNCKE CTpaHke. Y UCTO
BpeMe, OHM He MpucTajy ga Ce HMWXOBU MOMUTMYKU MPOTMBHULM Ha3nBajy
NPOCPMNCKMM CTpaHKama, OAHOCHO MaTPUOTCKUM OfOKOM jep ux TO ayTOMaTCKu
CBpCTaBa y BasasniHe, OAHOCHO W3dajHUYKe cHare, MHcUCTUpajyhu ga cy jeanHu
ayTeHTMYHM NpeacTaBHMUM MpoeBporncke, pedopmMcke n gemokpatcke Cpbwje, roe
Hema mecTa HuM 3a BojucnaBa KowTyHuuy koju mx je, nsbopHom nobegom Hapg,
CnobopaHom Munowesuhem, 2000. roanHe JoBeo Ha BNacT.
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obehana ga Ha rpaHuuM Yekajy Munujapae eBpa ca 3anaga (kao wrto
cmo mx cnywanu npeg nsbope 2000. rogmHe) koja he ctuhn y Cpbujy
YKONMKO OHM nobene, Te nnawewe rpahaHa Cpbuje ga wuxos nopas
Ha npeacTojehnm nsbopuma 3Haum camomsonaunjy 3eMrbe U EKOHOM-
CKy KaTtacTpody.

Mucnum ga gaHac He noctoju Benuku 6poj rpahaHa Cpbuje
KOju ce Moxe npesapuTu Beh rogMHama MNOHABfbaHOM MPUYOM O
HeKoj 3HayajHmjoj nomohn Koja he Ham ctuhu ca 3anaga (0 Munu-
japoama eBpa Koje Yekajy Ha rpaHuum pesyntate usbopa u nobeny
3anagHnx MWrbeHUKa), Te ce Ha ToMe Hehy geTarbHuje 3agpxa-
satn.’® MehyTum, mucnum ga 6u 6uno 1o6pPO OCBPHYTU Ce Ha Aeo
peTopuKe «MNpPOEeBPOMNCKNX, PePOPMCKMX N AEMOKPATCKUX» CHara u
BMAeTM ga nu he bUXOB OCTaHaK Ha BfiacTM M HacTaBak gocajalu-
HUX pecdopmu rpafaHnma o6e3dbeanTn «BOrbM XKUBOTY», OAHOCHO Aa
nn he HBLUXOB cMNasak ca BfacTu 3HaYUTU «camou3onayujy u cMmare-
e HUBoa uHeecmuyuja». >

MHocTpaHe koMnaHuje cy y nocrneawnx cegam-ocam roavHa,
yrnaBHoM, uHBecTupana y CpOujy kpo3 npuBaTusauujy Kynyjyhm

Y TOME WM CBECpOHO TMNOMaxy W «He3aBWCHa» CPeAcTBa MaCOBHOr
MHdopMUCara anm U MHOMM MHOCTPaHW 3BaHUYHULIM KOju ce OTBOPEHO MeLlajy y
Tek 3anoyeTy npeau3bopHy kamnawy y Cpbuju. Tako amepuykm ambacagop y
Beorpagy KamepyH MaHTep msjaBu oBux gaHa « CAL he Ha cee HadyuHe rnodpxxamu
npoesporicke cmpaHke Ha npedcmojehum uzbopumar». OuurnegHo ga MHOruma
usrnega HopmanHo aa amepudku ambacagop y beorpaay usjasu ga he CAL «Ha
cee Ha4quHe rnodpxamu npoesporicke cmpaHke Ha rnpedcmojehum uzbopuma» y
Cpbuju, anu je HeHOpMarnHO YKONIMKO HEKW of MnpeAcTaBHMKa CPMCKMX BRacTu
usjasn oa he ce Cpbuja Ha cee HadyuHe bopumu 3a odysame Kocosa u Memoxuje y
CBOM cacTasBy.

% Nocapalutbe WCKYCTBO Mokasyje ga of obehasaHe nomohu koja he ga cTurHe ca
Banaga Ha kpajy mano wta 6yae peanusoBaHo. MehyTum, n og TUX CKPOMHMX
cpeacTaBa koja 6yay onobpeHa, naBoBCckM Aeo ce Bpaha TamMo oA Kyaa je n gowao
(3a nnahawe ycnyra «He3aBUCHMX ekcrnepaTta» ca 3anaga), a Makbu Aeo oanasu
gomahvM Komnpagopvma, OOHOCHO KOpPYMMuMpawy HalluX «CImpyyYyraka 3a Cceako
gpeme>.

% M Hawm «ecTpagHu» akageMckn eKOHOMMUCTY CBaKOJHEBHO ce Haamehy, mpeko
cpeactaBa jaBHOr WMHopmucarwa, Yy TBpAHaMa Kako je Cpnckoj npuBpeaun 3a
HOPMasnHo (PyHKUMOHMCaKke HeOMNXo4aH roauwby Npunme o4 3-5 munujapam eespa
KOju MOXe Ja cTurHe jeauHo ca 3anaja, Te ga «Esponcka yHuja Hema anmep-
Hamuee». CBe TO HeodorbMBO noAaceha Ha HapkOMaHa Koju ce Hanasu y cTawy
HMpBaHe M 3a Kora gunep, Koju ra pedoBHO cHabaesa onujatMma, Takohe «Hema
anTepHaTuBe».
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cpncka npegyseha (TernekomyHukauuja, gyBaHCKa uHAOyCTpuja, ue-
MEHTape...) 40K je N3HOC TaKO3BaHUX rPUHMUNA UHBECTMLUMNjA BULLE
Hero CcKpomaH, CKopo HernpumeTtaH. Ogmax nocrne «Cprcke OKTo-
BGapcke peBonyuuje» CUrypHO ga HUCY MOCTojanu ycroeBu 3a Beha
ynarawa y Cpbujy. Telwlko ce MOrno oyekvBaTn 0306UIbHUje MHBEC-
TUpawe Yy 3eMiby Yy KOjoj YyecTo n3bwujajy («jorypt», «barep» mn cn.)
peBonyuunje, roe Braga XaoTMYHO CTakwe (Kpu3HM wtaboBu u
lWTpajkadkn opbopu ce dopmupajy cByga — Of 3aTBopa, MpPeEKo
npeay3eha no CasesHe ynpase uapuHe n HapogHe 6aHke), y Kojoj He
NOCTOjU eneMeHTapHa rnpaBHa CUIypHOCTM HU Yy npegysehuma ca
WHOCTpaHUM ynarawem (KpusHu wtab je yBeaeH y TesnekoMm-y roe
NocToje CTpaHu MHBeCcTUTopu, a 'y aneHuyu ctpaHun nHeectutop ICN
(Munana MMauuha) npeoTuma BehuHcky ApxaBHy dupmy) uta.*
Morno ce npetnoctaBuTu fa je HOBa BracT cmartpana ga he peso-
nyunoHapHa eydgopuja nocne oktobapckux goranaja 6p3o cnnacHyTm
anu je BpemMe rnokasasno fa je HoBa BnacTt 40 cafa Marno LiTa yYuHu-
na Ha cTBapawy NOoBOSbHUjer ambujeHTa 3a MHBECTMpake Y CPrCcKy
npuepeay.

3a oanyky KpyrnHuUX KOMNaHwja rae ga VHBEecTupajy cBoja
cpeAcTBa Huje oA npecygHe BaXKHOCTW KapakTep MOMUTUYKOr CUc-
Tema y HeKkoj 3eMribu, OOHOCHO [a NW Cy Ha BNacTu CTpaHKe MUsibe-
Huum Bogehux 3emarba EBponcke yHuje u CA[L, Beh npe cBera,
narpaheHa ageksaTHa MHCTUTYUNOHANHa MHAPACTPYKTypa 3a TPXKULL-
Hy npuBpeay, yCrnocTaBrbeHa BriajasnHa rnpasa, CTBOPEHU onTuMarn-
HW YCMOBM 3a KOHKYpeHUMjy, Te noactuuajaH amOujeHT U CUrypHoCT
WNHBECTUpaHa.

32 Mpeysnmare gpXaBHUX UHCTUTYUMja 1 Npefy3eha BpLUEHO je y3 MOMOoh «ayrmx
LEBM» N OPYIUX CIIMYHUX «apryMeHaTa» Uy ToMe Y4YeCTBYjY NUYHO U NUAEPU HOBUX
BNacTu, kao Ha npumep Mp MnaheH [duHkuh, kako TO TBpAEe O4YeBMLUM anu u
3BaHUYHULUM Tajalke Brnactu (MvHucTap nonuvuuje OywaH Muxavnosuh y Brnagm
3opaHa buHhuha). MHTepecaHTHO aa mp Mnahena OuHkuha, MuHucTap npasge y
uctoj Bnaam — Bnagan batuh onTyxyje 3a MHOrobpojHe ymellaHoCTu y Kopynuujy
(HeBpahawe napa ca Kunpa, rawerwe 4vetupu Hajehe GaHke, 3noynotpebe oko
npuBatulaumnja OaHaka, ¢opmmpawe HaumoHanHe LWTegMOHULE No4 BUOOM
OpxaBHe OaHke M omoryhaBawe CBOjUM NajTalimMa-TajkyHuma ga npeko Eypo-
akcucbaHke oOTKyne akuvje HauuoHanHe wWTeguoHUUe M 3aTuM UX Npoaajy
neTepocTPyKo CKyniben 3apahyjyhu Ha TomMe MUNNoHEe eBpa, YELLKU Oyr, cupujcka
HadTa, npawe HoBLUA ...) U KoHcTaTyje (y kwusu «lse Cpbuje»):. «[a umamo
002080pHO myxunawmeo dasHo 6u [uHkuh u dpyxuHa cedenu Ha onMyXeHUu4Koj
Kynu.»
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Mpumep Pycuje 1O oanuyHo nokasyje. 3a Bpeme BragaBuHe
Bopuca JenuuHa («rpo3anadHo2 OeMokpame», Kako Cy ra CBU Ha
3anagy npegcrtaerbanu 1 4ujy je oH 6uo reybumau) oonue KanuTana
(yrnaBHOM, HeneranaH) n3 Pycuje N3HOCKO je roguiltse Ha aeceTuHe
(a no HekMm NpoueHama u CTOTUHE) MUIujapan gonapa v 3emrba je
AoBeJeHe Ha MBUUY npoBanuje, a 3a Bpeme BnagasvHe Bnagumupa
MyTnHa («aymopumapHoz HayuoHasucme» KakaB VMWL MMa Ha
3anagy) Pycuja 6Genexu cTtanHu pacT npunmMBa WMHOCTPAHUX WH-
BecTtuumja (camo y 2007. roanHu oH nsHocu 80 munujapan) gonapa, a
3eMsba je 3a ocam roguHa HeroBor npeaceHuKoBama npenopohenHa
y CBakoMm norneay

MpeansbopHa peTopuka 3acHOBaHa Ha u3asnBaky cTpaxa Kopf
rpahaHa og nobege HUXOBUX MNOMAUTUYKMX MNPOTUBHMKA (34YLLIHO
opKecTpupaHa of CTpaHe «He3aBUCHMX» cpeAcTaBa MaCOBHOI MWH-
dopmucarwa) 6una je npumetHa M HedaBHO uM3Melly ABa Kpyra
npeacenHUYKMX n3bopa 1 oHa je, N0 MULLIbeMA MHOTUX, Y BESUKO]
Mepu npeaoapeanna koHayHm pesynrar.>®

JlornyHo 61 Bmno ovekmBaTn aa «NpPoOeBpPONcKe, pedopMcke 1
AeMOoKpaTcKe» cHare Ha u3bope msnase ca nogHowereM padyHa
luTa Cy OHe yudnmHune y mogepHusaumju Cpbuje M noborbliamwy
XMBOTHOI cTaHAapAa rpahaHa, 3a cegam-ocaM roguHa KosimKo Cy Ha
BnacTu, Te Aa um rpahaHn Ha 6a3y NOCTUrHYTUX pesyntata NoHOBO
yKaxy noBepere. YMeCTO [a WUCTakHy pesynrtaTe CBOje YChneluHe
BnagjaBuMHe OHW rnacoBe rpafaHa nokywasajy fa 3agobujy Ha
CTpaxy, O4HOCHO Tako WTo BGupadve nnawe katacTpodom Koja je He-
MWHOBHA aKko OHW u3rybe Bnacr.

Krby4Hn €eKOHOMCKM [e0 «NpoeBponcke, pedopMcKke U
aemokparcke» Bnactu y Cpbuju og 2000. rognHe OO caja uuHe
CKOpPO WUCTU Jbyanu. Y MNo4yeTKky cy To OGunu «He3aBUCHU EKOHOMCKM
eKcnepTuy», a KacHuje UCTaKHYTW 4YnaHoBu [lemMoKpaTCcKke CTpaHke u
ctpaHke M7 nnyc (6. benuh, A. Bnaxosuh, M. Jlabyc, M. QuHkuh, P.
Jenawuh...). Y no3utueHe pesyntate ekoHomckmnx pedopmu og 2000.
roanHe oHW, npe ceera, ybpajajy ocTBapeHy MakpoOeKOHOMCKY cTabu-
nusauujy, 3gpaB 6aHkapcku cuctem m nobosbllakbe cTaHgapaa rpa-

% Cutyaumja navehy aBa kpyra npeacedHUuKuX uaGopa y Cpbuju 2008. roavHe
noaceTunu cy Me Ha nepuog nsMefny aBa Kpyra npeacegHudkux nsdopa y Pycuju
1996. rognHe 0 YeMy cam Taga nucao (BugeTn: Pedakyujcka ueH3ypucara).
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haHa. Y HactaBky hemo aHanuanpaTtu gocturHyha ca kojuma ce OHu
camMn nNoHoce, ocTaBrbajyhn Nno CTpaHu pesynrtate O KojuMa He Bore
Aa ce npuya, Kao peuuMo: apmuja Hes3arocrneHux, couujanHo pac-
nojaBawe CTAHOBHULUTBA, MOHOMOMMU, PECTPYKTypupawe BeENUKUX
npounssogHux npenyseha (UIP, 3acrasa, EWN, 3maj, UMT, 21. maj,
UMP, Pekopg, MUH...), ynpaBrbake jaBHUM npeaysehuma, npusatm-
3aumja (wehepaHe, LeMeHTape, NorbONPUBPESHMN KOMOMHATK...) UTA.

5.1. MakpoekoHOMckKa cmabunHocm

Kaga roBope 0 MakpOEKOHOMCKOj CTaburHOCTU (paBHOTEXMW)
HaLlUM €KOHOMCKM «EeKCnepTu» OBaj Nojam peaykyjy Ha ctabunaH Kypc
ANHapa W HUCKY WHnauujy, a no3HaTo je Ja MaKpOEeKOHOMCKa
paBHOTEXa, nopen HWUCKe WHdNaumje, nogpasymeBa AMHaAMUYaH
npuBpeaHU pacT y3 HUCKY CTOMy He3anocCneHuX, Te eKCTepHy paBs-
HOTEXYy.

WctuHa pa je nndpnauuja og 40%, konuko je naHocuna y 2001.
rogvHn, y HapegHuMm roguvHama cmawmBaHa v y 2007. roguHm
nsHocuna je 10,1%. Mehytum, n nopen tora TELKO je FOBOPUTU O
MaKpOEKOHOMCKOj CTabunHOCTU UM MaKpOEKOHOMCKO] PaBHOTEXM
ako ce uma y Buay ga je Cpbuja Ha nmuctu CBeTCKOr €KOHOMCKOr
copyma,>* caunmeHoj No BUCUHU UHdnaumje y 2007. roavHW, Hanasm
Ha HecnaBHoOM 124. mecTy of ykynHo 131 paHrnpaHe 3emsbe.

OHO wTO je ouurnegHo jecte ga mu y nepuoay og 2000.
roguHe, cnposogehu NONMUTUKY NpelereHor Kypca AvHapa, MMamo
penatMBHO cTabunaH (CKOpo (PMKCHM) Kypc AWHapa, Koju je, npemMa
Bogehum cBeTCkMM BanyTtama, y npeTtxogHux cefam rogmHa npome-
HeH 3a oko 30%, maga je, y uctom nepuoay, pact gomahux ueHa 6mo
necetopocTpyko Behu (300%).% MonuTukom npeLereHor Kypca au-
Hapa BeLlTaykn ce obapajy yBo3He LieHe kako 6u ce cmawno nHopna-
TopHU npuTtucak. Octasrbajyhn no ctpaHu gpyre dakrope (He)KOHKY-

3 World Economic Forum (2007), Global Competitiveness Report, New York

and Geneva

¥ 0p2000. go 2007. roauHe ueHe y Cpbuju cy ykynHo nopacne 3a oko 300% u
no ToMe CMO arncoslyTHU pekopaepu Mmehy semrbama (He camo 3anagHe, Hero wu)
NctouHe EBpone. Mocne Hac Hajehu pacT ueHa, y uCToM nepuogy, 3abenexuna je
PymyHuja (162%).
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PEHTHOCTW Hawe pobe, oBakBa NONUTUKA NPELIEHEHOr Kypca AnHapa
ca CBOje CTpaHe »nockynsbyje« pgomahy poby Ha WMHOCTpPaHOM
TPXUWTY U AeCcTUMynuule M3BO3, a NOoACTMYE YBO3 MOLITO CTpaHa
poba noctaje »jedTuHMjak. Y TakBOj CUTyaLmju CKOpo aa buno kakas
N3BO3 nocTaje HepeHTabunaH,*® a yBO3 eKOHOMCKM BeoMa aTpakTu-
BaH, LWUTO JOBOAW A0 pacTa CNOSfbHOTProBMHCKOr Aeduunta u »rylie-
Ha« gomahe npoussogmwe. lNpeuereHn Kypc guHapa gedopmuile u
LEeHOBHY CTPYKTYpy W LWarbe MOorpelHe curHane MHBecTUTOpuMA.
Tako cy n oBgawre MnsepHe nnate 3anocneHnx y Cpbuju nckasaHe
y eBpumMa penatmBHo Bucoke, Te Cpbuja Huje aTpakTuBHa 3a yna-
rawe 300r penatmMBHO CKyne pagHe cHare.

Tewko je roBOpUTM O MaKPOEKOHOMCKO] PaBHOTEXMN Y 3eMSbU
rae CrnorbHOTProBMHCKM AeuuMT AOCTUXKE HEBEPOBATHE pasmMepe U
Ha rogvwHeM HUBOY ce Kpehe y pacnoHny og 2,5 (2001) po 9,5
Munujapon gonapa (2007. roguna).®” Y npea net meceua 2008.
rogvHe OH je npemalimMo WU3HOC of 5 munujapge gonapa, O4HOCHO
CMOSbHOTPrOBMHCKM AedUUUT caga MeCceyHO M3HOCU Munujapgy Lo-
napa. OBakBo, BuLlEe Hero 3abpuhaBajyhe, cTawe CnOSfbHOTProBMH-
ckor gecmumTta nokasyje CBY LUTETHOCT U 6ECMUCNEHOCT BeLUTayKor
oApKaBawa CTabunHor AeBU3HOT Kypca Yy cuTyauuju kaga nHdnauyuja
y Cpbujn BuLeCTpyKO npemallyje HUBO MHMNaumje y semroama Koje
CY HaLLUM KIbYyYHU CMOSBbHOTPrOBUHCKN NAapTHEPMW.

% Hawwv Hajsehn n3Bo3HMUM Cy yjeOHO U Hajehu yBO3HWMUW. [peuereH Kypc

OvHapa MM, UCTVMHA, He OAroBapa Mpu M3BO3Yy anv MM M3BaHpPeOHO norogyje kog
yBo3a. Tako, xerbesapa US Steel, 3a cBojy Nnpon3BoaHYy CKOPO CBE YBO3W (XKenesHy
pyay, Kokc), a y Cpbuju nnahe pagHuuuma mMusepHe nnate, KOpUcTu jedpTuHy en.
eHeprujy (Yuume gopatHo obapa BpeaHocT ElMNC-a kome npeactoju npusaTtusaumja)
n, konaTeparnHo, 3arahyjy XuBoTHy cpeanHy. OCTaBumo caja no CTPaHN YNHEHULLY
[a je xerbesapa npogarta — y BpeMe BaHpPeHOr CTaka, AUPEeKTHOM noroabom (6es
jaBHOr HagmeTawa, y3 aKTMBHY MOAPLWIKY («Ha cee mMoeyhe Ha4yuHe») Tapaluker
amepuuykor ambacagopa — 3a 23 munmoHa fornapa, a ayrose xenesape og 1,7
MuUnvjapam gonapa Ha cebe je (BenukoaywHo) npeysena gpxaea Cpbuja. 3a 23
MunmoHa ponapa US Steel je gobuo He camo ¢abpuky 6e3 gyroBa Hero jou
«npnge» un Jlyky Cmegepeo, ®K Captug v jow noHewTto. OBUX gaHa uyuTamo
(HWH, 13.03.2008) pga je US Steel jaBHo 06jaBno npopajy dyabdanckor ctagmoHa
®K Captug (kora je gobuo «npuage» kynyjyhm cgpabpuky) no nodeTHOj uenn og 23
MUMMOHa eBpa (unu oko 36 MunmnoHa gonapa).

3" MokpuBEHOCT yBO3a M3BO30M Yy CBUM roguHama nocne 2000. roauHe je Mama of,
50%, a ykynaH CnorbHOTProBuHCckn gedpvumnt y nepuogy 2001-2007. roguHa kymy-
natmeHo nsHocu 40 munujapam gonapa.
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McTo Tako, TeLKo je roBOpUTM O MakpOEKOHOMCKO] PaBHOTEXN
n cTabunHoCTN ako 3HamMo aa ce cnosbHu gyr Cpbuje 3abpuraBajyhe
nosehasa. CnoreHu ayr, koju je kpajem 2000. roguHe U3HOCKMO HELLTO
mMawe oa 11 munujapgu gonapa (v nopeg otnuca 4,7 munujapgu
gonapa pgyra) 3HavajHo je nosehaH m nodetkom 2008. roguHe je
npemaLluno n3Hoc of 28 munujapaun gonapa.

Jow je Texe roBOPUTU O MaKPOEKOHOMCKOj paBHOTEXMU WU
cTabunHocTu Kaga ce uma y Buay MUIIMOHCKA apMuja He3anocneHux.
Bpoj 3anocnennx y Cpbuju je 2007. rognHe 1 y ancosiyTHOM MU3HOCY
mManm Hero 2001. rogmHe. MNpema nogaumma Penybnuykor 3aBoga 3a
ctatuctuky y 2001. rogmHn 6uno je 3anocneHo (rogviikbu Npocek)
2,101.668, a 2007. roguHe 2,002.344 nuuya. A ceTMmo ca camMmo
obehana, Be3aHMX 3a HOBa 3anolwsbaBaka M CMaweHe Hesanoc-
NEeHOCTN, AaTuX y paHujum npeamsbopHMM kamnawama ctpaHaka [C
nl 17 nnyc.

Mpema nogaumma Penybnuykor 3aBoga 3a ctatuctuky Cpbuje
rognwwn pact BAMN (6pyto pomaher npousBoga) Kpetao ce y
nepuogy 2001-2007. rognHa og 2,5 po 8,4% wWTO je Ha HUBOY
npoceka Apyrux 3emarba y TpaHauumjn.*® Osakas pact B[N Cp6uje y
HaBeJEHOM Nepuoay je Bulle Hero ckpomaH>® ako ce uma y Buay
ynwbeHuua ga je y 1o Bpeme Cpbuja KpeHyna ca M3y3eTHO HUCKe
CTaTUCTUYKe OCHOBe, jep ce weH BN y 90-um rognHama Buwle Hero
npenonoBuno (36or pacnaga 3emrbe, OrPOMHUX U3gaTaka Be3aHux 3a
paTtoBe BONEHE Yy OKpYyXewy, NpuxBaT CTOTUHA xurbagda u3bernuvua,
YHULITEHEe npuBpene E€KOHOMCKMM CaHKuujama, xunepuHdraumjom,
HATO arpecujom utg.), Te ga je Cpbuja y nocneawunx cegam rogmHa
(oa 2001. po 2007. roguHe) 3abenexuna npunue o4 npeko 30 mMunu-

*®  Mpema nopauuma EBponcke 6GaHke 3a obHoBY M passoj (www.ebrd.com), y

nepuoay 2000-2007. roanHa, of 29 3emarba y TpaH3uumju — 14 3emarba je umarno
BULLK, a 3 3eMrbe cnuyaH pact Bl kao Cpbuja.

¥ TMopep Tora, n cama cTpykTypa pacta B[1-a 3a npBa Tpu kBapTana 2007.
rogvHe, nokasyje ga cy y pacty oa 7,2% ca 4ak 5,6% npoueHTHUX NnoeHa y4ecTBo-
Banu cektopu TproBuHe (pact on 18,1%), caobpahaja (20%) u cuHaHcujckor
nocpepoBamna (24,2%) — cekTopu Koju ce no CBOjoj NPMpPOAU Ha jaBrbajy MOTOpMMa
pacta U camMuMMm TUM He 00e3befyjy cTabunaH gyropovaH M OLPXMB E€KOHOMCKU
pacT. LinHnk 6u pekao: maga je gomaha npou3Boawa A0OpMM OENOM «yrylieHay,
BIM pacte 13 rogmHe y roavHy jep Benuke KonudmnHe yBo3Hux poba Tpeba noBectn
(pact caobpahaja), npogaTu (pacT TpProBMHe), a CTAHOBHULITBY MacCOBHO
opobpaBatn kpeguTe ga 6u ce yBo3Ha poba morna KynoaTu (pact oMHaHCujcKor
cekTopa).
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japoe nonapa camMo MO OCHOBY MPWBAaTU3ALMOHMX MPUXOAA W HOBMX
3aayKuBaa y uHocTpaHcTBy.*

5.2. Pegpopma 6aHKapcko2 cekmopa

Kaga je 1OC-oBa Bnact y Cpbuju noyntana ca pegopmama y
GaHkapckoj cdepn 6uno cy nosHaTa, Kako NO3UTMBHA Tako W
HeraTMBHa, WCKyCTBa Apyrux 3emMasrba Yy TpaH3uumju. Kcto Tako,
3Hano ce fa je y cBMM 3eMsbama unaHuuama EY, Hajmamwe 80
npoueHata kanutana sogehunx 6aHaka y gomahem BNacHULWITBY, AOK
je y ekoHomujama y TpaH3uumju, ndysmmajyhu CrnoseHujy, Taj yaeo
MHOMO HWXW, @ Y HEKUM crny4vajeBrma 6rm3y Hyne.

YnpaBo je uckyctso CrnioseHuje (koja je y nepuogy 1993 -1997.
roguHe 3aBpLiunia Beoma YycnewHy pexabunutauunjy 6HaHkapckor
cektopa) 3a Cpbujy morno ga 6yae oa Benuke kopuctu. PecTtpyk-
TypuparweM b6aHkapckor cektopa, CrnoBeHuvja je nokywana ga crnegu
cTpaTervjy ckaHaMHaBckux*' N Mame pasBujeHMX «cTapux» YnaHuua
EY: npBo koHconuaauuwja n odyBawe MehyHapoaHe KOHKYPEHTHOCTU
GaHkapckor cekTtopa, a npvBaTu3auuja MOCTENeHO U KacHuje, Kag
aomahu kanutan 6yge y ctawy ga 6ap Heky o Behmx GaHaka
3agpxun y BeMHCKOM BRacHULWTBY AOMahmx MHCTUTYUMja CNOCOBHNX
0a eukacHo OONpUHECY ApXKaBHOj CTpaTernjy eKoHOMCKOr pasBoja.

MaBHW eneMeHT pecTpyKTypupaka prHaHCcujckor cektopa® je
obHoBa rnaBHMX crioBeHaykux OaHaka. OBHoBa je 6Guna notpebHa

40 Mpod. op MnaheH Kosauesuh, PeasiHe u supmyesiHe eKOHOMCKe riepghopmaHce
Cpbuje y nepuody 2000-2007. 2o0uHe (36opHuk: Tekyha npuspedHa Kpemamsa,
€KOHOMCKa ronumuka u cmpykmypHe rnpomeHe y Cpbuju 2007/2008. 2o0duHe),
Hay4Ho apyTBo ekoHoMucTa n EkoHomckm chakynteT, Beorpaa, 2008.

*! Kapa ce 90-ux roguHa GaHKapCKM CEKTOP CKaHAMHABCKUX 3eMarba Hallao y
030UIbHOj KPM3M ApxKaBa TUX 3emarba Cy oaurparne Kiby4dHy Ynory y HMXOBOM
osfgpasrberby. Y Hopsellkoj cy Tpu Hajehe BaHke HauMoHanuM3oBaHe, a Apxasa je
y TpowkoBe pexabuwnutauujy 6aHaka ynoxwuna 2% B[N (Taj npoueHaTt je 6mo
HewTo Behu y LlBeackoj, a y ®uHcKoj je oH nsHocmo 8% BAONM). Mocne ycnewHe
pexabunuTtauuje 6aHaka y HopBeLlukoj, Ap>xaBa je yrnoxeHa cpefcTBa BULLECTPYKO
noBpaTuna KacHmjom npuBaTM3auunjoM «ornopasrbeHux» baHaka. (How to deal with
banking crises, The Economist, 22.03.2008.)

42 Mpema npunory ®pamwe LUTnbnapa u Mapka Bonua y kwu3un «CriogeHuja — 00
Jyeocnasuje 0o Egporicke yHuje».



360r Benuknx BGaHkapckux rybutaka u npobnema ca nuksugHowhy u
conseHTHowhy. TpaH3MUMOHM TPOLUKOBM U LEHa He3aBUCHOCTU
CnoBeHuje Ha Kpajy cy ce, Kao y ,UpHY pyny", cnunu y 6aHkapcku
cektop. [Be Hajsehe ,cTtape 6GaHke" d¢opmanHo Cy CTaBibeHe Yy
nporpam onopaeka 1993, a Tpeha, marwa, 1994. rogunHe. Te Tpu 6aH-
Ke ymHune cy suwe og 50 oacTo uenokynHor 6aHkapckor cektopa. [Jo
Kpaja 1996. Tpn cnoseHauke 6aHke 6Gune cy ycnewHo onopaBrbeHe, a
nporpam pexabunutaumje opmanHo UM je YKUHYT cpeauHom 1997.
roanHe. CnoseHuja je ycnena ga crtabunusyje npvepeny, caHupa
GaHke (KacHuje n cekTop ocurypawa) 6e3 3HadajHujer mellawba
mMelyHapoaHUX (PMHaHCKJCKUX MHCTUTYLM]a.

TpowkoBn pexabunutauunje 6aHaka MOry ce MepuUTu jaBHUM
Ayrom npunucmBaHnm Toj onepaumju. CrnioBeHuja je 3a 03apaBibeH-e
6aHaka emuToBana obeesHuue 3a 1,9 Munmjapan HemMayknux mapaka,
wto je mawe og 10 oacto Tagawwer BAM. Of Te cyme, pexabu-
nutaumnja Hajgehe, Hoe rbybrbaHcke ©6aHke (H/I6), ogHena je
npnbnmxkHo nonosuHy. lNMopehewa paagn, npogaja 34% HJ/I6 6enruj-
ckoj komnanuju KbL 2002. noHena je apxasun 435 munvoHa espa. To
3Hauun ga je ykynHa TpxuwHa sBpeagHocT HJ1B Te rogmHe 6una suwe
Hero 4BOCTPYKO Beha o TpOLLKOBa heHe pexabunutauuje.

Mnak ekoHomcku «ekcneptny» JOC-oBe BracTn HUCY crneagunu
MCKyCTBa YCMELWHUX 3emMarba y TpaH3uumju, Hero cy 6p3om nnbe-
panu3auunjoMm UHaHCUKjCKMX TOKOBa W ynacka CTpaHor kanurtana y
BGaHkapcKy cdepy xenenu ga crteope unysunjy 6psor osgpasrbera
BGaHkapckor cektopa (Kao LWTO HeagekBaTHOM MOSIMTUKOM LEeBU3HOT
Kypca ctBapajy npusug ctabunusaumje). CTpaHu WHBECTUTOPU CY
3HanM KakBy eKOHOMCKY NonuTuky he ga peanusyjy eKOHOMCKU ,eKc-
neptn“ JOC-a. 3Hanu cy ga he 10 6UTM oMUIbLEHU KoHuenT MM®-a,
OAHOCHO nporpamMm 3acHoBaH Ha BawwuHrtoHckom gorosopy, rgoe he
jedaH of Krby4HUX enieMeHata butn makpoekoHoMcKa ctabunusauuja
(3acHoBaHa Ha PeCTPUKTUBHO] MOHETAPHO] U brcKarHoj NONUTULN Y
KOMBUHaUuju ca PUKCHUM OEBU3HMM KYPCOM Kao HOMWHanHUM cua-
pom). Takohe cy 3Hanv ga he nm TakBa EKOHOMCKa NOMMTUKa OMOry-
hnTtn orpomHe npocute (360r BeNUKe pasnuke y kKamatHUM ctonama)
M 0a ynoxeHa cpeactea noBparte y penaTtMBHO KpaTKOM poky. U Ha
Kpajy, 3Hajy da TO Tako MOXe [da Tpaje CBe [OK Ha BracTu oncrajy
ncTa nonuTuYKa enuta M eKOHOMCKM ,eKcnepTu® U AOK NOCTOojU joLu
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Ap>XaBHe VMMOBWHE KOjy MOry OHM Ada npusaTudyjy (pacnpopgajy) u
npuxoAe of Tora ycmepasajy Y NoTPOLUHY.

[a 6u ce wto 6orbe «packpymo NPOCTOP» 3a ynasak MHOCTpa-
HOr kanuTtana y 6aHkapcky cdepy, 05. 07. 2001. rognHe NOKPEHYT je,
on ctpaHe HapogHe 6aHke, nocTynak caHauuje 4eTupu Hajsehe
cpncke 6GaHke (beoegpadcka 6aHka, WHeecmbaHka, beobaHka u
JyeobaHka), koje cy oo Taga nokpusane oko 90% nocrnosa npuspege
N WTeawe cTaHoBHMWTBA.** MHOrM cy To cxBaTunM Kao Xerby
HapogHe GaHke Oa ce m3BplM pexabunuraumja KibyYHUX CPMCKUX
GaHaka u cadyBa gomahu OGaHkapckm cuctem Koju 6m morao ga
[onpuHece edmnKacHoOj ApPXaBHOj cTpaTervj ekoHomckor passoja.*t

MehyTum, KpeaTopu oBe “onepaunje” umanu cy caceum gpyre
Hamepe. He 4ekajyhm HM uCTeKk jegHOroguvLIH-Eer 3aKOHCKOr poka O
caHauujn, HapogHa 6aHka OOHOCKM OAJlyKy O MOKpeTawy cTeyajHor
noctynka (ca 03.01.2002. roguHe) y HaBeaeHe yeTupw 6aHke.*® Tako
je cTBOpeH orpomaH criobogaH npocTop 3a OCHUBawe HOBUX BaHaka
Ca WHOCTpPaHUM KanuTanom, Koje Cy ca penaTtMBHO MasiuM OCHU-
Bayknm Kanutanom (LeH3yc 3a oCHMBawe HOoBUX HaHaka M3HOCKO je

** HeocriopHo fa cy Taga HaBedeHe YeTvpu cpricke GaHKe, Kao yoCTanoM W

Hajsehe croBeHauyke OaHke npe pexabunurtauuvje, Gune y TewkoMm cTawy (U y
Cpbuiju cy ce TpoLIKOBU pacnaga 3emibe, eKOHOMCKMX caHkuvja u HATO arpecuije,
Ha Kpajy cnunu «kao y LpHy pyny» y 6aHkapcku cektop), Te Aa um je Guna
notpebHa caHauuja 36or Benukux 6GaHkapckux rybutaka M npobnema ca nuk-
BugHowhy n coneeHTHowhy. Tako Aa Huje cnopaH cam YvH yBohewa caHauMoHOr
MOCTyMnKa, Hero je crnopaH HayuH Kako je OH, y criyyajy 4YeTupu cpncke OaHke,
OKOHYaH.

“y nepuody nocne 5. okmobpa 2000. 2oduHe na cee Ao 05.07.2001. eoduHe
nomeHyme 6aHke cy eodurie UHME3UBHE MPesosope ca MO3HamMuUM UHOCMpPaHUM
baHkama 0 c80joj Kyrorpolaju. ¥ KOHmMekcmy oeoe2a, Huje majHa pehu da je
JyeobaHka eodusna uHme3ausHe rpezoegope ca CITIBANK u da cy mu npezosopu
npekuHymu, jep HasodHo HapodHa baHka Jyzocnasuje (y darbem mekcmy: HBJ)
Huje 6una caznacHa o rnpoldaju JysobaHke. PadHuuu JyzobaHke cy cxeamursu
Odnyky HBJ o npekudy Oarbux pa3zo8opa, Kao xesby Oa ce cadyea Oomahu
baHKapcKu cucmeM y uesluHu, me ucmy cy pado rpuxeamusiu U rnosoépasusu.»
(Bua Puctarnosuh, Ocepm Ha nukeudayujy eerukux nocrnosHux 6aHaka, EKOHOMCKM
aHanu, 6poj 4/03)

% Tapa ce y cpeAcTBMMa MHAopMUCara nojasrbyjy MHdopmauuje ga je HapoaHa
OaHka pobuna «gobpoHamepHe» npenopyke MehyHapoaHUX  UHAHCUCKUX
opraHusaumja, He camo Aa MOCTYNU YNpaBO OHAKO KaKo je MOCTYMNSbEHO Y cny4yajy
cTevaja, Hero M gatym kaga To Tpeba y4mHUTU M Npenopyky (ca umeHnma u
npesvMeHnmMa) nuua ca kojuma 1o Tpeba fa peanuayjy.
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Taga camo neT MunMoHa Jdonapa) Morfne ga npeysmy KOMnieTHe
nocnose “yraweHe” yetupn 6aHke. HanomeHnMo fa je camo npeysu-
Make WTeakwe rpahaHa 6mno y nsHocy of HEKONMMKO CTOTUHA MUNN-
OHa eBpa, Te [a Cy OocTBapeHa M Benvka cpefcTtBa MO OCHOBY KOH-
BEp3uje Hemayvke Mapke y eBpo.

[aHac cy ckopo cBe 3Ha4vajHuje baHke y Cpbuju ca BENNHCKUM
WHOCTpaHUM kKanutanom. Kao wTto je GnaroBpemeHo yno3opaBaHO
(HaBozehu HeraTUBHa UCKyCTBa ApYrux Apxasa)*® Takse 6aHke Hehe
domHaHCcUpaTK pasBoj, NPOU3BOAHY, N3BO3, MOAEPHU3aLUM]Y NpuBpeae
N OTBapawe HOBUX pafHUX MecTa, Hero he cTaHoBHULWITBY ogobpa-
BaTW CKyrne KpeauTe (MO KamaTHOj CTOMWU Koja je HEeKONUKO nyTa — He
npoueHata — Beha of npoceka y EY) 3a KynoBuHy, yrnaBHOM,
yBe3eHux poba. baHke y Cpbuju Ha Taj HA4uMH OCTBapyjy OrpOMHe
npoduTe Koje Ha CynTUMHe HavynHe TpaHcdepuLly y MHOCTPaHCTBO.

5.3. Pacm cmaHOapOda 2pahaHa

Y nocnegwmx cefam roaMHa HOMMHaNHe HeTO 3apage 3anoc-
neHnx pacty 6pxe oa uHdnaumje. Camo y 2007. rogMHn npoceyHa
HeTO 3apaga no 3anocreHoM peanHo cy nosehaHe 3a 19,5% vy
opHocy Ha 2006 roauHy.*” Y ucTo Bpeme neHswje (1 apyre ucnnare
n3 Oyieta) ce pegoBHuje ucnnahyjy maga je HuxoB pact NPUMETHO
3aocTajao 3a 3apagama 3anocneHux. Takohe Tpeba nmvatu y Buay ga
AaHac rpahaHn Mmory MHoro nakwe (Hero wTo je To 6uo cnyyaj npe
2000. roguHe) ga poby y3mMmajy Ha KpeauT Unn fN3UHT.

Cse rope HaBefeHO JOBOAM OO TOra Ja eKoHOMCKa cuTyauuja
y Cpbujn, Ha npBM norned, He m3rneda Tako folla Kakea OHa Y
CyWTUHN jecTe. Xurbage npeay3eha cy npuBaTu3oBaHa (TayHuje,
npodaHa) 3a OBO BpeMe M NpuBaTU3aUMOHW MPUXOAWN CYy YrNaBHOM
oTuwnun y GyyeT Tj. 3a NOTPOLUKY LWITO je Y3 OOAATHO 3ajyXuBahe
OpxaBe omoryhuno pacT craHgapga 3anocneHux.®  Mehytum,

“° Bupetu: JyeocnoeeHcka npuspeda Ha royemky mpehee muneHujyma, duHaH-
cuje, 1-2/2001.
4" Ananusa MOHeTapHUX n puckanHux kpetawa y 2007. rogmHu, MMHUCTapCTBO
cEMHchmja, Beorpag, mapTt 2008.

Ha caBeTtoBaky HayyHor gpywTBa ekoHomucTta 2003. rognHe oCcBpHYO cam ce
Ha KOHCTaTauuvjy Tagawwer ryBepHepa, rocnohe Kopu YOoBuykn, Oa je Tewko
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OBakaB pacT CTaHgapda Huje 3aCHOBaH Ha 34paBMM OCHOBamMa W
OYropoyHo je HeoapxuB. Y cBuM rogmHama of 2001. noTpowra je y
Cp6buju Beha og BAI (jeaHOCTaBHO peyeHo BULLE TPOLUMMO HErO LUTO
ctBapamo). Tako je y 2006. roguHu noTpowHa Ouna 3a HeBepo-
BaTHUX 35% Beha op BAM.** MehyTum, capallby pacT NOTPOLLH-E
(koju Hema peanHo nokpuhe y cteopeHom B[l n He moxe gyro
TpajaTu) ce KpO3 OpKecTpupaHy MeujcKy Kamnawy npukasyje Kao
pesyntaT ycnewHux pedopmn Koje ce cnposoge y Cpbuju nocne
2000. roguHe.

Mpobnem Hawwnx pedopmaTopa cacToju Ce Uy TOME LUTO OHMU
He cxBaTajy Oa ce pasBoj He Moxe noactahu BehOM MOTPOLUHOM,
NOroToBO He MOTPOWHOM poba M3 yBO3a, Kao LITO je TO cnyyaj y
Cpbuju. UckyctBo 3emarba koje Cy ycnewHo MoaepHu3oBane CBoje
npvBpeae nokasyje Aa Cy OHM paaunn CynpoTHO — noactuuanu cy
wTeawy M gomahe uHBecTUumje. JegaH o BaXHWUjUX ernemeHarta
ycnewHor passoja JanaHa (nocne [pyror cBeTckor paTa) n 3emarba
JyrouctouHe Asuje (nocrneawnx geueHuja) jecte crtpartervje passoja
Koja ce ocnawana Ha MaprbuMBoCT rpahaHa, many -nunuHy un
3ajeQHUYKY MOTPOLLHY U BUCOKY cTony wTedwe. [Nopepn Tora, pact ce

06jacHMTN He3adoBOSBLCTBO rpafiaHa HMBOOM CTaHAapaa, U Aa Cy O4ekuBara rpa-
hHaHa HepeanHa, jep je notpowmna y Cpbuju 3a 5% Beha og BAI. Taga cam pekao:
«Mucnum da ce nobnem He Hanasu y HepeanHuM o4yekuearuma, me da je Hapod
ceecmaH 0a ce U He Xueu mako nowe kada eudu da y 3emrbu cge »cmoju«. Hesa-
dosorbCmeo je usaseaHo, Mpe ceeza, mMuMme wWmo Hapod eudu da ce enacm
rnoHawa kao ceocku 6ehap koju HUwma 036urbHO He padu U xueu 00 moaa Wwmo
(pac)npodaje ceojy odesuHy u 3adyxyje ce Kod Komuwuja u jacHoO My je 4eMmy cee mo
g8o0u. [la 3a mpeHymak ocmasuMo 0 cmpaHu HEeKOHOMCKe chakmope He3ado-
gosbcmea: Ouckpedumauyuja Hajeuwiux OpXXasHUX UHCmMumyuyuja (naprnameHma —
cemumo ce camo usbopa 2ysepHepa anacameMm U3 bodpyma, npedcedHuUKa, CyO-
cmea), Kopyrnyuja u wrujyHupare y caMOM 8PpXy eriacmu, roge3aHocmu enacmu u
KpuMuHarna, yHuxaeary HauuoHaslHo2 docmojaHcmea (2eHeparie Koju cy nod 3ak-
Jsiemeom 6paHurnu 3eMrby Ucriopydyjy Xaey, a caMouHyuUjamueHoO rpeodsaxy criamke
Hawux e8ojHUKa y AeszaHucmaH u Vpak kako 6u mamo euHynu 6paHehu amepuyke
HayuoHanHe uHmepece), baxam odHoC ripema Hapody (npodajme cmaHoge U
nnamume cmpyjy — pedu cy cadawree 2ygepHepa, a y mo epemMe MuHucmpa 3a
eHepaemuky), umd.» (Bupetn: JoBaH b. [ywanuh, FoduHe nponywmeHux waHcu,
EkoHomckn aHanm 12/03)

“ Mpodb. Op MnaheH Koauesuh, PeasiHe u supmyeriHe eKOHOMCKe nepgpopMaHce
Cpbuje y nepuody 2000-2007. 2oduHe (36opHuk: Tekyha npuspedHa Kpemarba,
€KOHOMCKa rnonumuka u cmpykmypHe rpomeHe y Cpbuju 2007/2008. z2o0duHe),
HayuyHo gpywitBo ekoHomucTta n EkoHomckn cakynteT, beorpaa, 2008.
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nocneLwmBao 1 NoTuewMBakeM BpeaHoCTU gomaher HoBua, 3alTu-
TomM pgomahux npoussohaya, [obpum o06pas3oBHUM CUCTEMOM WU
NOCTU3ake KOHCEH3YyCa Kpo3 npeno3HaBake KONMEKTUBHOI MHTepeca.
CnuyHum mopgenom pasBoja KnHa nocnegwe ase geueHuvje 85%
WHBecTMUuMja duHaHcupa u3 pgomahe wteawe (15% oTtnaga Ha
CTpaHe WHBECTUUMjEe) N KOHCTaHTHO Benexu asoundpeHe roguiline
cTone pacra.

Ann y Cpbuju manu uHmepec 0a nodcmudy wmedry umajy
oglawru peghopmamopu u mucuoHapu. lNoeehare wmedH-e Kod
cupomauwHoz u y ceemy rnompebumoz HapoOa He MOXe ce useecmu
b6e3 jayara HayuoHanHoz Oyxa, 6e3 kpyrHe OpxaseHe eu3suje, 6e3
CHa)xxera HayuoHasiHoe camorioy3dama. [akne, 6e3 Hekoe o0briuka
HauyuoHanusma, A Cpricku HayuoHanu3am je K/by4yHu 6ayk y
udeorsnoauju oglawrux peghopmamopa U MUCUOHapa, Kao Wwmo je
6opba MPomue Heaa KIbyYHU pa3rnoa HUxo8oa rnocmojara.” Ann o
KakBOj OpXXaBHO] BM3WUjU U CHaXehy HauMOHarHor camonoysfana
MOXe Aa ce roBopu kKaga npBum Ha U3BOpHO] nNuctn «3a eesporicky
Cpbujy — bopuc Taduh» - npoc. ap Oparorbyd MuhyHoBuh (y nHTEp-
Bujy nucty lMonumuka, 23. mapt 2007) kaxe pa «Hukakae 3asem
npedaka, Hukakea obaesesa 3a MomMomMcmeo He Moay Oa orpaedajy
mo wmo he 4YogeKk rpompayumu C80j XUBOM OHAKO KaKO mpaxe
rpeyu unu OHakKo Kako OoH mucnu O0a he mpaxumu rnomomuu. Mu
HemaMmo rpaeo HuU 360e 4eza, noHaesrbam, HU 3602 Yeaa, 0a /byduma
yapoxasamMo HopMaraH, cuaypaH, 6osbu xusom...>t Llena ucmopuja
Je casOaHa Ha Henpasdama, y8ek cy jayu mnadunu cnabuje... Mu cmo
Cyo4YyeHU ca muM ripazMamu3MoM 8eJIUKUX cusia unu npazmamu3mMom
Mohu Koju je y cmary O0a HamemHe mehyHapoOHe 0OHoce. »

3HavajHnjy wteawy y Cpbuju Tewko je n oyekmBatm 360r
YnkbeHMUEe Aa je, npemMa 3BaHW4YHMM nogaumma Penybnvykor 3aBoaa
3a crtatuctuky, 6poj 3anocneHumx gaHac mawkh Hero 2000. roguHa

*® CnoGopaH AHToHUh: Enuma, epahaHcmeo u criaba Opxxasa, Cnyx6eHn rmacHuK,
beorpag, 2006.

1Y uctom 6pojy HMH-a (24.04.2008) y kome je objaBrbeH Moj TekcT «5ehapcka
€KOHOMUja» MOrfM CMO Aa NpoYMTamo Kako jedaH oA NpeAcefHUYKMX KaHaupaTta
CA[Ll — bapak Obama kaxe: «Moja xpuwhaHcka eepa Me y4u da He 6ydem ee3aH
UCKIbY4UBO 3a jedHy eeHepauujy eeh da cmeapuma ripucmynam mehyaeHepayujcku
O0a cxeamumo da cMO 08y rriaHemy ro3ajmsbusiu 00 cgoje deue U C8OJUX YHYKa.
lpema mome mu umamo obaegese npema HUMa.»
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(MHora npefyseha cy yrawieHa, a Mano HOBUX je OTBOPEHO) U OO0
j€ ¥ 4o OrpOMHOr rnopacTa pacrnoHa Yy BUCMHU NpUMaksa 3anocrieHunX.

Kao wto cmo panuje ytBpaunu, Cpbuja og 2000. roguHe nma
BEMNWKM NPUNUB MHOCTPAHOr KanuTana wTo, HeadeKBaTHOM MONUTK-
KOM [EeBW3HOr Kypca, 0OBOAM OO MpelereHe BpefHOCTUM AunHapa,
ynme ce gopatHoO obapa KOHKYPEHTHOCT cpricke npuBpeae, Npouvs-
Bogrwa y Cpbuju noctaje HepeHTabunHa 1 TakBa npuBpeda Huje y
cTawy [a npuxsaTu AodaTHu kanutan v BGaHke ra ycmepasajy Ha
KpeanTnpawe CTaHOBHULWITBA. [10roToBO Kafa — TPXKULLHO HEUCKYCHW,
Jockopa HesagyXeHu n xusehu rognHama y npunn4Hoj ockyamum —
rpahaHu y3aumajy nsyseTHO cKyrne KpeguTe W, y Hegoctatky gomahe,
yrnaBHOM Kynyjy MHOCTpaHy poby (ayTomobunu, TexHu4kn ypehaju n
CNMWYHO) W Ha Taj HA4MH CTUMYNULLY MPOU3BOAHY, anu He gomahy
Hero nNpous3BoAdwy Yy 3emMsbama U3 Kojux gonasu Ta poba ann u
kanuTan. M Tako kanuTan Koju je yHeT y 3eMrby (KOjUM Cy CTpaHuMm,
KpO3 npuBaTu3auujy, nocranu BracHUUM Hag HawuMm rMmopoOuUYHUM
cpebpom) 6p30 ce Bpaha Tamo opakne je gowao, 6e3 3HayajHUjuX
edekaTta Ha 3anocreHocCT U npuepenHu passoj Cpbuje.

C ppyre cTpaHe, y ycnosuma fobpux 3apaga Ha KpeauTtupa-
Ky Halmx rpafjaHa, UMamMo 1 3Ha4ajaH JogaTHW NPUNUB KanuTana u3
MHOCTpaHCTBa (KpeauTu Koje yaumajy nocnosHe 6aHke). Oaj npu-
nuB Kanutana nosehasa noHyay HoBua kojy HapogHa 6aHka Cpbuje
CMmamnyje noehawem pedpepeHTHe kKaMaTHe cTone WTO MHUUupa go-
AaTHW NpUNMB KanuTana u3 MHOCTpPaHCTBa M HOBO noBehawe pede-
peHTHe kaMaTHe cTone of cTpaHe HapoaHe 6aHke.

MehyTum, cTpaHe 6aHke 3Hajy Aa je Kypc AuHapa npeuereH,
a JpxaBa M CTaHOBHULUTBO CBe BULUE 3ayXXeHu, na cy ce (npu ofo-
OGpaBawy KpeauTa rpahaHuma) o4 HEMWHOBHOM Naja Kypca AuHapa
3awTuTune OeBuM3HUM Kraysynama. Hawwum rpahaHuma 10 caga og-
roBapa NoLITO Ce Kypc AuHap oApXaBa Ha peariHo BUCOKOM HUBOY, a
HOMWHarHa npumaka 3anocneHux pacty. 36or Tora rpafaHm macos-
HO y3umajy Kpegute (HanBHO Bepyjyhu ga he Kypc avHapa yBek 6utu
npeuereH, a WTo he MM onakwasaTn KpeauTHY 3a4yXeHOCT), a 6aH-
Ke nako ogobpaBajy oBe kpeauTe jep Cy BanyTHOM Krayayrnom cebe
3awTuTUNe o4 jeQHOr BeoMa BaXKHOr (O4eBU3HOr) puauka. Y UCTo Bpe-
Me, OrpoMHa 3afyXeHoCT rpahjaHa no OCHOBY KpeauTa ca AeBU3HOM
Knay3yrnom oanaxe TONMVMKO HeOMNxoAHy Aesansauuvjy AuHapa Kojy je
Tpebano Beh noogaBHo n3BpwnTK. [eBansauyunja 6u gyropoyHo nma-
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na no3ntneHe edekTte (eENMMMHUCAHE OFPOMHOT CMOSbHOTPrOBMHCKOT
aedvyunta, noseharwe Npon3BoaHE M 3anoCfIEHOCTU — U Ha TOj OCHO-
BM OyropoYHO OAPXWUBM pacT cTaHgapaa rpahaHa) anu To Tpaxu Bpe-
Me U y noyeTky ogpeheHe xpTee, Na u pusnke. 3agpxkasajyhu ce
CaMoO Ha nuTamy 3agyXeHOoCTu rpahaHa no kpegutTMma ca 4eBU3HOM
Knay3ynom, To OM 3Hauuno peaykuujy noTpoLlke KPO3 CMakere
KynoBHe Mohu rpahaHa n otexaHo Bpahawe KpeauTa LTO MoXe Aa
yrpo3mn 6aHKapckm cuctem 1 036MIbHO y3apma BracT y 3emibu. Ceakun
AaH ognaraka BuLe Hero NnoTpebHe geBanBaunje HEMUHOBHE XPTBE
N pU3nKe YnHM cee Behmm.

TakBa cuTyauumja Moxe ga ce HacTasBu M criegehux HeKosimko
rognHa (npeocTtaje jow npopaja Tenekoma, ElC-a, HUC-a, ane-
Huke, JAT-a, Aepodpoma, ocueypaeajyhux kyha, eojHe umosuHe ...),>
a oHga HacTyna nepuod kaga ce Hehe mmaTu WwTa npogasatu, U
aonasu kpaj narogHom ©6ehapckom xuBoTy. 360or Tora ce caga
rpahaHMma paje naxHa Haga ga ce TakaB OehapCKku XMBOT MOXe
HacTaBuTM [OOPOM >keHnaboM CTapoM [aMOM CyMHsMBOr Moparna
(ynackom y EY).

Taga he pohm OO cmarwerwa npuBpegHe akTUBHOCTU U
3anocrneHoCTn, Te OCEeTHOr CMareha 3apaga 3anocrieHumx. 36or Tora

52 HajaBrbeHy npuBaTtusauujy jaBHUX npedyseha mano Ko o Hallux CTpydhsaka
[OBOAM Y NUTake, Maja UCKYCTBa 1 pa3BujeHMX 3eMarba rnokasyjy Aa cy MHora jaB-
Ha npegy3eha, NOroToBO MOHOMOMWUCTM OCTanu y ApXaBHOM BriacHMWTBY. Pasmnor
TOME Ce Hanasu y YmkwbeHuum aa ce 3noynotpebe TakBor HMXOBOr MosioXaja nakwe
crnpeyaBajy ako je gp)kaBa MOHOMOSIMCTa Hero WTo je TO Cry4vaj ca npuMBaTHUM
MoHononuma. Hama moxe ga ©yne 6nwku jegaH gpyru npumep: lNocne pasgea-
jawa Yexocrnopauke CrioBayka je CBOjy eneKkTponpuBpeay npmeartunsoBana, a Yew-
Ka 3agpkana y gpxasBHom BracHuwTBy. CrnoBadka enekTponpvBpea je gaHac
jeaHa op HajHeeduKacHMjUX Yy pernoHy cpedwe EBpone, a 4yewka enekTpo-
npuepena, O4HOCHO ApxaBHa komnaHuja YE3 ybearsuBo HajycnelwHuja. 3a pas-
nuKy of Hawe 3emrbe rge ce jaBHa npegyseha TpeTupajy Kao «paTHU NneH»
CcTpaHaka koje nobene Ha usbopuma (TavHuje Koje nocne nsbopa ycnejy aa oceoje
BnacT), y Yewkoj je ApxaBa Yy jedHO] TpaHCMapeHTHOj KOHKYypeHuuju mnsabpana
oAnu4aH MeHalMeHT koju je YE3 yuynmHno MmohHOM KOMMaHWjoM, a HeH MeHalIMEeHT
je 3a 70, y cknagy ca yHanpep, yTBpieHUM CTUMYNaTUBHUM KpUTEPUjyMUMAa, OOSNY-
Ho HarpaheH. CBe rope HaBedeHO BWLLE FOBOPU O KapakTepy ApXaBe U KBanurteTy
HEeHe NONMUTUYKE enuTe Hero O CyNepuopHOCTU jedHor unu gpyror obnuka Brac-
HuwTBa. Nopen Tora, caga YE3 vHBeCTUpa y enekTponpuBpeae Opyrux semarba u
nocToje HajaBe fa je OH jedaH opf noteHuumjanHux kynaua ENMNC-a. Tako ce moxe
necutn ga hemo moHonon gpxase Cpbuje y EIMNC-y 3ameHnTn gp>XaBHUM MOHOIMO-
nom Jpyre gpxase.
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he ce n npoctop 3a Bucoke 3apage GaHaka (kog ogobpaBarba Kpe-
auTa rpahaHMma) cmawuTM 1M gohm he go oanvea chnekynaTuUBHOT
kanutana u3 Cpbuvje, a wTto he 3a nocneauuy umaTu oceTaH naj
BpeaHocTn auHapa. [NpesagyxeHun rpahaHu he Taga no kpegutuma
ca OeBU3HOM Knaysynom MmaTu Benuko nosehakwe guHapckux parta
(a y3 To he gohun n o cmarwera 3apaja 3anocneHunx).

LTa he TO 3Ha4YMTM 1 OO Yera cBe TO MOXe [a AoBede — Y
cUTyaumju Kaga MMamo Hu3ak HMBO NPUBpPELHE aKTUBHOCTU, BUCOKY
CMOSbHY 3a4YyXXEHOCT, CKOPO MMIMOHCKY apMujy He3arnocreHux,
MaCOBHO CMPOMALUTBO Ca pa3opeHMM CUCTEMOM couMjaniHe 3aluTute
n Kaga gonasw o 6p3or ncrtesamwe coumjanHe nupamuge ca owTpe-
HeM Bpxa W nporietapusaunjoMm cpefHe Krnace — Huje TeLKo npeT-
NOCTaBUTM.

6. FTOQNWHE N3HEBEPEHUX OYEKUBAHA

Mpowrne je ckopo ocam roauHa o4 cMeHe pexuma y Cpbuijn, a
cTawe y npmBpeaun (Kao HU y ocTanum cerMeHTuMa pyLiTBa) Huje ce
NMPOMEHUNO Yy OYEKNBaHOM NO3NTUBHOM npasuy. Moxe ce pehu aa je
cuTyaumja caga, Ma KOnMvKO TO Ha NpBU nornen narnegano napagokc-
anHo, MHOro Texa, U He camo 36or Tora wTo je, y mehyBpeMeHy,
ApXaBa (pac)npogana OrpoMHYy MMOBMWHY, OOLATHO Ce 3agyxuna y
MHOCTPaHCTBY M MO TOj OCHOBWM OrpOMaH NpuUnvMB AEBU3HUX CPEACTBa,
npa ceera, ycmepuna y Tekyhy notpowmy, 6e3 3HauvajHujer edekta
Ha npuepegHu pacT. Pasnor Tome Hanasn ce n y cnegehem. lpeo,
nocne naga jeHor HeycneLHor pexnmMa nocrojana je Benvka Hapoa-
Ha eHeprunja Koja ce Morfia KaHanuMcaTu Ka UCTUHCKOj ModepHu3aunjm
Cpbuje, a kojy je Tewko CNpOBECTU YKOJIMKO Ce 3a kY He MOXe Aa
npnaobuje Benvkn aeo concTeeHux rpahana koju he 6utn ybehen ga
ce pedopme cnpoBefe y HUXOoBOM uHTepecy. [pyeo, kpaj XX wn
noyetak XXI Beka 6uo je nepuon AMHaMW4YHE CBETCKE EKOHOMCKE
KOWYKTYpE W eKcnaH3uvje, a cafja Cce CBeTCKa npuBpeda Hamnasu y
030MIbHOj peuecujn, WTo he ce HEMOBOSbLHO OAPa3vUTM U Ha CPMCKY
npuspeny. N mpehe, norpellHoM NOSIMTUKOM TpaH3uUuje He caMo Aa
je nponywTeHO AparoueHO BpPEME Hero Cy yyumkwbeHa U 030urbHa
HenonpaesbMBa NoropLlaka y MHOrMM cerMeHTMMa Halle npuspese.
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M3 cBera go caga peveHor, o4urneaHo je Aa HayuH Kako je o
caja BpLUEHO pedopmucarwe cprncke npvepene 3axreBa 030UIbHe
npomeHe. Ha kpajy hemo nokywaTtu ga ykaxemo y KOM npasuy 6u
Tpebana aa ce Bpwun mogepHusaumja Cpbujy 1 ko aa je npeasoau.

7. KAKO PE®QOPMUCATU CPIICKY IMPUBPELY ?

Hawa 3emrba 6u y pecdopmucawy npuBpege Mopana pAa
M3BPLUN YCMNELIHO KOMOMHOBaKe KOHLeNTa OTBOPEHOr TpXuUWTa, oa-
HOCHO OTBOPEHOCTU MpemMa CBeTY, C jedHe, ca OCMULLIbLEHUM yCMe-
paBakeM EKOHOMCKOr pa3Boja y3 3HAaTHO U3MereHy U eduKacHujy
ynory apxase, c Apyre cTpaHe.

Cpbujn (ann 4yak HM MHOro MOhHWjUM 3emMrbama) Huje gaHac
€KOHOMCKM Moryhe, a HUTK je TO Yy HeHOM HauMOHaNHOM MHTEpecy,
Aa ocTaHe Mo CTpaHu caBpeMeHux rnobanHux TokoBa. WICTo Tako,
OHa Huje y cTawy Aa NPUHUMUNUjENHO MeHa NocTojehn CBETCKM nope-
AaK y KOMe cBeTCKa onurapxvja u TpaHCHaLWOHarHW KanuTan OuKTn-
pajy cBoja “‘npaBuna urpe” Kojuma HacToje Aa W3BYKY MakcumariHe
npouTe wn3 cBake 3eMsbe Koja MM To gonycTtu. 36or Tora ce mopa
‘urpatn” no TMM NpaBunNuma, anu je NoTpebHO Hayy4nuTn ga ce y TOoj
Urpu NOCTUXY rOfIOBW, @ He ayToronosu. YBakaBajyhn Ta npasuna
noTpebHO je npuapxaBaTu ce jeAHOr jeAHOCTaBHOr NpuHUMna (Kora
AocrnegHo crnefe cBe ycCnelwHe 3emrbe): y Bohewy Ap)KaBHe Monu-
TuKe Tpeba UCKIbY4MBO NOSMA3NTU O CONCTBEHUX HALMOHAITHUX UHTE-
peca. N ako cy T nHTepecu, no npaswuny, y CynpoTHOCTU ca UHTepe-
CMMa CBeTCKe onurapxuje M TpaHCHaUMOHamnHor kanutana TO He
3Ha4yu [a je Heonxo4Ha XecToKka KOH(pPOHTaumja. YKONMUKO ce oanyy-
HO M [ocnegHoO 3acTynajy HauuMoHanHu mHTepecu koju obesbehyjy
cTabunHocT n 3awTnty gomahux npegyseha, TpaHCHaUWOHANHU Ka-
nuTan ce 6p3o0 aganTupa TMM ycroBuma 1 ctyna y oboctpaHo kopuc-
Hy Koonepauujy ca gomahum npoussohaymuma. CtabunHa gpxxasa ca
CHaXXHUM N eUKacHUM WHCTUTYLMjama, BNagasBMHOM npasBa U CTU-
MynaTUBHUM amOujeHTOM 3a MHBeCTMpake bruhe Hajborbn »MarHeT«
3a npuBnavene, kKako gomaher Tako 1 MHOCTpPaHOr KanuTana.
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lMopen Tora, cBaka 3emrba MMa Ha pacnonarawy pasnuuure
WHCTPYMEHTE Koju joj omoryhaBsajy Ja Ha yHyTpawHbeM TPXULITY KO-
puryje npasuna rnobanHe KOHKypeHuuje y CONnCTBEHOM HauWOHaNHoOM
nHtepecy. OHa TO ocTBapyje, npe cBera: 3alTUTOM YHyTpallkber
TpXuwTa n gomahmx npomssofhada, akTUBHOM MOSIMTUKOM CTUMYIU-
cara pasBoja M cTBapaweM ycrioBa 3a noehawe KOHKYPEeHTHOCTU
Aomahe npmuBpeae M eKOHOMCKOr pacTa, 3aJpXaBaHheM HauuoHarHe
KOHTpOne Hag NpUpPOAHMM pecypcumMa M KibyYHUM rpaHama eKOHO-
Muje uta. Huje y Hawem HauuoHanHoM uHTepecy ga cebwu jegHo-
CTpaHO yBOAMMO OrpaHMYeHa HagHauuoHanHuX opraHusauuja
(EBponcke yHuje, CBeTcke TProBUHCKE opraHvu3almje) Ymnjy jo HUICMO
nyHonpaBHU 4naHoBw. [lepuvog OO0 ynaHCTBa Yy HaBedeHWM opra-
Hu3aumnjama Tpeba MCKOPUCTUTU U ePUKACHUM UHCTPYMEHTUMA LUTK-
TUTW YHYTpallHke TpXUWTEe 1 gomahy npoussoAwy, Te noacruuatu
Behy KOHKypeHTHOCT Aomahumx npoussohada Kako Ha YHyTpallHem
TakO M Ha WHOCTpAHOM TPXUWTY. Ha Taj HaumH Tpeba cnpemHuje
AoyekaTu TpeHyTak Haler ctynanwa y CBeTCKy TProBUHCKY opraHu3a-
unjy n eseHtyanHo EBponcky yHujy kako 6u ce gomahu npounsBo-
Raun mornu ycnewHuje yknonutu y noctojeha npasuna rnobanHe
KOHKypeHuuje.

Y ycnoBuma cBeTcke rnobanHe KOHKypeHuuje u nogene paga
cBaka 3eMsba pacnonaxe ogpeheHuM KomnapaTUBHUM NpeaHOCTU-
Ma, a oHe 6u 3a Cpbujy morne ga 6yay: npupoaHM yCcrnoBu 3a pa3sBoj
norbonpuBpeaHe NpousBoaHe™ (paTtapcka, cTodapcka, um Bohapcka
npou3BoAHa, Te MPou3BOA4H-a NEKOBUTOr Burba M nedypaka) U Ha
6a3n we npepahmBavkmx Kanauuteta Koju 6u mornn ga obesbehyjy
3HayajHe TpPXWLLIHe BUWLUKOBE 3a u3BO3 rge O6u Harnacak Tpebarno
CTaBUTU Ha 34paBy XpaHy (anu v M3BOPCKY WM MUHEpanHy Boay);
reorpad)cku nosnoxaj norogaH 3a pasBoj MHPACTPYKTYPHOr cekTopa
(caobpahaj, TenekomyHukaumje, eHepreTuka) Koju 6u Mmorao (ca
npatehum objekTuMa — yrocTuTerbCTBO, TProBWHA, Apyra ycryXHa
aenatHocT) ga ob6e3befyje 3HayajHe AeBU3HE NpunuBe anuv u
noAcTakHe WHBECTUUMje; penaTtMBHO jepTvHa obpasoBaHa pagHa

*% NlaHac To nocTaje Hapo4YUTO 3HaYajHO jep Y CBETY AoNa3un 40 3HATHOr pacTa LeHa
XpaHe. Y3pouu ToMe Cy pasnuynTtu (KnMMaTcke NpoOMeHe — cylle, nonnaee, Tajdy-
HW..., kKopuwhere NorbONPUBPEOHNX NMOBPLUMHA 3a NMPou3BoakYy Guoropmsa — 360r
CKOKa LeHe HadTe..., Beha noTpaxwa 3a Mecom u mnekom — 36or 6psor npus-
pegHor pacta KuHe n MHamje n nopacta XMBOTHOr cTaHAapha v NoTPOLHe HeHUX
CTaHOBHWKA...) anu nokasyjy Aa je Bpeme jedTnHe XxpaHe HenoBpaTHO NPOLUSIO.



cHara cnocobHa ga gonpuHece, uamelhy octanor u, jayakby YCryXHOr
CeKTopa, a Hapo4MTO MHPOPMaLMOHE AenaTHOCTH (Kkoja bu ce macos-
HWje morna ga obaerba M 3a MHOCTpPaHe Hapyduoue u3 pasBujeHor
cBeTa); MHorobpojHa amjacnopa 4nje MoryhHOCTM HUCY, OO cada, Hu
NpMBNMXKHO nckopuwhexe, UTA.

Y cnorbHOeKOHOMCKOj capaarwu Cpbuja 6u mopana ga soau
aKTMBHUWjy Nonutuky, He camo npema EY, CALl n cyceanma Hero, u
npema ocTanuMm HawuMm TpaguuMOHanHMM napTHepuMa rae nocroje
OrPOMHM HEUCKOPULLTEHW MOTeHuujanu, kao Harpumep Pycuju (3a-
OpuraBa Haw nacuBaH OAHOC Mpema MoTNUMcCaHoOM [O0roBopy O
cnobogHoj TproBuHKM Koju 6 morao ga 6yge Beoma noactvuajaH 3a
Beha MHOCTpaHa ynarawa y Hally 3eMmsby jep 61 nocTojanio orpoMHO
TpxkuwTte og 160 - a He camo 10 - MunMoHa CTaHOBHUKA 6e3 LapuH-
cknx 6apujepa), Knum n Mugunjm (360r HMxoBUX OrPOMHUX TPXKULLTA U
BeOMa [JWHaMW4YHOI €KOHOMCKOr pasBoja), 3eMrbamMa W3BO3HULaMa
HadpTe (aHraxoBahe Haller rpafeBMHapcTBa, N3BO3 3OpaBe XpaHe,
N3BOPCKE U MUHEeparnHe BOAE), Kao 1 ApYruMm 3eMrbama.

OnacHa je 6esantepHaTMBHa nosvumja (kojy AaHac 3actynajy
«NpoeBpONCcKke» CTpaHke) aa «Eeporicka yHuja Hema asimepHamuegy».
Buno kakea 6e3antepHaTvBHa nosvumja je, no geduHUunjn, Beoma
puanyHa. PaumoHanHo noHawawe rnojeguHaua, a norotoBo ApXaBs-
HWUYKa MyApPOCT Hanaxe Ja ce CBe He CTaBfba «Ha jeaHy KapTy» Beh
Aa ce moryhm pusnugy ymawyjy cTBapaweM Bulle antepHaTtusa. Y
KOHKPETHOM Criydajy oBakBa nosuuuja usrnega v HemorndHa jep je u
nuaep NpPoeBpONCKMX CHara HedaBHO M3jaBMO Aa YKONUKO ce Gyae
oanydmeano usmeny Kocmeta m EY pa ce oHu onpeferbyjy 3a
Kocmet. Haume, npeacegHuk Cpbuje n npencegHuk [Jemokpartcke
cTpaHke — bopuc Taguh, jacHo kaxe: AKO Mu Ha Kpajy 6yode
rnocmasesbeHo 0a ce onpedenum usmehy eeporicke 6ydyhHocmu u
UHmMmeezpumema 3emsbe — ja hy uszabpamu uHmezpumem 3eMsbe»
(HNH, 14.04.2008). CBe ocTtane perneBaHTHE MONMUTUYKE CTPaHKe Yy
Cpbujn (Cpncka pagukanHa cTpaHka, [lemokpaTcka ctpaHka Cpbuje,
Hoea Cpb6uja, Couunjanmctnuka naptunja Cpbuje) nmajy notnyHo jacaH
ctaB ga ce Hehe ogpehu Kocoa 36or unaHctBa y EY. lNowTo je
NoTNyHO n3BecHo Aa he, Ha nocnegwemM CTENeHWKY Npes YaHCTBO Y
EY, Cpbujn 6utn noctaBrbeH 1 oopmarnaH ycrnos ga mopa npusHatum
He3aBucHoOCT KocoBa (OOBOSbHO je Aa Ha TOMEe WMHCUCTMpa camo
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jeaHa unanuua EY), oHga je normyHo ga ce Beh caga gemMoHcTpupa
NOSINTUYKO jeOUMHCTBO MO NuTamy YnaHcTea 'y EY.

Kaga cy krbydHe apxase-vnanvue EY npusHaBane (jegHocT-
paHo npornaiueHy) He3aBucHocTn KocoBa, y uHtepecy Cpbuje je oa
He noTnucyje 6uno kakee cnopasym Be3aHe 3a 4naHcTeo y EY u
oAycTaHe o Aarbux nperosopa o TOMe, anv ga, y UcTto sBpeme, ca EY
HacTaBu pasroBope u yHanpehyje capaghy y cBMM obnactuma Koju
Cy O 3ajedHWYKOr UHTepeca, Te da xapMoHu3yje gomahe ca 3ako-
HogascTBOM y EY, ogHocHO ga 1exu wTo Behoj MHCTUTYLUMOHArHOj 1
eKoHoMCKOj Brinckoctu ca EY koje je komnatnbunHa ca HeYnaHCcTBOM
(npumep Hopselke). Ha Taj HaunH 6u Cpbuja — N0 OBOM KpPymHOM
nuTawy - NOCTUrNAa MNOJSIMTUYKO jeAMHCTBO U MMana jacHy LpXXaBHY
BU3Kjy, OCHaXXuUna HauuoHanHn ayx u camoroysfake 1 nokasana ga
nowTyje camy cebe (WTO je ycnoB fa je u Opyrn yBaxaBajy u
npuxBaTte Kao 036UIbLHOr NapTHepa).

Mpe cBera, y HaweM je uHTepecy aa (6es o63npa Ha TpeHyTHe
NoNUTUYKE ogHOCe, Te AePUHUTUBHY OANYKY Aa N Xenumo Ada unae-
MO Ka ynaHcTtey Yy EY unu He) xapMOHM3yjeMO 3akoHOAAaTeSbCTBO ca
OHUM KOju nocToju y EBporickoj yHuju v ga, npe ceera, rpagumo
eduKacHy WHMPaCTPyKTypy 3a TPXULWIHY npuBpeay, o06e3beanmo
BnagasuHy npasa, CTBOPMMO ONTUMariHe YCroBe 3a KOHKypeHuujy, Te
noactuuajaH amObujeHT U CUrypHOCT MHBeCTMpawa. KctoBpemeHo
javyare NonuTUYKe U eKOHOMCKe capaghe ca Pycujom, Te npumeHa y
npakcy noTnMcaHor gorosopa o crioboaHOj TProBuHM (y3 eBeHTyarHo
npowmnpene nucte poba Ha koju ce BGecuapuHcka TProBuHa OLHOCK)
o06e3begmo 6m Cpbuju (36or moryhHoCTM GecuapuHCKOr nM3Bo3a Ha
OrpomMHO, 6p30 pasBujajyhe nnaTtexHo CnoCOBHO pPYCKO TPXULLITE)
3HayajHe HOBe WHBecTUUMje, nosBehawe 3arnocrneHux, npuBpeaHn
pacT U OyropoyvHO OAPXWB MOpPAcT XMBOTHOI cTaHgapAa rpahaHa.
HoBe wuHBecTuumje 6u curypHo [obpum penom ponasune M U3
3anagHoOeBpONCKMUX 3eMarba (M y BpemMe kKaga MNONUTUYKM OOHOCU
MeRNy HawuMm 3emMrbama HUCY 3a4oBoOSbaBajyhu) nowTo, Kako cam TO
paHuje NCTuuao, 3a OANYKYy KPYrnHWX KoOMMNaHwja rae Aa MHBecTupajy
CBOja CpeacTBa HUje of nNpecydHe BaXXHOCTU KO je Ha BnacTu, Hero
KONUKO Cy Ta ynarawa CuUrypHa v ucnnaTtumea.

MehyTum, 3a peanusaumjy ceera rope HaBefeHor noTpedHa je
3HaTHO M3MekeHa 1 epukacHuja ynora gpxase. 306or Tora je Heon-
XOAHO WTO npe oadaunTtn gocagallkby Kypc pagukanHux eKoHOMC-
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KUX pedopmMmun (3acHoBaH Ha BalUMHITOHCKOM [OroBOpY) U HanycTuTu
HaMBHO BepoBawe MPXUWHUX pyHOameHmanucma pa he crabunu-
3aumja, nnbepanusaumnja n npmBaTM3aLmja ayTomaTCKu peLinMTn CBe
npobneme, Te 6UTN cBecTaH Aa y pedopmucary npmBpene 3HavajHy
yrnory uma ctabunHa gpxasa ca eduKacHUM MHCTUTyuujama u Bna-
AaBvHOM npaBa. bes TakBe gpxaBe TeLKOo je 04YeKMBaTU NpUBPEaHU
npenopoa 1 MmoaepHU3aunjy opyLiTea yoniwrTe.

3HavajHy ynory gpxasa Mopa ga MMma, He camo y cTBapamwy
WHCTUTYUUOHANHe NHMPacTPyKType HeonxodHe 3a euKkacHo (yHK-
LUMOHUCaHEe TPXULLHE NpuBpeae, Hero U y OUPEKTHOM MOoKpeTamwy,
ybp3aBamwy 1 ycMepaBaky npvBpegHor passoja, a ga ce npu Tome
He yMatbyje CTuMynaTuBHa PyHKUMja TPXULIHE KOHKYpEeHLUKje, anoka-
TMBHW MexaHu3am TpXuwTa, Te cnoboaa, uHunjatMea U KpeaTuBHOCT
nojeanHaua u npmBpegHux cybjekata. [pyrum pedyuma, gpxasa y
BENUKO] Mepu MoXxe MNoMohn [da ce MOKpeHy, ycknage u ycmepe
aKTMBHOCTW ayTOHOMHUX cybjekaTa kako OM OHM MOrnU Aa y MNyHoj
Mepu pasBujy cBe CBoOje noTeHuujane. llpumepa 3a TakBy ynory
ApXXaBe MMa MHOro, O BWCOKOPa3BUjeHUX E€BPOMCKUX 3emMarba
(HapouuTO Y nepuoay onopaska nocne [pyror cBeTckor parta), Npeko
6p3opasBujajyhnx asmjaTckmx, Te yCnewHnx 3emarba y TpaH3nuumju.

CTteneH ynnutawa gpxaBe Y eKOHOMCKU XUBOT NojeauHe 3eM-
b€ 3aBUCU O, HMBOA HeHe npuBpeaHe passujeHocTu. LLTo je 3emrba
€KOHOMCKU pa3sBujeHuja, ca wusrpaheHuMm emuUKacHUM TPXULLIHUM
MHCTUTYUMjamMa U y Kojoj nocToju Beoma 6pojaH u crnocobaH npeny-
3eTHUYKM U MeHallepCKu Croj CUrypHoO He noctoju notpeba 3a Benu-
KM ynnuTamweM pxaBe Y EKOHOMCKY chepy U OHa MOXe Aa ce orpa-
HU4YM Ha Gpury O NOWTOBaKY TPXKULLHMX »NpaBuia Urpe«, Ha eBeH-
TyanHe Kopekumje TPXWULIHOI MexaHu3Ma Yy M3y3eTHUM crydajeBnma
(cBe cutyaunje Huje moryhe yHanpepn npeaBuaeTv U perynucatum) v
CNNYHO. Y CynpOTHOM, yriora ApxaBe Y eKOHOMCKOj obractu, na un'y
NOACTMUakYy NpUBPEOHOr pacTa, NoXerbHO je Aa byae HarnaweHwuja.

Mopen Tora, Tpeba Mmatn y Buay Aa M1 AaHac XXUBUMO Yy Bpe-
MeHy Koju je y 3Haky rrnobanusauuje, y KOMe KpynHu KanuTan, ogHoc-
HO MOhHe W arpecuBHe TpaHCHauWoHanHe KoMMaHuje HacToje fa
omMoryhe HecMeTaHO KpeTakwe cgojux poba u ycnyra, Te ceoza Kanu-
Tana (anu He n myhe pagHe cHare) y unrby cTBapaka MakcumarnHor
npoduta. Ha cBe Moryhe HaunHe ce cripeyaBa Mellawe HauuoHarn-
HUX OpXXaBa Yy eKOHOMCKY cdepy Kako oHe He Ou Oune y cTawy ga
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(orpaHu4aBajyhu cnobogHo aenoBakbe TpaHCHALMOHAMHMX KOMNAaHN-
ja) 3awTnTe CBOjy nNpuBpeay M NOLCTakHy pasBoj, Bogehu padvyHa o
COMCTBEHMM HaUMOHaNHMM uHTepecuMma u [obpobutn ceBojux rpa-
hHaHa.

36or Tora, y €KOHOMCKM HEeOOBOSbHO pa3BWjeHUM 3emMrbama
(kakBa je Cpbuja) Mopa nocTojaTi BeOMa HarnalleHa gpXkasHa nonm-
TMKa KOjOM Ou ce, ca jegHe CTpaHe, WTUTUAN BUTANHN HaLMOHAIHU
MHTepecn og MohHux yaapa rnobanusaumje, a ca gpyre cTpaHe CTBO-
pUNn CTUMynaTUBHM YCMOBK 3@ HOBE MHBECTULM]E.

8. KO JA NPEABOAN MOLOEPHNU3ALNJY CPBUJE ?

Camo pedopmucane npmepeae je ICTOBPEMEHO Kako eKOHOM-
CKM TaKo W NOSIUTUYKM MPOLIEC U Y MPAKCU YECTO MOMUTUYKN NHTEpecH
HaaBrajasajy eKoHOMCKe. VICKycTBO Apyrux npuspeaa y TpaH3uumju
nokasyje ga OCHOBHWM npobremu npousunase, He 36o0r HegocTaTka
TEOPUjCKNX 3HaHa M Herno3HaBawa MCKycTaBa ApYrnx 3emarba, Hero
NPBEHCTBEHO 300r HeJOBOSLHOI MO3HaBaka W MNOLTOBaka COMNcTBe-
HOr Hapoda, Te HedOBOSbHe OASfly4YHOCTU (Na U Xerbe U MHTepeca)
NoNUTUKe Aa ce HeonxogHe pedopMe U3BPLLE Y UHTEPECY COMNCTBEHE
apxaBe W HeHux rpahaHa. Haxanoct y nonutvum je cBe Mahe
OpXXaBHUKA, HA HajOOrOBOPHUUM MEeCTMMa Yy 3eMSbamMa Y TpaH3uumju,
ca jaCHOM uWAejOM-BOAUIBOM UM BU3UJOM U3rpagwe MOAEpPHe W
npocneputeTHe apxase (Ha JoOpobut BehuHe HeHux rpahaHa), a
CBE BULLE »NparMaTUYHUX« MOMAUTMYapa W BUCOKUX APXKaBHUX YK-
HOBHMKa KOjU MOSIUTUKY OOXUBIbaBajy Kao MOryhHOCT 3a COMCTBEHO
No3vUMOHMpPaKe 1 peanuaauujy CBOjUX NMMYHUX UHTEpeca.

AKO nornegamo camMo Heke npumepe 3emarba Koje cy rnocre
[pyror ceeTckor pata u3spwuiie BeoOMma YCrnewHo MoaepHusauuje
CBOjUX ApXaBa MOXeMO BUMAETU Aa Cy HauuHwu pedopmucara bunm
6UTHO pasnuunTu of jeaHe OO Apyre 3emrbe, Te Aa Cy Ha uJeny
MoZepHu3aumje Tux pJgpxaBa 6unu kako gemokpatcke (Jlyasur
Epxapa y Hemaukoj nnu LlaBaxapnan Hexpy y WHamju) Ttako u
aytoputapHe nunyHoctn (Cansagope [MnHouve y Ywuney wnu [eHr
CjaonuHr y Knnn). Honxose BnagasuHe 6une cy no MHOro yemy out-
HO pasnuuuTe, a HeKkn oA HUX NojedMHayYHO MOTy Ce OKpPUBIbUBATU
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300r MHOrMX CTBapu, anu UM je cBuma Guno 3ajedHuYKo TO Aa cy
Gunu gpxasHuUW, Yy NpaBoM CMUCIY peyun, Koju cy Bonenu un gobpo
no3HaBanu COMCTBEHU HApoA W ApXaBy, Te€ Aa Cy Ce OCMOHWAN Ha
ayTEeHTUYHY HauWoHanHy enuTy ca KOojoM Cy paspagunv opruHanHy
cTtpaternjy (mehycobHO noBe3aHUMX Mepa EKOHOMCKOr, MpaBHOr U
NONUTUYKON KapakTepa) KOjOM Cy OOCTMU3ann MOCTaBibEeHN UUIb MO-
AepHu3aumnje CBOjUX apKasa.

A Taj uurb HmMje BMo caMO €EeKOHOMCKM (Ha LWTO ce AaHac
TpaH3unuuja nokyLwaea faa ceefe) NoLwTo Nnoctoje MHore apyre cteapu
n kateropuje (nopoauua, OpyLWTBO, €TuKa, penurunja, ectetuka u
CNUWYHO) BaxHuje o ekoHoMuje. MehyTum, 3a cBe TO je of U3y3eTHe
BaXXHOCTU eKOHOMCKa ©a3a 6e3 koje ce octane obnactu 4YoBEKOBOr
AYXOBHOT XMBOTA HE MOry agekBaTHO Aa passujajy. 36or Tora 6u ce
Morrno pehu ga ekoHomcke pedopme Tpeba Aa AonpuHecy He camo
NpvBpPEeaHOM Hero, npe cBera, AyXOBHOM Mpenopony COMnCTBEHOr
Hapoga. Npu Tome, Tpeba cTanHoO umaTn y BUay Aa ekoHoMmja mopa
Aa 6yne y cnyxbu yoBeka, a He Aa YoBek Byae y cnyxbu ekoHomuje
(carmacHo norvun HeonubepanHe €KOHOMCKE [OOKTPUHE WU 4ucTte
TPXULIHE nNpusBpeae).

Csun Beh cnomeHyT peopmMaTtopu, Kao U HOCUOLUM YCMELLIHUX
MoZepHu3aumja y OpyruMm 3emrbama, umanu Cy LWMPOKY MNOAPLUKY
cBora Hapoga, a came pedopme Hucy bune onpegenewe camo
jeaHor yckor crnoja nonuTuYKe »pedopMCKe« enute U of He
npoMoBUCaHUX »eKkcrnepaTta«. Mopa ce 3HaTu ga HUKakBe pedopme
He MOry ycneTu yKONMKO 3a HMX HE MOXeTe Aa npuaobujete BENMKM
neo concrteBeHux rpahaHa koju he 6utn ybeheH ga ce pecdopme
crnpoBefe y HBMXOBOM UHTEPECY, OOHOCHO MHTepecy Benuke BehuHe
rpahaHa 3emsbe, a He y UHTepecy KpYMNHOr KanuTtana u yckor crnoja
aomahe nonutuyke enute (U HbMUMa NPUAPYKEHNX HEBNAANHUX Opra-
HU3auuMjama, »He3aBUCHUX« Meguja, NONMUTUYKMX “aHanuTuyapac,
€KOHOMCKMX »€EKCrnepTa« U buma CANYHUX).

Kaga ce pagum o ekoHoMckuMm pecopmama y Cpbuju 6uno je
HEONXo4HO pa3paguTu M CNPOBOAUTM COMCTBEHM MpPOrpam €KOHOM-
Cknx pecopmm koju he 6utn pesyntat »gomahe« nameTun, a He Npux-
BaTtaTu Beh rotoBe nporpamMe Koju ce Hyde O pasHuUX »ayTtopuTta-
TUBHUX« MelyHapoOHuUX (OUHaHCKUCKMX OpraHu3dauuja U »He3aBuC-
HUX« CaBeTHUKA M3 WMHOCTpaHCTBa. TakaB nporpam Tpeba ga byge
Teopujcku paspaheH 1 y npakcu crnpoBoheH of cTpaHe CTPYYHO U3y-
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3€THO KOMMETEHTHE U ayTeHTUYHE HauunoHanHe enute. Tpeba nmatn
y BUOy Aa Huje OOBOSbHO TEeOopujCKM 3HATW Kako Tpeba ga dpyHKum-
OHULLIE HeKa ancTpakTHa eKoHoMMWja No YLIBEeHMKY, Hero je NoTpebHo
nMmaTu ognuyaH yBug y CTBApHO CTake MpuBpeae COMNCTBEHE 3eM-
be, No3HaBaTU MEHTanNUTeT CcBOra Hapoaa, 6UTKM UCTUHCKM NaTpuoTa
M 3HaTU A ONLTEEKOHOMCKE MPUHLMNE NPUMEHYjeLl Ha OpruHanaH
HaunH nmajyhu y Buagy cneumdunyHocTu ceoje oTaybuHe. Jep 6e3 nos-
HaBakba CBOra Hapoga M CONCTBEHe 3eMribe W rbybaBu npema wuma
HULWITa OpUrMHanHoO, a WwTo 61 Jano No3uTMBaH pes3ynTaTt, He MOoXe
BUTN HM NPeanoXeHo N KacHWje peann3oBaHo.

9. YMECTO 3AK/IbY4YKA

9.1. Pedakuyujcka yeH3ypucama

Ho 2000. roguHe cBM MOjU TEKCTOBM KOje Cam Hanucao
objaBrbmBaHN Cy Yy eKOHOMCKMM 4Yaconuca 6e3 6uno kakeux ypegn-
HU4KkMX MHTepBeHumja. Anuv og 2000. roguHe uUeH3ypucawa MOjux
TEeKCTOBa, Of CTpaHe ypeaHuLITBa, NocTaje CKOpO pefoBHa npakca.
Tako je 6uno n ca TekcToM (JyaocsioeeHcka npuspeda Ha rnovyemky
mpehea muneHujyma) koju cam Hanucao kpajem 2000. roguHe 1 Koju
je objaBrbeH y yrnegHom yaconucy @uHaHcuje. OBae ra NpeHoCum y
LuenuHu y obnnky y Kome cam ra npegao pefakumjn, a ueHsypucaHu
(M30cTaBIbLEHN) AenoBu Cy O3HavyeHu macHum (6ona) cnosuma. U3
OoBOra TeKCcTa YMtaoum ce Mory yBepuTu ny GraroBpeMeHOCT anu u
Ta4yHOCT yno3opewa rae he Hac pedopme JOC-oBux ,ekcrnepata® aa
oaseny.

Yaconuc ®PUUHAHCUJE, 6poj 1-2/2001.

JYIOCNOBEHCKA MNMPUBPEOA HA MNMOYETKY TPEREI
MUINEHNJYMA

PE3UME
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Jyeocnaeuja ce mek cada, Ha noyemky mpehee musne-
Hujyma, ca eeJIuKUM 3aKawH-eH-eM, Hajla3u Ha rnoYyemky Heorl-
XOOHUX CYWMUHCKUX €KOHOMCKuUX peghopMu. 3akawH-e-e 00
jeOHe OeueHuje je oepomaH Hedocmamak, anu u eesluKka waHca
Oda ce u3bezcHy epewke, 3absiyde u siymaH-a KpO3 Koje cy npouwsie
dpyee npuspede y mpaH3uyuju.

Uckycmeo Opyeux npuspeda y mpaH3uyuju rokasyje Oa je
nompebHo Harycmumu Hau8HO 8eposaH-€ eKoHoMmucma — nubeparna
Oa he cmabunusayuja, nubepanusauuja u npugsamu3auuja aymo-
MamcKu pewumu cee eKoHoMcKe rpobrneme u bumu ceecmaH 0a y
pegopmucary rnpuspede Kiby4yHy yrnoay uma OoOpxaea U HEeHe
uHcmumyuuje, me Oa je nompebHa roemarHocm, a He HUKakae
padukanu3am y cripogohery pegopmu. Mlcmo mako, HeornxooHo je
Oa ypaheHu npocpamM €eKOHOMCKUX pegopmu 6yde pe3yrnmam
»Oomahe namemu« (Oa ce mako jeOHOCmMaeHO u3pa3um), a He
HUKaKo eeh 20moe rpozpamu Koju ce »y803U ca CmpaHe«.

O0 u3y3emHe eaxHOCcmMu je u Oa npo2paM €KOHOMCKUX
pegopmu y Jyzocnaeuju 6yde koHuunupaH u crnpoeoheH 00
cmpaHe JbyOu Koju npedcmaesbajy aymeHmu4Hy domahy enumy
ca jacHO apmuKysucaHUM HayuoHa/THUM UHmepecumMa 3acHoea-
HUM Ha UCMUHCKOM nampuomu3My, a He Komrnpadopa 4uju je
npeeHcmeeHU Uusb JIU4HO 602aheH-e u CONCMEEHO YKIby4u-
eaH-e y ceemcKy enumy (Makap mo 6uo u H-eH nepugepHu croj)

X X X

JyrocnaBmja ce Ha no4deTky Tpeher murneHvjyma Hanasu y
cuUTyauuju Kaga je HeornxogHo, je4HOM MyApOM U 00 Kpaja OCMMULL-
FbEHOM MOSIMTUKOM, Npeay3eTn agekBaTHe Mepe y pasHuMm cdepama
XnBOTa Kako 61 Benuka BehnHa weHux rpafhaHa Kpos jeaHo pa3yMHo,
penaTuBHO KpaTko, BpemMe Mocne CMeHe npeTxogHe Bractu, ocetuna
GnarogeTtu jegHe OAroBOpPHE ApXXaBHE MONUTUKE. Y OKBUPY CBUX TUX
npomeHa nocebHO MecTo he umMaTn CyLUTUHCKE EKOHOMCKe pedopme
Koje Ham npeacToje.

3a TakBe pe@opmMe OCHOBHWM YCIOB je Oa MOCTOojM CTBapHa
NnonMTMYKa BOSba. YKONMKO nofjeMo of npeTnoctaBke Aa OHa, nocne
centembapcknx n geuembapckmx nsbopa ns 2000-te rogmHe, NOCToOjn
OHAa ce nocTaBrba NUTake Kako eKoHoMmcke pedopme Tpeba aa
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Byay KOHUMNMpaHe 1 Kako Aa ce y CTBapHOCTM peanuayjy. 3aocTtaTak,
o4 jeoHe feueHuje, y cnpoBoferwy CYyLUTUHCKUX €KOHOMCKUX pedoop-
mu, Jyrocnasuja 6u Tpebano ga komneHsupa Ha Taj HaynH wTto he
n3syhu noyke m3 Beh ©Gorator mMckyctBa npumBpena Yy TpaH3uunjm
(MYT) n Tako n3behu uxoBe rpeLuke, 3abnyae n nytamwa.

Beoma BaxaH yCrioB CYLUTUHCKUX €KOHOMCKUX pedopmu jecte
M HanywTake gocajallke norybHe nonumTuke eKoOHOMCKe usonauuje
N YKIby4MBaH€ jyrocrioBeHcke npmepene y MefyHapogHe eKOHOMCKe
TokoBe 6e3 yera Huje moryh guHamuMyaH pa3Boj CaBpEMEHUX OpXKaBa.
To ykrbyumBawe Mopa [ja ce U3BpLUM Ha HadunH Koju he omoryhmntu aa
ce usberHe gpyra KpajHoOCT y k0joj b1 3emrba 6una jeaHoCTaBHO npe-
nylwTeHa nHTepecuma ceeTcke (MehyHapogHe) onuvrapxuje U TpaHc-
HauMoHanHor kanutana, Wwro 6u AyropovHo rnegaHo, Morfo aa uMa
jow norybHuje nocneauue.

Hanywmarse nonumuke eKOHOMCKe u3osayuje

CaBpemeHn rnobanHn €eKOHOMCKM pasBoj onpeferbyje ce
AejcTBMMa OBe CynpoTCTaBIibeHe TeHAeHUMje: NoTYMHaBake CBETCKE
npuBpene UHTepecnmMa CBeTCKe onvrapxuje u TpaHCHaUnoHanHor Ka-
nuTana, ¢ jeaHe, N KOHKYpPEHLUMjU HaUuMOHaNHNX eKOHOMCKMX CUcTemMa,
C gpyre cTpaHe. Y npennurakwy TUX TeHAEHUnja umamo Benuku 6poj
pasnUYnTUX KOMBUHaLUMja EKOHOMCKMX MoJera NojeaAnHUX 3emarba.

OHu ce kpehy og MOhHUX HaunoHanNHWX NpMBpeaa y Kojuma ce
Gasvpa BehnHa TpaHCHaAUMOHANHMX KOMMaHuvja MU Yy Kojuma ce
HaLMOHaNHN MHTEPECU N HTEPECK KPYMHOr kKanutana gobpum genom
noknanajy (kao wrto cy CAL wn JanaH), O nNyHe KOSfloHujanHe 3aBuC-
HOCTW Benukor 6poja eKOHOMCKM HepasBujeHux (npe csera, adpud-
KNX) 3emarba Kojuma JOMUHMPa TpaHCHaUMoHanHu kanutan. Namehy
Te [Be KpajHOCTU Hanasn ce Hajsehu geo Apxasa, Kao LTO Cy 3eM-
ree EBponcke yHuje (koje Ccy ce oapekrie HaunoHanHor cyBepeHunTeTa
Yy €KOHOMWjU Yy KOPUCT €eBPOMNCKOr TpaHCHaUMOHarHoOr kanutana),
ycnewHo n 6p3o passujajyhe semrbe JyromctodHe Asnje koje ycne-
Bajy Ja LWTWUTE HauuoHarHe eKOHOMCKE WHTepece U MCTOBPEMEHO
yCMNeLHO npuBriaye MHOCTPaHU KanuTarn), 3eMmrbe JlatnHcke Amepuke
(koje nokywaBajy na CTBOpe NPOCTOp 3a pa3BOj COMCTBEHOr KanuTana
y ycnosuma AoMuHMpajyhnx TpaHCHaLMOHaNHUX Koprnopauuja) uTa.
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M3rpagwa ekoHOMCKOr Mofena cBake 3eMibe o[Buja ce y
BPMo owTpoj 6opbu 3a KOHTPONY Had MHCTUTYUMjaMa OpXKaBHe Brac-
TV n3melhy npegcraBHMKa TpaHCHaUMOHAITHOr U HAaUMOHAarHOr KanuTta-
na, CBeTCKe onurapxuje u HauuoHanHe enute. Miamehy wux nocroje
pa3Hu (Hajyewhe oWTPO CynpoOTCTaBIbEHU) MHTEPECU, pa3He Bpea-
HOCTW, pa3HuU UHCTPYMEHTU denoBawa uta. Jyrocnasunja 6u Tpebano
Aa nsberHe cyabuHy Benukor 6poja Manux n eKOHOMCKM HEQOBOJSBHO
pa3BujeHMX 3emMarba y Kojuma cy NpoTuBypevyHOCTU namehy nHtepeca
TpaHCHaLUMOHANHOr N HaUMOHaIHOr KanuTana pellaBaHn yBnavyerem
nocnegkwer y cnyx0y mefyHapogHux Koprnopauuja n cTBapatem
KOMMNpagopcKe HauuoHanHe enute koja (36or crnyxewa UHTepecuma
TpaHCHauMoHanHor kanutana) 6uBa ykrbydeHa y nepudpepdepHn
CNnoj cBeTCKe onurapxuje.

Kaga roBopuMO O CBETCKOj onurapxmju Mm nog TUM MOjMOM,
jeAHOCTaBHO pevyeHo, nogpasyMeBaMoO BeOMa CrOXeHy U pasHoposn-
HY CBEYKYMHOCT KPYMHWUX TPaHCHAUMOHANHUX (U HUMa NOTYUHEHUX)
koprnopaumja n 6aHaka, Hay4YHUX, KOHCYNTAHTCKUX U NPaBHUX UHCTU-
Tyuuja koje nx oncnyxyjy, mehyHapoaHux uHaHCUjCKUX OpraHu3a-
Unja Koje page Yy HMXOBOM MHTepecy, Te pasHux opManHux u
HedoOpManHUxX opraHu3aunja Koje yTudy Ha opmMupare jaBHOr
MHeHwa. be3 063mpa Ha CBYy HeHy aMOpPdHOCT CBeTCKa onurapxuja y
npakcu fenyje BeoMa KOOPAWHWPAHO 300r jeJHOCTaBHE YukbeHMuLEe
Aa je noBe3yje NCTN EKOHOMCKU MHTepeC — CnoBoAHO KpeTake TpaHC-
HaUMOHanNHor Kanutana v noT4yMHkaBawe CBOjMM MHTEpecuma npus-
pega wrto Beher Gpoja 3emarba y UuIby CTBapara MakCMMarHor
npodputa. 360or Tora 6Gu GunNo norpewHo objawHraBaTn genoBake
CBeTCKe onurapxuvje pasHuM Teopujama 3aBepe UnvM akTMBHOCTMMA
HEKMX CaTaHCKMX cuna Hero 0BjeKTUBHUM EKOHOMCKUM WHTEpeCcoM
KpynHOr Kanutana.

Y uurby peanusauuvje CONCTBEHUX WHTepeca CBeTCKa
onurapxuja HacTtoju ga ocnabu HauuoHanHe cucteme 6Ge3bepn-
HOCTM U WMHCTUTYyLMje ApXKaBHe BracTM U HaLMOHasiHOr cyBe-
peHuTeTa (3amewyjyhum mx mehyHapooHMM npaBoM U UHCTUTY-
uMjama), Te YHULUTU HauMOHariHe eKOHOMCKe CTPYKType (noTyu-
waBajyhn ux mHtepecuma TpaHcHauuoHanHor kanutana). To ce
ocTBapyje Ha pasnuuuTe HauyuHe: yBrayeHeM 3eMIibe Y BeriuKy
OY>XHUYKY 3aBMCHOCT, NoACTULIakbeM XaOTUYHOI CTaka Yy ApyLl-
TBY, NoApUBakbeM ayTopuTeTa ApXaBe U HEeHUX TeMerbHUX WH-
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CTUTyUMja, KOpyMnupawem WU AemMopanucamem HeHe Hauuo-
HanHe enute, hopMmmnparemM BenIMKOr 6poja HeBrnaguHUX opraHu-
3auymja (oA Kojux ce Hajehu 6poj, nobpum pgenom, obyyaBa,
dmHaHCcupa 1 noapxaBa U3 MHOCTPAHCTBA U MMa aHaUUOHarHy
YyCMepEeHOCT), penatuBusaumnjoMm yctarbeHOr cuctema BpeaHoOCTU
M ocrnopaBalkeM KIbYYHUX HaUMOHaNHUX WMHCTUTYyUMja (upKBe,
akagemuje HayKa U Ci.) Kao U NO3UTUBHOI Hacneha HauuoHanHe
ucrtopuje, o6yIMKOBak€M jaBHOI MiEeHa Kpo3 cpeacTBa MacoB-
Hor uHpopMUcara Koja ce (AUPEKTHO UM UHAUPEKTHO) CTaBrba-
jy noa KoHTpony cakTopa BaH 3eMibe.

YHanpen ce npoHanase M npunpemMajy KoMnpagopu Koju
Ou y norogHOM TpPeHYTKYy 3ay3efiM Kiby4yHa MecTa Yy ApXKaBwu,
pa3HMM cpeAcTBMMA NOKYyLIaBajy Aa ce AoBeAy Ha OoAroBOopHe
ApXaBHe ¢yHKUMje U NO CBaKy LieHYy ce HacToju obe3beguTtm
HUXOB LUTO AYXWU ONCTaHaK Ha BfacTu, HyAe ce roToBa pellueHa
3a Boljerse eKOHOMCKe NOSIUTUKe, npeanaxy ce »He3aBUCHUK
€KOHOMCKM CaBeTHMLM M3 MHOCTPaHCTBa U cnu4yHo. Mgeonowky
OCHOBY TaKBe NOSIUTUKe, NO NpaBusly, NpeacTaBrba paguKanHu
nuéepanusam.

C opyre cTpaHe, HaUMOHaNHM UHTEpPeC CBake 3eMibe orneaa
ce y notpebu ogbpaHe He3aBUCHOCTU 3eMrbe, 0be3behery BUCOKOr
cTaHgapda v brnaroctawa CBWMX rpafaHa, ovyBakwa COMNCTBEHE Ha-
LuMoHarnHe Kyntype n moryhHOCTWM peanu3aumje BNacTUTUX AYXOBHUX
BpeaHocTn. OBakBM MHTepecu onpeferbyjy u ogpeheHe npuoputete
y Mef)yHapoaHOj capaZiiu, a OHW ce y eKOHOMCKOj cdepu, npe ceera,
ornegajy y otsapawy npema mefhyHapoaHOM €KOHOMCKOM OKpYXehy
(3Hana4kn kKopuctehnm corncTBeHe KommnapaTvBHE MNpeaHOCTH), npwu-
Bnayewy WMHOCTpaHOr (MPBEHCTBEHO, AWPEKTHOr) Kanutana, Mehny-
HapoAdHoj koonepaumju (koja Tpeba ga je NoA HaUMOHANHOM KOH-
TponomMm n aa obesbefnyje 3alWITUTY yHYTpaLUHEr TPXWULTa), OrpaHu-
YaBaH-€e MHOCTPaHUX MHBEcCTMUMja Y cdepe Koje Cy Of BUTAaITHOr Ha-
LUMOHanHor 3Havaja (kao Hanpumep, y 6aHke y Yewwkoj, y eHepreTuky
y Pycunjn, y semrbuwite y CrnoseHuju uta.), nogpLuka gomahux npoms-
BONaya n CTuMynucare KOHKYPEeHTHOCTW HauMoHanHe npusepeae.

[Npoepam ekoHOMCKUX pechopmu u BawuHamoHcKku do2080p



Hda 6w Jyrocnasmja morna ycnewHo fa 3awWTuTu CcBoje
HauMoHanHe WHTepece y eKOHOMCKOj cdepu noTpebHo je aa uma
COMCTBEHW, KOH3UCTEHTHO ypaheH n gocneaHo cnpoBoheH, nporpam
€KOHOMCKUX pedopmu Koju he ga nonasm og gocturdyha caBpemeHe
€KOHOMCKEe HayKe anu u KOpUCTU UCKYCTBA — KakKo MO3UTUBHA Tako u
HeratmBHa — apyrux YT, Te ysuma y o03uMp u cneunguyHocTu
jyrocrnoBeHcke npuspene kao n mehyHapogHe peanHocTu.

PaspaheH nporpam ekoHoMckux pedopmn mopao 6u ga byae
npeBacxogHoO pesynTtaT gomahe nameTw, da ce Tako jeQHOCTaBHO
n3pasnm, Koja Hehe camo cneno KonupaTu Heke yHuBep3anHe »pe-
LenTe« Koju cy »nponucaHun« 3a MNYT n koju cy 3a MHOre of HuX, Koje
Cy uUx 00 caga npuvMmewMBarne, nmarne katactpodanHe nocneguue.
Mopa ce umaTtn y BMAy Aa ce nporpamMm KOHUUNupa 3aBMCHO Of Uuibe-
Ba Koju ce >xene noctuhu, Te ga uWbeBM Koje npen cebe nocTas-
rbaMo He MOpajy Aa ce Mokranajy ca UurbeBMMa OHUX KOjU Ham Hyae
Beh rotose »peuente«. TO HAPOUNTO BaXKM 3a EKOHOMCKY chepy Koja
je, y CBOjOj CyLUTUHK, 3aCHOBaHa Ha MHTepecy.

Y ucto Bpeme Taj nporpam Tpeba ga paspagn My npakcu
peanuayjy Ibyau Koju npenctaBrbajy ayTeHTUYHY HauMOHarnHy enuty
Ca jaCHO apTUKyNMCaHUM HauMOHanNHMM MHTeEpecnma 3aCHOBaHUM Ha
MCTUHCKOM MaTpuoTM3My, a He KOMMpagopcCKa enuta Koja ce
(camonpornawaBajyhu »ekcneptuma«) cama KaHauayje 3a oaro-
BOpHe dyHKUMje y ApXaBu U CUHXpPOHM30BaHO Hamehe op
CTpaHe »He3aBUCHUX« cpeAcTaBa jaBHOr uHdopmMmucama y 3em-
IbM U yTULAjHUX MeflyHapoaHUX Kpyrosa.

Byayhun pa ogpeheHa rpyna Hawwux (caga Beh yTuuajHMX)
eKOHOMWCTa 3acTyna Nporpam paavKariHUX eKoHOMCKUX pedopmin’
6uno 6u KOpMCHO BMAETM KakBa Cy MckycTBa apyrux MYT koje cy ce
onpegenune 3a cnuyHe nporpame. U 1o norotoBo 360r YnkeHuue
Aa Cy ucTe Te FIMMHOCTU Oune jeaHU of HajBaTPeHUjUX 3acTyn-
HUKa (Na U AMPEKTHU aKTepu) »barep peBonyuUMje« U »KPUIHUX
lwTaboBa« KOju ce »Ha CBe CTpaHe« CTBapajy y nepuopy nocne
»jyrocrioBeHCKe OKTobGapcke peBonyLMje« U NpPeKo Kojux ce

> BupeTun Kioury: pyna aytopa — [ 17, lNporpam pagmKanHUX €KOHOMCKUX
pecdopmn y CP Jyrocnasuju, Pagno b 92, beorpaga, 1997.
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NOACTUYE XAaOTUYHO CTatbe Y 3eMibM W PylM (M OHaKo Manm)
ayTopuTeT TeMerbHUX APXKaBHUX UHCTUTYLUMja.>

°> Ogmax nocne um3bopa rocnogmHa BojucnaBa KowTtyHuue 3a npeacegHuka
CPJ morne cy pa ce yoye pasnuke Nno OMTHUM ApXaBHMM nNuTakbuma y
HeroBMM u3jaBama M usjaBama apyrux nupgepa OOC-a. Tako, 1 HepaBHa
usjaBa (novyetak HoBembGpa 2000.) npenceaHuka Bojucnasa KowTtyHuue, y
KOjoj UCTM4Ye Oa Huje TPaXMo HUTU TPaXu OCTaBKe YerNHUX Jbyau BOjCKe U
nonuuuje Beh Aa oa HwMUX Tpaxu Aa page y cnyxbm Hapoga v apxkase,
u3asBana je owTpy peakuujy apyror nuaepa [OC-a (v BepoBaTHO 6yayher
cpnckor npemujepa) rocnoguHa 3opaHa huHhuha 1 oBaj Hecnopa3ym, MoXxnaa
oA CBMX gocajallkbux, Hajybearbusumje cBegoyvm o ABa pa3nuynTa cxBaTawa
nsrpagtke 6yayhe gpxaBe, koja nepcoHUcUKyjy ApKaBHUK rocnoguH Bojuc-
naB KowTtyHunua v nonutuyap rocnoguH 3opaH huHhuh.

MpeacegHuK y CBOjOj u3jaBM UCTUYe Aa Cy HaM cada “rnoHajmame NoTpebHe
NIN4He 1 cTpaHayke ocTpawheHOCTN, peBaHLWIUCTUYKNA U PYLUUNIAYKN noTe3n”,
Te Aa AeMOoKpaTCKa M HaLuMOHarHO oAroBOpHa ApXxaBsa “mopa 6UTM 4BpCTO
yKOpew€eHa y NpaBHMM Hayenuma, nNpaBHOj CUIFYPHOCTU cCBakor rpafjaHuHa,
NoLITOBaky MHCTUTYLMja KOje Cy TeMerb CBake HOpMarHo opraHu3oBaHe 3eM-
se” n pa “Bojcka u nonuumja cnapajy y te temere”. Y ucto speme, rocnoauH
3opaH huHRMh pgemoHcTpupa cynpoTtaH npuctyn (y TomMe ra nopapxasajy u
BeoMa eKCrnoHupaHu ekoHomucTtu -17 nnyc) Koju je y npakcu Ao caga cnpo-
BofjeH y3 nomoh KpusHux wraboBa u ApyrMx metoda NpUTUCKa LWITO je, A06-
pvUM aernom, AONPUHENY CTBapaky XaoTUYHOr CTakba y 3eMJIbM.

Opyrum peuuma, gunema je wra paguTu ca TeMerbHUM OpPXaBHUM WHCTU-
TyuMjama Koje cy Aarneko of cTawa Koje 6uM ogroBapano ob6po ypeheHoj
ApxaBu. [la nu je noTpeObHO oyyBaTU U TO Marno aytopuTeTa Koje Te UHCTHU-
Tyuuje MMajy u nocTeneHo nomnpassbaTi CTake Y hbUMa A0 XKefbeHOr HUBOoa
unu ux Tpeba oamax (Kao “octaTke NpoLnOr pexuma”) NnoTNyHo “yHUWTUTH”
M Ha “npa3HomM npocTopy” rpaguTu HoBe. MCKycTBO Apyrux gpxkaBa noka3syje
[a CTBOPEHM npasaH npocTop 6MBa oamMax nonyweH napagp>XaBHUM U KpU-
MUHaNHUM CTPYKTypama u/unu eBeHTyanHo gonyweH mefjyHapogHum ynnu-
TatbeM.

C ppyre cTpaHe, U €a YUCTO E€KOHOMCKOI CTaHOBMLUTA, NOCTojake jake (y
HajoorbemM cMuchly peuun) ApxaBe, ca CTaOUITHMM ApXXaBHUM MHCTUTYLMjama,
npeTnocTaBKa je ycnewHe eKOHOMCKe TpaH3uuuje o 4yemy he kacHuje 6uTtm
Buwe peyun. Caga ga camo yKakeMo Ha jedaH maku, anu BeoMa MHAUKaTUBaH,
aenvh npo6nema Be3aH 3a MHOCTPaHu KanuTtan. [laHac NocToju Beoma BUCOK
HUBO carnacHocTu gomMahux eKOHoMucTa Aa je, 3a 6yayhm ycnewaH pasBoj,
jyrocnoBeHckoOj npuBpeaun notpebaH 3HavyajaH MHOCTPaHWU KanuTan, Te Aa 6um
Hajoorbe 6uno aa oH yfie y 3eMrby y o6nuKy AUPEKTHUX MHBECTULMUja, a He Y
copmm KpeauTa Koju 61 3eMrby rypanu y jow sehy Ay>XXHUUKY (a npeKko Tora u
cBaKy apyry) 3aBucHocT. MefjytTum, TewwKo je oyekMBaTU Aa Heku o36urbaH
MHOCTpPaHU UHBECTUTOP Yyraxe CBOj KanuTan y 3eMiby Y KOjoj 4ecTo usbujajy
(jorypT, 6arep u cnuyHe) peBonyuuje, rae Bnaga XaoTU4YHO CTawe (KPU3HM
wraboBu U WTpajkavykn onbopu ce cdopmupajy cByaa — og 3atBopa, NpPeKko
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Benuka BehuHa TNYT onpepenvna ce 3a jegaH nubepanHu
nporpamMm pagukanHux eKOHOMCKUX pedhopMn Koju je 6no 6asmpaH Ha
Tako3BaHOM »BalUMHITOHCKOM KOHCEH3ycy« 1 Koju je 6uo paspaheH
(»nponucaH«) oa ctpaHe MehyHapogHor MmoHeTapHor dgoHaa, CeeT-
cke 6aHke u agmuHuctpaumje CAL (MuHuctapctBo uHaHcHja K
USAID).

BalWWHITOHCKM KOHCeH3yCc je paspaheH kpajem 80-ux wn
noyetkom 90-nx rogmMHa u OH je NpBOOUTHO BNO HamMeHEeH 3a 3eMsbe
NatuHcke Amepuke. lNpema oBOM OOKYMEHTY camoO owTpa uHaH-
Cujcka gucuunnunHa y3 geperynauvjy un nubepanusaunjy npvepege
JOBOJSbHA je Aa eNUMUHULLE CTarHauujy U nHMumpa eKoOHOMCKWU pacT.
JTatnHcka Amepuka je gobuna Tako BenWKW 3Ha4vaj y crnopoBMMma O
nyTeBMMa €EKOHOMCKOr pas3Boja, He 360r 4YnkeHuue da je y Tum
3eMsbamMa pacna coumjanHa Henpasga M panvaHo ce LWMPUNo cupo-
MaLLCTBO Hero, 36or Benuke 3adyXeHOCTM OBOr pervoHa npema
MehyHapoaHUM (PUHaAHCUjCKMUM OpraHusauunjama v pasBUjeHUM 3eMm-
reama, y npeom peay, CAL.

N Hnje caocehawe npema KOHTUHEHTY KOju Ce Hanasu y
04YajHOM EKOHOMCKOM M couujanHoMm ctawy noactakno sriagy CAL m
mMeNyHapoaHe wuHaHcujcke opraHu3aumje (roe je ped  CAL
oanydyyjyha) ga npegysmy ofgpeheHa pOejctBa, Hero xerba fa ce
paspewn npobnem AyroBa M BpaTe yrnoxeHa cpeacTtsa. [aHac,
AeueHnjy nocne, He NOCToju cnuyHa noTpeba ga ce nokywa nomohu
semrbama Adpuke (a Hm T1YT), uvje ce npuBpene Hanase y
KatacTpodanHoM cTawy, jep y 3eMmrbe Adpuke HUCY ynoxeHa Hu
NpnBAMXKHO Tonuka cpeactea (Kao WTO je TO crniyyaj ca JlaTUHCKOM
Amepukom), norotoBo He cpeacrtea CAL.

npepny3eha no CaBe3He ynpaBe uapuHa u HapopHe 6aHke JyrocnaBuje), y
KOjoj He MOCTOju NpaBHa CUTYPHOCT (KPU3HM WTab je yBeaeH y Tenekom-y roe
NoCTOjU CTpPaHU MHBecTUTOpP, a y MNaneHnumn ctpaHn nieBectutop — ICN “npe-
otuma” BeRMHCKY Ap)XaBHy (MpMy) M He NOWTYyjy Ce TeMesbHe ApXXaBHe
MHCTUTYUMje (nonuumja ce pasopyxaBa oA CTpaHe JbyAau “ca ynuue”) v roe
“npBu eKOHOMUCTA” 3eMrbe (Npod. Ap Muporby6 Jlabyc) jaBHO o63Hamwyje Aa
cMoynpaBibatbe HUje fowe U reHepanHo nogpxaBa CMeHy pyKoBoAcTaBa no
npeany3sehnma og ctpaHe Kpu3HuX wTaboBa AOK TO Y UCTO Bpeme “apyru
ekoHomucTa” 3emrbe (Mp MnaheHn AuHkuh) npakTMyHo gemoHcTpupa y Hapoa-
Hoj 6aHuM JyrocnaBuje.

Camo ctabunHa v jaka gpkaBa MoOXe Aa pavyHa Ha 3HayajHe OUPEKTHe UHO-
cTpaHe nHBectuumje. Uckycteo KuHe (Hacynpot Hanpumep Pycuje), y nocnea-
H0j AeLeHUju ABafeceTor Beka, To Hajoorbe noTBpRyje.
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[eceT ocHOBHMX cTaBoBa BalUMHITOHCKOr KOHCEH3yca, Koju
Tpeba ga Oyaoy OCHOBHM npuHUMNKM Kojuma Tpeba fa ce pykoBoae
Bnage y Bohewy eKOHOMCKe NONUTUKE, CBOAE Ce Ha cnepehe:

1. @uHaHcujcka ducyunnuHa. Odeduunt GyyeTta He cme aa
Oyne BenukM n OH ce Mopa nokpuBatn 6e3 kopuwhera nHdNa-
TOpPHUX nopesa.

2. lMpuopumemu y dpxxasHUM pacxoOuma. [JpxaBa pacxo-
ae Tpeba npeopueHTUcaTn n3 obnactu, BaXXHUX ca NOMUTUYKOr CTa-
HOBWLLUTA, Ha cdepe ca Behum edekTnma.

3. lMopecka pecpopma. [loTpebHO je wWnpuTM NOpeckKy
OCHOBMULYY 1 CHWXaBaTu nopecke crone.

4. QuHaHcujcka nubepanu3ayuja. OCHOBHU NPUOPUTET Y
0BOj 0611acTH jecte MHCUCTUPaHE Ha TPXKULIHUM KamaTHUM cTonama.

5.  [esusHu kypc. MNoTpebHo je nmaTn jeANHCTBEH OEBU3HU
Kypc koju he 06e36eanTn CNOSbHOTPrOBUHCKY KOHKYPEHLM]Y.

6. Jlubepanu3sayuja mpeosuHe. BaHuapuHcka orpaHunyera
Tpeba 3ameHnTM LapmHama 4ymja ctona Tpeba aa ce cmarm u kpehe y
pacnoHy 10-20%.

7. LupekmHe uHOocmpaHe uHeecmuuuje. Tpeba yKMHYTU
cBe BewTa4vyke bGapujepe n nHocTpaHe upme Tpeba ga mmajy ucte
ycriose kao 1 gomaha npegyseha.

8. lMpusamu3sayuja. OpxaBHa npenyseha tpeba npusatu-
3oBaTu.

9.  [epeeynauyuja npedysemHuwimea U jadyare KOHKYpPEeH-
yuje. Tpeba OTKIOHUTM CBa OrpaHMyeHa Koja oTexasajy nojaBy HO-
BUX (OPpMUN U orpaHnvaBajy KOHKYpPeHLMjy.

10. [lpaeo enacHuwmea. 3akoHnma Tpeba obe3beanTn cu-
YPHOCT BMacHULLTBa 63 BENMKNX TPOLLKOBA 3@ H-eroBY 3aLLTUTY.>®

%6 MehyTum, 360r Tellkoha ca kojuma cy ce cycpene npuspefe 3emarba Koje cy ce

y Bohjewy €eKOHOMCKe NOonuTUKe npuapxasane OBUX Mpenopyka, M3BpLUEHe CYy

oapeheHe kopekuumje y NpBOBUTHO POPMYNMCAHMM OCHOBHUM MPUHLUNMMA U OHU

capa rnace:

- nosehatu wWTeawy , Npe ceera, nogpxasajyhn oMHaHCKjCKy OUCLIMNIIUHY,

- MpeopujeHTUcaTn gpXKaBHE pacxode NPBEHCTBEHO Ha couujanHe notpebe,

- pedopmmucaTi NMOPECKN CUCTEM M Mopen OCTaror yBeCTU eKOSOLLKX rnopes u
3EMIbULLIHY PEHTY,

- nojayatu 6aHKapcKy perynaTtusy,

- nogpXxaBaTu KOHKYPEHTHM OEBU3HM KYpPC U HaMyCTUTW MnvBajyhn Kypc 1 pasHe
[onaTke AEBU3HOM Kypcey.

- KOPUCTUTU YHYTpallHe perynucame y nubepanmsoBaHoj TProBUHMK,
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Kao wto cMo peknu, NpuHUunu BalumMHITOHCKOr KOHLEH3Yyca Cy
NpBOGUTHO OMNKM NpeanoXxeHn 3emrbama JlatnHcke AMepuke Koje cy
3a pasnuky og NYT nmane ogpeheHy TpPXULLHY eKOHOMUW]Y ca 3Ha4aj-
HUM NPUBATHUM CEKTOPOM, anun penaTtneHo cnabdy nHayctpujy. Mehy-
TMM, OBM MPUHLMNKN Cy BUnuK, nNpeko pasHMX MHOCTPaAHUX CaBETHMKA U
y nperosBopuma ca MehyHapoaHUM (PUHAHCU|CKMM OpraHusauumjama,
npegnaraHn u »HatypaHu« [NYT. CmaTparno ce ga je cacBUM JOBOIb-
HO M3BPLUMTM PUHAHCKjCKY cTabunusauujy, nubepanusaumjy npuspe-
Ae v npvBaTU30BaTK OpXXaBHY UMOBUHY fa 6u ce obe3beano crabu-
naH npuBpenHn pacT.

[MocTojano je npeTtepaHo BepoBawe y ayToMaTM3am TPXULLHOT
camoperynucarwa anu u ybeheHocT y notpeby XUTHOr noBnayewa
apxaBe Kn3 ekoHomcke cdepe. Kako Hasoaum npodpecop [Hkerox
KonoTtko®’ opTogokcHu nubepanyt KOPUCTUNKM Cy Ce jeAHWM nojes-
HOCTaBfbEHMM HA4YMHOM MULLIbEHA NMpPemMa koMe Hema noTtpebe fa
ce pasmulwsba O TOME Kako Aa ce BO3W ayToMobun ako OH, oA
ogpeheHe Tadke n npu ogpeheHnM okorHOCTUMA, MoXe Aa ce Kpehe
cam opf cebe.

OcHoBHe aBe crnabocTu koje cy ce wucnorbune kog sehuHe
MYT, npu cnpoBohewy €eKOHOMCKMX pedopmu, a Koje HaBoau u
npodecop . KonoTko, ornegane cy ce y crnegehem:

- pagvTu KOHKYPEHTHY NMpuBpeay Kpo3 npveaTtu3aunjy u geperynauujy,

- U3BPLUMTU CTPOro AeduHncare npaBa BNacHMLWTBA AOCTYMHOr CBMMA,

- CTBOPUTW KIby4YHe CTPYKTYpe, Kao He3aBWCHY LieHTpanHy 6aHky, jake bylieTcke
opraHu3auuje, He3aBUCHO U HeKOpyMmnnpaHo npasocyhe n 6ep3y paaa,
nosehatu nsgatke 3a obpasoBarbe, Npe CBera, 3a OCHOBHE U CpeaHse LUKore.

MHkerox B.Konogko: OT woka k Tepanuu — [llonuTuyeckas 3KOHOMUSI MOCT-

coumanucTndeckmx npeobpasosaHun, AkcnepT, Mocksa, 2000., cTp.136.

Mpodecop I. Konotko 6uo je Buuenpemmjep u MmuHucTap duHaHcuja lNorbcke y

nepuogy (o4 1994. o 1997. rognHe) kapa je lNorbcka npeluna ca pagvkanHor ka

Oyropo4yHoOM BuLle u3banaHCMpaHOM MoAeny TpXWULHMX pedopMmu Koju je npeT-

Xo[Ho paspafeH y herosoM nporpamy “Ctpaterunja 3a Norbcky”.

CrnunyaH HauyuH pasMulLIIbakba, y Be3U ca 3Ha4ajHUM nagom YIUYHOr Kypca
Mapke, MOrfnM CMO Aa 4YyjemMo ogmax nocrne “cprncke okrobapcke pesonyuuje”
oA Taga jow camonocTaBibeHor “weda” (ryBepHepa camo-3BaHua) HBJ mp
Mnahena [AuHkuha. [doBorbHO je camo Ha oppeheHo mecto y HBJ pa
NnoCcTaBMMO YOBEKa Yy Kora “mmamMo noBepew-e” Te Aa ce 3a camMo jedaH AaH
npenosioBu YruU4HM Kypc Hemaudke mapke. (Bupetu: QuHap epedHuju 3ax-
earbyjyhu Xueky Hewuhy, Qanac, 09.10.2000.)

57
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- pagvkannsamMm €eKOHOMCKMUX pedopMu U noBnaverwe
Ap>xaBe 13 CBUX cpepa eKOHOMCKOT XKUBOTA,

- 3aMeHa uurba v cpefcrasa y ctpaTernju pegopmu.

PagukanHum eKoHOMCKUM pedpopmama CTBOPEH je CUCTEMCKMU
BakymMm y KOMe Cy CTape CTPyKType ynpaBrbaka bune 6p3o paspy-
LueHe, a HoBe y MehyBpeMeHy HUCY CTBOPEHE, UM Cy CTBOPEHE Y
penaTtMBHO KpaTKOM BPEMEHCKOM rnepuoy y KOMe He MOry CyLwTu-
HCKM Oa NpOMYHKUMOHMULLY. YKONMUKO pedopmMaTtopu jeLHOCTaBHO
O6p30 paspywe cTape CTPyKType, HOpME M OrpaHuvera Kako 6w
»NOYNCTUNN ApXKaBy«, He y3umajyhu y o63mp Aa npouec crBapawa
HOBWUX 3axTeBa MHOI0 BpeMeHa, OHAa Cce HOBOCTBOPEHE CTPYKType 1
HOpMe, Mo NpasuIly, Nokasyjy HeeukacHnjuMm.

Y nocTtcoumjannucTuyknM npuepedamMa CTBapare TPXKULLHUX
CTPYKTypa HUje MOrfo Aa ce M3BpLKM »NpeKo HOhM«, OOHOCHO Yy
penaTMBHO KpaTKOM BpPEMEHCKOM nepuony. To je jegaH gyrotpajHu
npouec M cmatpa ce Aa Huje myapo BpwuTu nubepanusaunjy u
npuBaTu3aumnjy koje He 6u BpemeHCkn Bune ycknaheHe ca TaksBuM
npouecnma. Y nNpoTUBHOM Aobuja ce »OuBIbe« TPXULITE KOjUu BOAM
KpUMUHanNu3aumju eKOHOMCKOT XMBOTa M MOXe, Y BENIMKO] Mepu,
YKOUNTU KpeTawe npmBpene Ka eukacHoCcTM u pacty. Tako je y
MHOIMMM 3eMsbama, y KojuMma Ce ULLIO Ha pagukanHu Kypc NpoMeHa,
roe ce ynopego ca 6psom nubepanusaumjom M npuBaTU3almjom
MWNO Ha CTBapake HOBUX CTPYKTypa ynpasBibawa Ha jeJaH gocTta
HekoopaMpaH U XaoTuM4aH HayuH, 3abenexeH katacTpodanaH eko-
HOMCKM pe3ynTar.

Lpyrn BaxkaH HepocCTaTak jecTe 3amMeHa uuiba U cpefcrasa
cTpaTernje pedopmMmmncara npmBpene koja Boan gedopmaumju came
cTpaTernje MU HeOOBOSbHOM CXBaTaky HEHOr AejcTBa Ha pearHy
ekoHomujy. CtabunHa ¢uHaHcmjcka cuTyaumja, HUCKa uHdnauwja,
crabunaH OeBuM3HU Kypc, npuBaTusauuja n nubepanusaumja npuve-
pefe, caMo Cy cpefCcTBa EKOHOMCKe cTpaTeruje, a He UMIbeBu camu
no cebu. JegHocTaBHO peyveHo, omHaHCKujcka ctabunusaumja, nmbe-
panusauunja npuspeae v npusatmsaumja Tpeba ga 6yay cpeacrtsa 3a
OCTBaperwe UubeBa €EKOHOMCKUX pedopmu. Mehytum, OHM cy
pasMaTpaHu Kao nokasaTerbu ycnexa pedopMu, a He Kao npeT-
nocTaBke 3a OCTBapewe pyHaaMeHTanHux umrbeBa. Ca npaBom ce
MOXe MOCTaBUTU NUTake: LWTa 3Ha4YM BUCOK CTEMEH npuBatmusauuje
Op>XXaBHe UMOBMHE, BUCOKO NnbepanusoBaHa npuepeaa n octeapeHa
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duHaHcujcka ctabunusaumja y ycnosuma OorpoMHor naga npuspegHe
aKTMBHOCTW W XWBOTHOI cTaHaapda? [Opyrum peuyuma, crBapame
TPXWLLHE npuBpeae Huje BaXHO camo no cebu Beh kao cbakTop
ybp3awa npuBpeaHor pacta n nosehawa bnaroctakwa CTaHOBHMLL-
TBa.

OTBOpeHa KpuUTMKa MUCMNpaBHOCTU nonutuke koje cy MM® un
CeeTcka baHka Boaune y ogHocy Ha [YT y nocneawoj geueHwujn
Jolwna je u of CTpaHe eKOHOMMUCTE CBETCKOr rnaca, Jockopalurer
notnpeaceaHuka u rrnaBHor ekoHommucte CeeTcke OaHke Lloseda
Cturnmua (Joseph Stiglitz)*® koju cmatpa ga cy caBetu 3a MYT y
AyXy BalUMHITOHCKOr KOHCEeH3yca NPUNNYHO nojegHocTaBrbeHN. KuHa
je 3aHemapwua oBe Nnpenopyke 1 NocTuriia sasngaH ycnex, Pycuja nx
je npuxeaTtuna u goxueena dpujacko.®

Mokywasajyhm pga objacHuM (akTukM Heycnex pPycKkux
pecdopmun Ll. Cturnmy gonasm oo 3akibydka ga ce OCHOBHM nNpobnem
Hanasu y »fnpekoMepHoOM 8epogarby eKOHOMCKUM Modesiuma y3emux
u3 yubeHuka, Koju moay bumu ycrnewHu npu obyyu cmydeHama, anu
ce Ha Hux He mpeba ocnakamu rpu casemosary eriade Koja
nokywaea 0Oa u3zpadu mpxuwHy rpuspedy«. Voeonowka oanyka
pyckux pedopmMartopa fa LWTO Npe packuHy ca NpOLUMM PeXnMoM
JoBerna je 00 yHUWTEHa CKOpo CBUX opMu opraHusaumje
ApYyLITBEHOr uBoTa. M3rpagHta HOBUX WHCTUTYUMja, Koje Bu Gune
afiekBaTHe TPXWLLHMM YCITIOBUMA, BpLUeHa je y Pycuju MeTogoM »LLOK
Tepanuje« U HEKPUTUYHMM Konuparem 3anagHux obpasaua, koju ce y
PYCKUM YCIOBMMa HUCY Mnokasanu, HU NpubnmxHo, edukacHMM Kao
Ha 3anagy.

[ocapawra uncKycTBa MNOCTCOUMjANUCTUYKNX OpXaBa Y
pedopmMucarwy npmBpene Mnokasyjy fa cy nporpamu pagukanHux
€KOHOMCKUX pedopMU [JOXMBENW Heycrnex, a ga Cy 3anaxeHu
pe3yntaTu MNOCTUrHYTU TeK ca ofgycCTajakem oA Tora Kypca u pas-

¥ Stigliz, More Instruments and Broader Goals: Moving Toward the Post-

Washington Consensus, WIDER Annual Lecture, WIDEW/UNU, 1998.

J. Stigliz, Whither Reform ? Ten Years of Transition, World Bank's Annual Bank
Conference on Development Economics, Wash., D.C., April 28-30, 1999.
0y nocnenhoj AeueHnju 6pyTo ApywTBEeHW npou3Bon KnHe je yaBocTpydyeH, a
Pycuje npenonoBrbeH M noped udunkbeHuue ga je Pycuja ogasHo Beh um3Bpiuna
npueaTtusaunjy n nnbepanunsauunjy npuBpeae, Te Aa je ycnena y gykem BpemeHy ga
OCTBapu 1 penatmBHy OUHAHCKHjCKy cTabunusaumjy.
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pafoM COMCTBEHUX EKOHOMCKMX NporpamMa Koju, ysaxkaBajyhu ceeTcka
MCKyCTBa, MPBEHCTBEHO y3yMajy Yy 0063up cneundun4HOCTN CONCTBEHE
npuBpene n nHTepece ceora Hapoaa. To nokasyje n npumep lNorscke
(jeamHe op oko 30-ak MYT 6umBwux penybnmka CCCP-a, COPJ-a,
UexocnoBauke u gpyrmx GuBLLUMX MCTOYHOEBPOMCKUX COLMjanMCTmY-
KX 3emarba uvju je 6pyTo apywTtBeHn npomssog 1997. rognHe ©6mo
Behn Hero 1989. roguHe) nocne HanywTakwa nporpaMa paguvkanHux
€KOHOMCKUX pedhopMun 1 npernacka Ha nporpam npodecopa . Konort-
KO, kao n npumep Pycuje nocne gonacka Bnage JesreHuvja Npumako-
Ba U KacHuje ekune Brnagumupa lNyTtuHa.

lNoyyaH npumep Pycuje

Moxpaa je ynpaBo npumep Pycuje HapouuTo noydaH. Y cknagy
ca npuHUMnuMa BaluMHITOHCKOr KOHCEeH3yca nporpam pagukanHux
pecdopmn y Pycnju 610 je ycmepeH Ha Tpu rnaBHa cermeHTta: 6p3y u
cBeobyxBaTHy npusaTusauujy, nubepanusaunjy npuspene n Makpo-
€KOHOMCKY cTabunusauujy.

Y Pycuju je nssplieHa npusaTtusaumja Koja ce TeMerbuna Ha
ABa OCHOBHa MpuHUMna: opodeHocT (bp3vHa) u obaBe3HOCT, a
n3BpLleHa je y ABe base. Bayyepcka y npse ABe roguHe, a rnocre
Tora HoB4yaHa npuBaTtusaunja. Camo Kpo3 Bayyepcky a3y npvsaTtu-
3oBaHo je npeko 100.000 npeayseha (o4 kojux 20% KpynHMX) WTO
4nHM oko 70% wmHaycTpujckor noteHuujana Pycuje. Oko 40 munuoHa
rbyon noctanu cy akuuoHapwu. Hajpehmn peo npeoctane gpxasHe
MMOBWHE NPUBATM30BaH je Yy ApYroj — HoBYaHoj hasu npmeaTu3auuje.
Mpouec npuBatM3aumje ce onBujao Ha He OGaw 3agoBosbaBajyhe
dyHONPaHOj 3aKOHCKOj OCHOBWU U MPWU HEAOBOSbHO paspaheHum npa-
BUNMMA camMux npuBaTU3aUMOHUX Mpoueaypa, 300r yera MHOMM
yrnegHn pycku eKOHOMUCTU TBpAE Aa je npuBatu3auujy Yy HMXOBO)
3eM/bM OANIMKOBAO BUCOK CTEMNeH KpvMuHanusauuje n ga ce oHa
jeAHOCTaBHO NpeTBoOpUIia y Nrbayky. Y uUcto Bpeme, doopmariHa npo-
MeHa BJflaCHULUTBa HUje cTBOpura eduKacHOr COnCTBEHWKa N Huje
npegcrasrbana OCHOBY 3a 3HadajHuje nosBehawe ycnewwHoCTU NpuB-
pene y uenuHn.®

®' Bugetn petarbHuje: TaTjaHa [ywanuh, llima Huje pewuna rnpusamusayuja y
Pycuju? MocnosHu kpyr, beorpag, 11/98.
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Y Pycuju je y penatMBHO KpaTKOM POKY M3BpLUEHa BeoMma
lWwmpoka nubepanusauvja npuspege. [lpsor pgaHa cnpoBohena
paguKanHnux eKoHoMckux pedopmu (2.1.1992. rogmuHe) nsepLueHa je
nnbepanusaumja UeHa U [O3BOSLEHO CNOGOAHO (hopmMupare OKO
90% ueHa Ha mano. Y penaTtMBHO KpaTKoOM nepuoay 3HaTHoO je nube-
pann3oBaHa u cnosrbHa TprosuHa. lNpegysehuma je 0o3BOILEHO fa ce
camocTtanHo 6aBe CNOSbHOTPrOBUMHCKUM MOCMOBUMA, YKMHYTa Cy
BaHLUapVHCKa orpaHnyera u cneumjanim eBU3HU KypceBu, a LapuH-
CKe CTone cy 3HaTHO cMmaheHe. OgmMax Ha rnoYeTKy paguKanHux eko-
HOMCKMX pechopmm Beoma je nubepanHo nocTaBrbEHO NpaBo OpPMHU-
paka 1 nocrnosaka npuBaTHUX npeayseha.

bp3a n wupoka nubepanusaumnja LeHa U CNOSbHE TProBuHE
Joserna je 0o “‘nonnase” gomaher TpXuwTa YBO3HUM Mpov3BOAUMA
(oA Kojux je pobap Aeo BMO Beoma CyMHMBOr KBanuTeTa). YBO3HU
nNpou3Boau cy Hajyewhe 6unm cyGBEeHUMOHUPAHW y CBOjUM 3eMIbamMa
KOje Cy HacTojane fa ocBOje HOBO — BENMKO PYCKO — TpXxuULITe. Pyckn
npoussohayn TakBy KOHKYPEHUWjy HUCY MOMMW Oa u3gpxe LWTo je
A0Beno 40 MacoBHOr 3aTBapaka pyckux npeayseha.

Y ncTo Bpeme, Benvka KpuMmnHanmsaumja apyLwTtea, a nocebHo
y npuBpeaHoj cdepwn, npeactaBiba BENIMKY Npenpeky a ce npeay-
3eTHUWTBOM HaBe HajcnocobHMju, YacHM 1 caBecHu rbyan. 36or Tora
ce 3a nNpuBaTHU BU3HUC, yrNaBHOM. OAMY4Yjy OHW KOjU Cy CpeMHu aa
ce pgoroBapajy ca baHgama “pekeTtawla”, kog kojux gobap aeo 3anoc-
neHnx ocoba YnHe YyBapu U TeNoXpaHUTEIbU, KOjU Ha pa3He HayuHe
nsberasajy nnahamwe nopesa n CrM4Ho.

Pycuja je ycnena [a u3BpWW 3HAYajHO CHWXehe CTone
nHNaumje n penatmeHo ctabunmayje AeBu3HM Kypc. Tako je nHdpna-
Unja CHWKaBaHa u3 roguHe y rogunny (1992. roguHe oHa je nsHocuna
2.508,8%, 1993. — 840,1%, 1994. — 204,7%, 1995. — 131,3%, 1996. —
21,8% n 1997. — 11,1%) na 6u HenocpeaHo npe MHAHCKjCKOT Kpaxa
(y 1998. roguMHu) wusHocuna camo 6% Ha roAvH-eM HUBOY.
YBOReHmeM Tako3BaHOr “BanyTHOr kopwaopa™®? crabunusoBaH je w
AEeBU3HM Kypc. Y HaBegeHOM rnepuoay ctona uHdnauuwje ce cmarbu-
Bana, anu je 6una cranHo Beha opf ctone obesBpehuBawa Ha-

°2 Bupetu aetarbHuje y kwn3u: TaTtjaHa Oywanuh — JosaH b. Oywanuh, TpaHsu-
yuja y Pycuju, ExoHomcka nonutuka, beorpag, 1998.
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LUMoHanHe BanyTe Koja je nocrana cee Buwe npeueweHa. lNpeuereH
Kypc pybrbe gectumynucao je u3Bo3, a CTMMynmMcao yBO3 LUTO je 3a
nocrneguuy nmano garbu nag npuBpegHe akTMBHOCTU.

Y ycrnoBuma nepMaHeHTHOr naga npuspeaHe akTUBHOCTU Yy
3eMsbM peanHn Npuxoam apxaeHor ByyeTa cy ce ApacTUYHO CMakrbu-
Banu. N ako je gonasuno 4o 3HayajHor pearnHor cMarwera byLeTcKnx
pacxoga (WTo je cBe cihepe APYLITBEHOr XMBOTa Koje ce OyLeTcku
doMHaHCcMpajy — LWKOJICTBO, 34paBCTBO W CMWYHO - [OBENO Yy
katactpocdanHo cTawe) aeduumt Oyueta 6MO je NepmMaHeHTHO
penaTuBHO BMCOK. [a 6u ce n3berno HeroBo MHMIaTopHo UHaH-
cvparwe 1 odvyBana puHaHcmjcka cTabunHocT, ApXxaBa ce onpege-
nvna 3a emucujy apXxaBHux obBe3HuuUa, OAHOCHO nokpuhe ByLieTckor
AeduuuTta noBehawem yHyTpalwkwer gyra. Ha gpxasHe obsesHuue
nnahaHa je u3y3eTHO BMCOKA peariHa kamaTHa cTona Tako ga cy (u
OHaKo OcKygHa) cnobogHa dmHaHcKjcka cpeacTea buna ycmepeHa y
FoMX, @ He Y peariHu CeKkTop LUTO je joll BuLle crnyTaBarno npuepenHy
aktuBHocT. CpeguHom 1998. roavHe yHyTpalwkwWu Oyr je JocTurao
N3HOC KOjU je ekBmBaneHTaH cymun og 70 munujapau gonapa, maja ra
Ao 1994. roguHe nNpakTU4HO U HWje Buno. Y ucto Bpeme u 3agy-
XnBawe Y WMHOCTPAHCTBY 3Ha4yajHO pacTte M Kpajem 1998. roguHe
npemawyje nsHoc og 150 munujapam gonapa. Cse je To goBeno Oo
dmHaHcnjckor Kpaxa y asrycty 1998. roguHe kaga je Pycuja
npu3Hana HemoryhHocT GrnaroBpemMeHor nammpewa Op>KaBHOI YHYT-
pawwer gyra, ga 6m ybps3o gowsno o CTPMOrfaBor naga Kypca
HauuoHanHe BanyTte, cmeHe Bnage npemuvjepa Cepreja KupunjeHka u
dopmupara HoBe Bnage Ha yeny ca JesreHunjem llNpumakoBuM Koja
HanywTa goTadallkn Kypc cnpoBofjera eKOHOMCKUX pedopmMu.

Op noyetka cnpoBohewa €eKOHOMCKUX pedopMn (jaHyap
1992.) na cBe go dmHaHcujckor kpaxa (asryct 1998.) bopuc JenuuH
(y umjum pykama je Ouna KOHUEHTpUCaHa CBa peanHa BnacTt y
3eMrbm) ce y crnpoBohery eKOHOMCKE MOSIMTUKE YNOPHO OCnawao Ha
Mrage ekoHomucte — nubepane, y npeom peay, Jeropa lNajoapa u
AnaTtonuja Yyb6ajca, a kacHuje u Cepreja KupujeHka u Bopuca
HemuoBa. YnpaBo cy oBu »Mnagu pedopmMmatopu« Bmnn MurbeHuum
3anaga. MehyHapogHe duHaHCKHjcKe opraHu3aumje cy Yy mnpero-
BopuMa ca Pycujom vHCcucTupane ga ynpaBoO OHU uUMajy oanydyjyhun
yTMuaj npu geduHucamwy n cnposohnerwy pedOopMCKMX 3axBaTa Koju
Cy, Kako ce KacHuje nokasano, 6unu paspahusaHu (na n nucaHun) BaH
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Pycunje, Te cBojcks npegnaraHM OA »HE3aBUCHMX« CaBETHMKA ca
3anaga v 3aywWHO noapXaBanu o4 »He3aBUCHUX« CpeacTaBa jaBHOr
nHpopmmncama y 3emron. Mimajyhu y sugy pesynrate koje je Pycuja
nocturna cnposogehn paaukanHe ekoHoMcke pedopme, 3a OBe
»Mnage pedopMuUCcTe« TELIKO Ce MOXe TBPAMTM Ada Cy Ce y CrpoBO-
herwy eKoHOMCKMX pedopMn PYyKOBOOUNMN UHTEPECMMA CBOje 3eMIbe
Ha Ha4MH Kako TO cxBaTa M oceha BehumHa pycKOr CTAHOBHMULUTBA.
36or Tora cy n ekoHomcke pedopme y Pycuju, npu 4njem ce cnpoBo-
Rerwy nonasunno o4 NONTUYKO-KOHYKTYPHUX 063upa (ovyBare Bnac-
TW, NMNYHO Borahewe 1 CANYHO) N Y NHTEPEeCY A0 Kpaja He jacHO Kora
(cBeTcKke onurapxuje, HOBOCTBOpeHe gomahe onurapxuje cacTtaBibe-
He o NONMUKPUMUHAMHUX N KPUMUHANMHUX OenoBa ApyLTBa U BUCOKO
KOPYMMNUPaHNX Ap>KaBHMUX YNHOBHMKA M CIIMYHO), Maro wTa Morne ga
NMOMOrHY PYyCKOj npuspean n 06uyHOM rpahaHuHy.

YnopHa ynosopewa yrnegHux pyckMx eKOHOMucTa Ha noryo-
HOCT ogabpaHor Kypca, TELKO Cy ce Morfna npobuTtn 4o wupe jaBHOC-
Tn 1 6una cy HagjayaBaHa yBepaBaweM bopuca JenumHa u herosmnx
»Mnagmx pedopmMartopa« Aa nocrie NoYeTHOr »TPaH3UTOPHOr naga«
Beh KpPO3 HEKONMKO Meceuu (Ha no4yeTky je To Buna jeceH 1992.
roguHe ga 6u TMx »HEKONMKoO Meceuun« noTpajano rognHama) Pycujy
oyeKkyje OGypaH €KOHOMCKM pacT M 3Ha4dajHO noBehare XMBOTHOT
cTangapaa craHoBHWWTBA.%® BrnaroBpeMeHa ynosoperba YrneaHux
PYyCKMUX ekoHoMUCTa Buna cy urHopucana. Icty cyabuHy aoxueeno je
n obpahate rpyne BeomMa yrnegHUX PYCKMX M aMepUyKMX eKOHO-
mucta npencenHuky Pycuje (Bopucy Jenuuny) cpeavHom 1996.
roomHe.®* MehyTum, caga ce KpUTMLM HauyMHa Kako ce ChpoBoge

% CTaHOBHULITBO je ybehueaHo ga npepyseTte pedopme Yy LEnocTu nogpxasa
mefyHapoaHa 3ajefHuLa M [a je CNpeMHa Aa 3a TO NPYXU U3fallHy UHaHCKjcKy
nomoh koja he ctuhm y penatvBHO KpaTkoM pPoOKy. CMOMWHAHU CY U KOHKPETHM
M3HOCK O HEKONWKO Munujapaun gornapa. Mano WwTo o Tora ce kacHuje nokasano
peanHum. M oHo wTo je AobujeHo Buno je ycnosrbaBaHO BENWKUM YCTyNUMMa Ha
Koje je Pycuja mopana ga nge y eKkoOHOMCKOj (M He caMO €KOHOMCKOj) cdepn Tako
[a je Benuko nutarwe ga nu je Pycuja o Tora mana BuLle KOPUCTU Unu LWTeTe.

% AyTOpu HaBe[EHOT [JOKyMEHTa Cy NO3HATV aMEepUYKN EKOHOMUCTU — HOBEMOBLY
Kenem Epoy, Bacunuj JlleoHmujes, flopeHy, KnajH, Pobepm Conoy u Llejmc TobuH,
Te CBETCKM No3HaTU eKoHoMUCTn — npodecopu Majkn Mnmpunuzejmop u Mapwan
lNoymep, a ca pycke cTpaHe eKOHOMWUCTU — akagemuuun SleoHud AbarnkuH, Onee
Eoazomonos, CmaHucnae lllamanuH, Banepuj Makapos, Jypuj JepemeHKko u
Amumpuj Jlagos. NHTerpanHun TekCT AoKyMeHTa BuaeTun y kieunan: O.T. Boromonos,
Mosi nemonuce nepexodHoz2o epemeHu, AkoHoMuka, Mockea, 2000,cTp.272-275.
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ekoHomMmcke pedopme y Pycmju gomahum akagemumuuma (Kojuma cy
»Mnagn pedopmaTtopu« 3amepanu ga ce Ayro xueehum y crtapom
CUCTEMY TELIKO CHanase y HOBUM TPXWLWHUM ycriosuma)®® npuk-
TbYYUIIM U EMUHEHTHU aMepUYKM eKOHOMUCTU (MeRy Kojuma U MHOrU
HoBenoBsuw).

OcHOBHM CcTaB of Kora OHW Monase jecTe ga npenasak y
MCTUHCKY TPXWLLHY NpuBpeay 3axTeBa Bpeme, a MNokylwaj ga ce Taj
npouec 3HayajHuje ckpatm Boam y katactpody. CBoje npegnore 3a
N3MeHy Kypca eKoHoMcCKe nonutuke y Pycuju, aytopu y ocHOBUM cBofe
Ha npeucnuTMBake yrore gpxase y npouecy TPXULLHe TpaHcdop-
mMaumje. [Jocagawma »rnosiumuka Hemewara opxxaee, Koja je 0eo
WoK meparnuje Huje 6buna onpasdaHa« n Tpebano 6u ybyayhe na
»Opxasa ripeysme Ha cebe OCHOBHY yrocy y eKOHOMUjU Kao Wmo je
mo cnyyaj y caspemeHum rnpuspedama CAL, LLleedcke, Hemauke...«
JegHa of nocrneauua noeradvera gpxasBe U3 NpuBpenHOr XUBOTa,
npema ayTopuma pasmaTpaHor LOKYMEHTa, jecTe »rpesia3 He Ka
MPXXUWHOJ, HE20 Ka KpUMUHarHoj npuspeodu... Kopucmehu Hemewa-
e 8r1ade, KpUMUHAaIIHU eflieMeHmu cy rnoryHUIu 8aKym. «

MehyTtum, Bopuc JenuuH je ca cBojum »mragMm pedgopmaTto-
pumMa« cBe 40 (puHaHcujckor kpaxa y aerycty 1998. rognHe, ynopHoO
cnpoBogehu nporpam pagukanHux eKOHOMCKUX pedopMu, 3emMriby
[oBeO Yy kKatacTtpodpariHO €EKOHOMCKO cTawe. bpyTo gpywTBeHu
npounssof je y 1998. rogmHn mnsHocuo 52% wuctor n3 1989. roguHe.
Tako ctpmornas nag OpyTo OpyLITBEHOr NPoM3BOA4a 3EMSbE HUje
3abenexeH HU y Bpeme [1pBor ceeTckor pata (1914-1917, cmarere
oa 25%), MpahaHckor paTa Koju je nocne Tora ycneguo (1918-1922,
nag on 23%), a HUTK 3a Bpeme [pyror ceeTtckor pata (1941-1945,
cmanene of 21%) kaga je Benuku aeo 3emroe 6mo pmsnydkm okynu-
paH of cTpaHe (hawucra.

Hapounto gpactmyan nag 6enexu uHOycTpujcka NpousBoa-
Hba, @ Y OKBUPY He MalLMHOrpadka M naka uHgyctpuja. 36or Tora je
AOLMO A0 3HayajHUX MPOMEHa y CTPYKTYpU MHOYCTPUjCKE NPOU3BOA-
e (yaeo MawwuHorpagwe u nake uHayctpuje ca 41,1% y 1991.

Y ucto BpeMe ekoHoMucTe mriafe reHepauuje Koju cy bunu kputnyapu HavmHa
Kako ce cnpoBoge pedopme y Pycuju (kao Hanpumep, Ceprej nasjes) “mnagu
pedopmatopu” cy ocrnopaBanv TBpAwama fa Cy HOCTanrumyapu 3a CTapum Cuc-
Temom u 6e3 aytoputeTa y MeflyHapogHMM €KOHOMCKUM KpyroBnma.
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roguHu cMmarbeH je Ha camo 21,5% y 1998. roguHu) n Pycuja cee
BULUM NNYN Ha 3emrbe Tpeher ceBeTa Koje BpLue pacnpoaajy CBOjuX
CMpOBMHA Yy 3aMeHy 3a yBO3 NoTpowHux gobapa. WHBecTuuumje y
npuBpeny Pycunje cmamyjy ce ns rogmHe y roannHy n 'y 1998. rogmHm
4nHUNK cy camo 20% oHnx n3 1991. roanHe.

Y ncrto Bpeme gowrno je Ao 6p3or naga XMBOTHOM cTaHaapaa
CTaHOBHULUTBA W HMXOBOI OrPOMHOI pacrnojaBawa rae Ha jefHoj
CTpaHM MOCTOju HOBOCTBOpPEHa HeBepoBaTHO OoraTa knaca v ca
apyre ctpaHe orpoMHa BehuHa CTaHOBHULLTBA KOja >XMBU Ha UBULM
cupomalTea.®® Y3 1o, npouetwyje ce Aa ¥ npumarba HajboraTtujux
NnoTuYye n3 »CMBe« eKoHoMUje.

EkoHoMmcke Tewkohe npatm u gemorpacdcka katactpodpa. Y
Pycnjn ponasn go Beoma 3abpuraBajyher npoueca genonynauuje
(npoueHaT CMPTHOCTM CTAaHOBHULUTBA pacTe n Behu je og npoueHTa
poheHnx koju ce cmamyje) wTto je y XX Beky y Pycuju 6uno 3abe-
NeXeHo jeauHo y paTtHuM BpemeHuma. CmpTHOCT y Pycujm je Beha
Hero 6uno y kojoj 3emron EBpone, Amepuke, Ayctpanuje n Asmje (ca
n3ysetkom AsraHuctaHa n Kamboue), Te BehuHe 3emarba Adpuke.
[MpoceyHun XNBOTHM BEK je 3HATHO ckpaheH n gaHac TpehuHa ympnmnx
He OOXMBM MeH3MOoHM y3pacT. Kog Myllkapaua npoceyYHU >XUBOTHU
BEK M3HOCKM camo 57 rognHa v 3a Buwe of 7 roguHa je kpahu Hero
npe jeaHe peueHuje. CMPTHOCT »jader nona« y yapacty og 16-59
roavHa Beha je Hero wTo je 6una kpajem XIX Beka. CTpydHa
NUcTpaxumBarwa nokasyjy ga npeko 70% oapacrnvx XvBu y cTamwy
AyroTpajHor NCUxo-eMoLUMOHarnHor U coumjanHor ctpeca Koju nsasmsa
3abpurbaBajyhm pacTt genpecuje, Ncuxose, ankoxonnama n Hapkoma-
Huje. Ovajare, n3a3BaHO EKOHOMCKOM CUTYyaUMjoOM Yy 3eMIbU, Y3POK je
pacTta camoybuctaBa u Hacurba y ApyLUTBY.

Tek kaga je Pycuja goxusena pmHaHCHjCKM Kpax 1 ApacTuyaH
nag (M OHaKO HMCKOr) CTaHgapAa CTaHOBHULITBA M Kaga Cy 3eMibu
npeTuniv OrpOMHM COUMjanHU M MOMUTUYKM MOTPEecu ca Hecarne-
ameum nocrneguuama, bopuc JenuuH ce ogpekao »mnagux pedop-

maTopa”®’ 1 3a npeacenHuka Bnage nMeHosao Jesrenuja Mpumakosa

66 Mpuxoam 10% HajooraTtujy cy 30 nyta Behu og npmxoga 10% HajcMpoMaLLHUjuX.
Taj nokasaTters y 3emrbama LleHTpanHe u WctodHe EBpone msHocum 5,1-5,6 y
3anagHoeBponckum 3emrbama 2,6-5,7 ny CAl 5,3 nyta. (Mpema: O.T. Boromonos,
Mos nemonuce nepexodHoz20 epemeHu, AkoHoMuKa, Moskva, 2000, ctp. 245)

o7 MHTepecaHTHO paa je Lledpu Cakc, npodecop YHuBepauteTa y XapBapgy wu
caBeTHUK y MHorum [1YT, koju je B6Mo Ha 4Yeny rpyne eKOHOMCKMX CaBETHWKa
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KOju je ca CBOjOM EKOHOMCKOM €KUMOM HanycTuo [AoTajallxeu
€KOHOMCKM Kypc pedopmatopa — nubepana m y eKOHOMCKOj (M He
camMo eKOHOMCKOj) cdpepu MHoro Behaj 3Hayaj MOCBETMO Yro3wu
Apxase, Te o4ycTao o4 MeToAa oK Tepanuje y ekoHomuju. Oa Taga,
a HapouuTo ca gonackom ekune Brnagnmupa lNytuHa (koja HacTaeba
KypcC KojuM je kpeHyo JeBreHuj NpumakoB) Pycuja 6enexun nocrteneHmn
€KOHOMCKW OropaBak anuv u no3uTMBHE NMPOMeHe Yy ocTanum cgepa-
Ma ApYLUTBEHOr XNBOTA.

Y ppyroj nonoBuHM 1998. roguMHe Wu3BpLUEHA je 3HavajHa
AeBanBauuvja, Te HanywTeHa NonuTuKa NpeLeHeHor Kypca Haumo-
HanHe BanyTe WTO je 06e36eauno 1 LEeHOBHY KOHKYPEHTHOCT PYCKO]
npvBpeaun (yBo3 noctaje He MHOro eKOHOMCKW aTpakTuBaH, a JjoMmaha
npon3BoAHa peHTabunHa n KOHKypeHTHa Kako Ha gomahem Tako un Ha
MHOCTPAHOM TPXWULITY), OAHOCHO MPEOHOCT je faTa pasBojy a He
ctabunusaumju. [pXaBHW oOpraHu y €KOHOMCKOj cdepu (anv u y
ApyriMm) nokasyjy MHoro 6osby edukacHOCT y CBOM pagy. Tako je
Pycuja nocne Buweroguwirwer naga 6pyTo ApywTBEHOr Npon3eoaa, y
1999. rogmHn 3abenexuna pact og 3,2%, a 3a npBMX 0CaM Meceum
2000. roauHe, npema nogaumma MuHucTapcTea pa3soja eKOHOMUjE U
TproBuHe (6uBwe MWHUCTAPCTBO €KOHOMMje), Taj pacT je M3HOCUO
7,3%. OBakaB pacT je 3abenexeH 3axBarbyjyhu, npe csera, nopacty

npegcegHuka bopuca JenuvHa y NpBMM rogvMHama paguKanmHuX €eKOHOMCKUX
pecdopmn, Tek nocre UHaHcujckor kpaxa y Pycuju o6jaBuo y LieheHOM MOcC-
KOBCKOM nucTy “Hesasucumaja 2aszema” (16.9.1999.) “nokajHnykn” TekcT “Heycnex
pyckux pegpopmu”. Y wemy Cakc npusHaje ga cy Herosm caBetu dunu yHuBep-
3anHu 3a cee YT, na u 3a Pycujy, 1 ga je Benuvka rpeLuka WTo ce npu cnpoBohery
pedopmn y Pycujn y 063up HUCY y3umane ieHe cneundunyHoCcTu.

Hapamo ce pa je n weroB capagHuk rocnoavH boxupap henuh cBectaH
KaTtocTpocanHux rpewaka koje cy oHun (Cakc M HeroBa ekuna capagHuka)
YYMHUNU npu caBeToBakwy Bnaga lMorbcke (y nepuogy 1991/92. roanHe) un
Pycuje (kao caBeTHuk AHaTtonuja Yyb6ajca), Te na To Hehe caga NOHOBUTK Y
cBojoj nomoBuHU. Kao 6yayhu muHucrap domHaHcuja Cpbuje Hagamo ce aa he
mp Boxuaap henuh npeacraBmbatn “aomahy namet” wWTo HUje 6Mo cnyyaj y
MNosrbckoj u Pycuju, Te HewTo KacHuje n y PymyHuju (rae je 1997. roauHe 6uo
caBeTHUK npemujepa Bnage Yopbe-a , Bnage AeMOKpaTCKMx cHara y PymyHu-
ju Koje cy nocne 4yeTupu rognHe BrnagaBuHe 360r kaTacTpodanHux pesynrara
yb6enrbuBo nsryoune nsdope kpajem 2000. roguHe n omoryhune tpujymdanyum
noBpaTak couunjanucta Ha Bnacr).
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nHaycTpujcke npoussoare of oko 10%.°® TMopen Tora, nesmsHe
pe3epBe Pycuje cy 3a nocnefhe [Be roguHe Bulle Hero yaBoOCTpy-
yeHe n kpajem 2000. rognHe cy AocTurne ariconyTHNU MakCUMyMm Of
npeko 28 munujapan gonapa.

LIIma da ce padu y Jysocnasuju ?

Kao wTo je Beh pedveHo, Jyrocnaeuja ce Tek caga, Ha npary
Tpeher MunexHnjyma, ca BenvMKUM 3aKallkber-eM, Hanasm Ha noyeTky
HEONXOAHNX CYLUTUHCKUX €eKOHOMCKMX pedopmu. 3aocTajakbe of
jeoHe JeleHunje je orpoMaH HegocTaTak, anv 1 Benvka LaHca ga ce
n3berHy rpewke, 3abnyae u nytawa Kpo3 Koje Cy npolune gpyre
MYT. buno 6u NCTOPUjCKM HEOATOBOPHO YKOSIMKO HE M3BYYEMO afek-
BaTHe noyke u3, caga Beh GoraTor, UCKycTBa OpYruX.

CurypHo je pga Jyrocnasuvja y pedopmucary npmepeae mopa
Aa N3BPLUN YCNEeLWHO KOMOMHOBaKE KOHLENTa OTBOPEHOr TPXULITA U
OTBOPEHOCTN Npema CBeTY, C jeHe, Ca OCMULLIbEHMM YCMepaBateM
pas3Boja NpuBpeae Y3 BeOMa HarmnalleHy 1 akTUBHY Yynory gpxase, C
apyre cTpaHe.

Mocne centembapckmx nsbopa (2000. roguHe) Jyrocnasuja je
y KpaTKOM pOKy ycnena ga nocTurHe 3HavajHe pesyntaTte Ha nnaHy
oTBapaha npema ceeTy. Jyrocnasuja je 3a HernyHa Tpu npBea rnocre-
n3bopHa Meceua nocrana nyHonpasHa YnaHvua MHOrMx MefyHapoa-
HUX MHCTUTYyUMja U opraHu3auuvja, a OBUX AaHa je NpumrbeHa u y
MMo®.

Jyrocnasumju caga npencrtoje 036urbHU nperosopu ca [lapwuc-
KUM 1 JIOHOOHCKMM KnyboM Kpeautopa OKO perynucaka CrnosbHOr
ayra. To je og M3y3eTHO Bemnvke BaXHOCTW jep ce pagu O €HOPMHO
BUCOKOM 3afly>KeHy KOje jyrocrioBeHCKa npuBpefa jeAHOCTaBHO Huje
y CTawy da, 6naroBpemeHo u y uenoctu, otnnahyje. YKONMKo He
Aohe 0o 3HayvajHor oTnmMca CrnorbHOr Ayra oHAa U cBa NuTaka Be3aHa
3a pedopMy npmBpee MNocTajy penaTtuBHO Mawa BaxHa jep Taga
HWje moryhe payyHat Ha BmMno KkakaB 030UIbHUjU NPUBPEOHN pPacT U

® To je MOCTUrHYTO Yy yCroBuMa, He Tako marne, nHdnaumje koja je 3a npBMx ocam
meceum 2000. rognHe nsHocuna 19% wmnckasaHe Ha roguLH-emM HUBOY.
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noborbliake XMBOTHOIN CTaHgapda CTaHOBHUWTBA Y AOrNefHoj
6yayhHoCTMW.

Wwmajyhu y Buay unweHuuy ga Jyrocrnasuja jeQHOCTaBHO Huje y
MoryhHOCTM pfJa y Uuenoctu oOTnnatv CnosbHW AOyr, Te [da ce
jyrocrnoBeHcKka npvBpeda Hawmna y OBakBoOj cuTyauuju, Aobpum
aenom, n 36or HeonpasgaHO yBeAeHUX MehyHapOOHUX eKOHOMCKUX
caHKumja (koje cy bune Ha cHa3n CKOpO ueny NpoTekny AeueHunjy) u
arpecje HATO cHara (Tokom 1999. roamHe),’® noctoje peanHe
LIaHCce fa Halwa 3eMSba y HOBOHacTaroj CUTyauunju jeqHOM aKTUBHOM
apryMeHToBaHOM MOSIMTUKOM W3ejCTBYje 3HaTaH OTnMC noctojeher
ayra. To norotoBo y cuTyauuju Kkaga je npecefaH Beh y4nreH y cny-
uajy Morbcke.”®

CurypHo je pa Jyrocnaeuja Tpeba fa HacTaBu aKTUBHY
NONMTUKY OTBapakwa npema ceeTy (rae 6u uwrb Tpebao pna byae
ynasak y Hajgehu 6poj mefyHapogHMX €KOHOMCKMX opraHusauuvja u
MHCTUTYLMja 1 yCcnocTaBrbake JOOpMX 0gHOCa ca CBUM ApXaBama) v

% |liteta koje je JyrocnaBuja A0 caja umana 36or arpecuje HATO nakta cy
orpomHe. [pe cBera, pagn ce O HEHaAOKHaAVMBUM JbYACKUM >XpTBama Kao U
OFPOMHMM MaTtepujanHum pasaparwuma. MefyTum, CUrypHo je aa jow yBek HUCy Ao
Kpaja carneguBe nocneguue koje hemo mmaTtn (y BeomMa AYroM BPEMEHCKOM
nepvoay, ako He u TpajHo) on GombapaoBakba Halle 3emMibe MpojekTunuma ca
OCYpPOMALLEHUM YpaHUjOM Kao M O pasapara neTpoxemMujckux (1n [pyrux
€KOMOLLKM OMacHux) nocTpojera, anv he HakHagHe wwTeTe GUTKU CUrypHO Heyno-
peaveo Behe o4 OHUX ANPEKTHUX KOje CY yYmHeHe Y MOMEHTY arpecuje. HemssecHo
je Konuko je 3arahene Halle XXMBOTHe cpeauHe U Konuko he To yTuuath Ha nopacTt
oborbera M CMPTHOCTM Haller ctaHoBHUWTBA. [Mopen Tora, TO MOXe 3HadvajHo Aa
yMarUn UHTEpEeC CTpaHMX MHBECTUTOpa ga yrnaxy y Jyrocnaeujy, Te poBefe Yy
nuTawe M 03bUIbHWje akTMBHOCTU Yy OOMEHVMMa rge CMO cmaTtpanu ga umamo
KOMnapaTMBHE MPEAHOCTU WM padvyHanu Ha M3BO3HY €KCMaH3ujy (eKOMOLKM 4yucTa
XJ)aHa, nutka Boga — “Hadhta XXI Beka”, nekoBuTa Burba, Typnsam u CrimyHo).

® Morbcka je 3a CBOjy MMOHMPCKY YNOTY Y pyLUeHy COLMjanUCTUUKOr cucTema, U
3060r eKOHOMCKOr 3acToja Koju je 36or Tora Mopana ga nnatu, 6una HarpaheHa oA
CTpaHe MHOCTpaHux kpeauTtopa. Beh 1991. roguHe Mapucku kny6 kpegutopa je
OOHEO MPUHUMNUWjENHY OANyKy y Be3u ca OrpoMHMM Ayrom orbcke, a cMakene
Ayra BpLUEHO je eTanHo HapegHWx roanHa. [pyro 3Ha4yajHo CMakere CMoSbHOr ay-
ra [OroBopeHo je ca JloHgoHcknm kryoom kpegutopa 1994. roguHe. Y o6a cny4yaja
oTnucaHa je nonoBuHa ayra.

3HayvajaH OTNMC CMOSbHOr Ayra u “sameHa’ nporpama MHOCTPaHMX CaBETHMKA COM-
cTBeHum nporpamoM (CTparteruvja 3a lMNorbcky) omoryhunu cy Norbckoj ga gaHac ca
CnoeHujom (Koja ce y pechopmama, Of caMor noyeTka, ocrioHMna Ha “gomahy na-
MeT” 1 KrnoHuna ce pagvkanuama, Te Huje npuxeBaTuna Beh rotoee peuente v ca-
BETHWMKE U3 MHOCTpaHcTBa) byae HajycnewHuju npumep og MYT.
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y cTpaternju pedopme CnosbHOEKOHOMCKMX acnekT mopa ga byae
HapounTo HarnaweH. CnorbHOEKOHOMCKa OpujeHTauuja mopana ou
na 6yge pobpo wmsbanaHcupaHa rge 6u o HapouuTe BaXKHOCTU
Tpebano ga 6yme wmsrpagka [obpux ogHoca u Behe €KOHOMCKO
npubnuxasarwe 3emrbama EkoHOMcke yHuje un Pycuju. Ynpaso cy
Pycnja n 3emrbe EBponcke yHuje (Hemauka, npe cBux) Tpagwu-
UMOHAaNHO Haww Hajgehn CnosbHOTProBUHCKM NapTHepu. He Bnaumo
pasanore ga Tako He Byge n 'y 6yayhHocTu.

He Ttpeba 3abopaButn pfa je npenamakbe €KOHOMCKUX
nHtepeca CCCP-a wu pasBujeHMjux 3emarba 3anaga npeko Haiue
3emrbe, y nepuoay og 50-ux go 90-ux roamHa XX Beka, uMmano seoma
NO3NTUBHE ed)ekTe Ha EKOHOMCKM (na v MONUTUYKKM) nonoxaj Jyro-
cnasuje. CmaTtpamo fa u caga 3a TO, UICTMHA Y 3HAaTHO NPOMEHEHUM
ycnosuma, rnoctoje npetnocraske. Tako Hanpumep, NOCTUTHYTWU OOro-
Bopu namehy CPJ n Pycuje o cnobogHoj TproBuHn morao 6u ga éyge
BeoMa noAcrtuuajaH enemMeHT 3a Beha AMpekTHa ynarakwa 3anagHux
WHBECTUTOpPA Y Hally 3eMSby jep 61 Ha Taj Ha4MH NOCTOjano OrpPoOMHO
TpxkuwTe og 160 (a He camo 10) MMNMOHA CTaHOBHMKA Ha KOMe He Bu
nocTojane LapwHcke 6apujepe.’

Mopen A[oGpuX CNOSBHOEKOHOMCKMX (M ApyrMx) ogHoca ca
3emrbama EBponcke yHuje n Pycujom HeonxogHo je 3HavajHuje
yHanpeauTu o4HOCE M ca OCTanum Apxasama, a Yy NpBOM pefy ca
cycegmma (36or 6nmM3mHe TpXMLWTa U1 HEMUHOBHE perMoHanHe capag-
te) n CALl (jeanHe npeocTane CBETCKE Ccynepcune Koja mma u
oany4yjyhy pey y cBum mehyHapoaHUM UHCTUTyuMjama U opraHu3a-
unjama).

Y ucto Bpeme Jyrocnasuja Mopa oasly4HO [a KpeHe y npouec
CYLUTMHCKMX €KOHOMCKMX pedopMyM M MaKCMMarnHo 3alTuUTU CBOje
HauMoHanHe uHTepece (y CMUCAY y KOME CMO Nucanum Ha no4veTky
OBOr TekcTa) kako 6m obesbeguna ctabunaH npuBpeaHW pacT wu
pa3Boj Koju he omoryhutu v agekBaTaH nopacTt craHgapda CTaHOB-
HULWWITBA.

" Hoea BnacT 61 mMopana, Metbajyhii CBe OHO LUTO Ce MoKasano MOWWM U He-
edmkacHUM, a 3a4pXu CBe MO3UTUBHO LUTO je Hacreauna of CBOjUX NpeTxogHuKa
W Ja eBEeHTyallHO pagu Ha HEeroBOM farbem yHanpehewy. Y TOM CMUCIY U Moc-
TUrHYTK goroeop ca Pycujom o cnobogHoj TProBuHM je A0 U3y3eTHe BaXKHOCTU 3a
Hally 3emIby, a yHanpehewe 1 garbe jayare CBECTpaHMX U TECHUX OAHOca ca
OBOM 3eMIboM Tpeba Aa byae Haw npeBacxofHM MHTepeC.
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Y UCTO BpemMe HeonxodHo je y Jyrocrnaeuju yCBOjUTU Mporpam
€KOHOMCKMX pedopMKn Koju Ou, y3 KOHUENT OTBOPEHOr TpXuwwTa W
jacHy CMNOSbHOEKOHOMCKY oOpwujeHTaunjy (0 KOojoj CMO NpeTxodHO
roBopunu), npeacrasbao KOMOUHaLUW)y OCHOBHUX MakKpOEKOHOMCKUX
mepa (pedopma jaBHUX hunHaHcuja n BGaHkapckor cuctema, uHaH-
cumjcka ctabunusaumja, noacTuuarke U jadawe TPXKULLHE KOHKYpPEeH-
uMje’® 1 CRMYHO), Te MHCTUTYLMOHAIHUX U CTPYKTYPHUX NPOMEHa Y
npvBpeau 3eMrbe (jayarbe OCHOBHUX APXKaBHUX (PYyHKUMja U CHaxe-
He HEHUX MHCTUTYUMja, NpumBaTu3aumnja — Koja He 6u Tpebano ga
6yne 6p3a’® — y3 pecTpykTypupare noctojehux npuspeaHnx cybjeka-
Ta M noactvmuawe OUMPEKTHUX MHOCTPaHWX ynaraka U pasBoja npu-
BaTHOI CeKTopa, HOBa OCMULLIbLEHA CTpaTervja passoja U CrIMYHO) Y3
HeonxoaHOCT Boherwa akTUBHE couujariHe NosiMTUKe.

lMporpam ekoHOMCKuX pecdopmm Mopao 6u ga Oyae KoH-
3UCTEHTHO YypaheH, Te pocnegHo anu ¢nekcnbunHo cnpoBoheH.
Haunme y nporpamy eKoHOMCKUX pegopmu pagm ce o MehycobHo jako
ncnpenneTaHnmM ogHOCMMA, MOLWTO UHCTUTYLMOHAINHE U CTPYKTYpHEe
npoMeHe A06puMM OernoMm yTudy Ha TO KakBu he edektn makpo-
€KOHOMCKMX Mepa GuTn Ha npuBpeay, anu uU HadvHW Ha koje Byay
crnpoBofieHe nojeAuHe WHCTUTYUMOHArHe W CTPYKTYpHE MpOMeEHe
OGUTHO onpeaervyjy Kapaktep gpyrux npomeHa. C gpyre ctpaHe, cam
Npouec CYLUTUHCKUX €KOHOMCKMX pedopMu, Na U HEroBU UHCTU-
TYUMOHANHM 1 CTPYKTYPHW acnekTwn, yKkibydyjy y cebe Tako 6p3e u
YyecTe U3MeHe, Aa Cy JeTarbHuje Teopujcke paspage Mano KOpUCHE n
Hemajy Behu npakTuyaH 3Hauaj.’” pu cnpoBoReHy EKOHOMCKMX
pedopmn HensbexHo je CKOpOo CBaKOOHEBHO CyodyaBake ca HOBUM
npoBrnemuma 1 Tpaxere Ha kX afekBaTHUX ogrosopa.’”

2 Jep kako nuwy amepuykM Hobenosuu 1 pycku akagemuum y obpahamwy Bopucy
JenuuHy (koju CMO paHuvje CnoMukbanun) “...yKO/IUKO U MOCmoju majHa mpxxuliHe
nfuspeae, OHa ce He Harasu y npusammHoj C8OJUHU HE20 Y KOHKYpeHUuju.”

® Kao wTo cmo Beh HaBenu Gp3a npuBatusauunja y Pycuju Hmnje pana pobpe
pesyntaTe, 3a pa3nuky oA uckycrtsa [lorecke u CrnoseHuvje raoe ce ca npveatu-
3aumMjoM ULLNO penaTUBHO crnopuje U rae je pesyntat 61o MHOro 6orbu.

* Beoma MHTepecaHTaH, Mo MOMe MULLIbEHY, Y OCHOBU NPUXBATILYB NPEAOr Kako
Ja ce cnpoBedy ekoHoMcke pechopme y JyrocnaBuju MOHYAMO je Hall No3HaTu
€KOHOMWUCTa, Koju pagmn y Cetckoj 6aHum, rocnognH bpanko MunaHosuh. (Buaetu:
Ckuya 3a jysocnoseHcky mpaH3uyujy, Danac, neuembap 2000).

> To je pocta pobpo pemoHcTpupao ryeepHep ap [parocnaB AspamoBuh
cnposogehu concteeHn nporpam 1994. roguHe.
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Y KOHUMMUpaky jyroCcroBEHCKOr MnporpamMa €KOHOMCKUX pe-
dopMn HEOMNXoAHO je nonasutn of OOoCTUrHyha caBpeMeHe eKOHOM-
CKe Hayke y3 yBaxaBake crneundudHoctu gomahe npuspene anv u
MefNyHapoaHe peanHocTu, Te Tpeba makcummanHo u3syhu noyke u3
pocagawwer uckycrtea lNYT, a koje ce, npe cBera, ogHOCe Ha ynory
apxaese wn u3bop apekBaTHMX KagpoBa Koju he paspagutn u
CNpoBOAUTM eKOHOMCKe pedopMme.

OcHoBHa noyka Kojy Jyrocnasuja mopa ga nsBy4e U3 UCKycTBa
apyrux MY T y pechopmuncamy npuspene jecte aa je notpebHO Hanyc-
TUTU HaMBHO BepoBake (ekoHoMUucTa — nubepana) ga he npmBatu-
3aumja, nnbepanusaumja n crtabunusaumja aytTomaTCKu peLnTn CBe
npobneme un 6uUTKM cBecTaH ga y pedopmucary NpuBpeae Kiby4Hy
yrnory nma edukacHa gp>xaBa U HeHe UHCTUTYyUMje, Te Aa je noTped-
Ha ogpeheHa noeTanHOCT (a He HMKakaB pagukanu3am) y CnpoBo-
hewy pedopmn. Ha 10 Hac He ynyhyje camo npumep YT y nocnea-
H0j AeLeHNjU, HEero N UCKYCTBO 3anafHOEeBPOrCKNX 3emarba y apyroj
nonosuHn XX Beka (®paHuycka, Hemauka, LLBeacka uta.). Takohe je
N ycnex janaHcke npueBpene, a KacHuje u HOBUX MHAOYCTPUJCKNX 3eMa-
rba Asuje, Be3aH ca akTUBHMM [ejCTBOM [pXaBe Ha TPXULUHEe ofHOoCce
n noetanHowhy pedopmu.

OpxaBa Tpeba ga NCNyHU HEKONMMKO BEOMa BaXKHUX PyHKLMja,
KOje Huje y cTamby Aa UCNYHU TPXULITE U NpUBaTHU CEKTop, a TO ce
npe ceBera O4HOCU Ha: CTBapakwe 3aKOHOAABHE OCHOBE W BfajaBuvHe
npaea, AeduHUcare OKBUPHE MaKpOEKOHOMCKEe MonuTuKe, ynaramwe
y OCHOBHe coumjanHe cnyxbe, rbyacku kanutan n UHPacTpykTypy,
rapaHToBaHke JIMYHE U UMOBUHCKE CUTYPHOCTU U CnpeYvaBakbe KpUMun-
Hanusaumje ApyLTBa, OdyBaHe XMBOTHE CpeauHe U CIINYHO.

MckyctBa lMorbcke M Pycnje moxaa Hajbosrbe nokasyjy ga je
aKTMBHa MONUTMKA OpXaBe U HeHUX WHCTUTYuuja dana pesynrarte
KOju Ccy npeBasuLuna cBa oYyekmBama, Te Aa nubepanaH npucTyn Huje
HM 6nm3y Tako edmkacaH Kao LITO je aKTMBHO U pa3yMHO ydelwwhe
apxase. MehyTumM, CylITMHA HWje y TOMe LUTO je ApxaBa, O4HOCHO
Bnaga ycrnewHuja of TpxuwTa, Beh y TOMe WTO pasymHa Bnaga
MOX€E WMCKOPUCTUTU TPXULITE 3a OCTBapuBamwe LUUIbeBa €KOHOMCKE
NONUTUKE, anu TPXULITE TELLKO MOXe [a U3MeHU NONUTUKY Braje 3a
CBOje uuroeBe.

Yak n y caBpemeHnm nubepanu3oBaHUM npuBpegama Cro-
6ogHO TpxuwTe M Bnaga ce MehycobHo gonymwyjy. To je pasnor
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Buwe 3a YT roe cy HeOOBOSbLHO pa3BUjeHU TPXULLHU MEXaHWU3MMU,
TPXKULIHA KynTypa U CTepeoTUnM NOHaLLaka 1 y KojuMa je HeonxoaHa
Krby4Ha yrora gp)xaBe, HapO4YMTO Ha cCaMOM MOoYeTKy pedopmucara
npuBpene. CurypHo je ga ca pasBojeMm TpxuwTa (M edukacHujum
PYHKUNOHUCaH-EM TPXULLHMX MHCTUTYTA) ApxaBa Tpeba ga paspaau
HOBE MeToAe cBora ynnuTawa, Aa Ou kopurosana HecaBpLUEHCTBO
TpxMwTa u o06e3beamna crtabunaH npuBpeaHW pacT M pasBoj
apywTsa.

[Mopen oBe OCHOBHe TMOyKe Koja ce MoXe wu3Byhu u3
pocapawrer uckyctsa YT, YMHM Ham ce BeoMa BaXHWUM [a ce
nocebHa naxxwa NOCBETU KagpPOBCKUM pelleHnuma, OAHOCHO M3bopy
rbyaun Kojy B OCMUCNUIAM N CNPOBOANNN EKOHOMCKE pedhopMe.

MotpebHo je y Jyrocnaeuju paspagutv M CNpoBOAUTU COM-
CTBEHU Nporpam eKoOHOMCKNX pedopmu Koju he dutn pesyntaT goma-
he nameTun, a He HMKaKO Beh roToB Nporpam Koju ce Hyau o4 pasHUX
»ayTopaTuBHNX« MehyHapoaHUX opraHu3auuja u MHCTUTyUMja, »pe-
HOMUPAHUXK MHOCTPAHUX MHCTUTYTa WU »HE3aBUCHUX«K CaBETHUKa
N3 NHOCTPAHCTBA.

WckyctBa gpyrux MYT nokasyjy Aa cy oHe mmane, yrnaBHOM,
HeraTMBHa WCKyCTBa ca nporpammma €eKOHOMCKUX pedopmu npea-
noxexHunm (no npasuny, y Ayxy BalWHITOHCKOr KOHCEH3yca) u »yBe-
3€HMM ca CTpaHe«, Te Aa je 4O €KOHOMCKOr HanpeTka y TUM 3emiba-
Ma gowro kaga cy ogbayenHun Tm nporpamm n paspaheHun ConcTBeHu
(cnyyaj MNorbcke 1 Pycuje) unn ce o noyveTka U0 COMCTBEHUM
nytem (criyyaj CrnoseHuje).

lMporpam ekoHOMCKMX pedopmn Tpeba ga Oyoe Teopwujckm
paspaheH n y npakcu cnposofeH of CTpaHe CTPYy4YHO W3Y3eTHO
KOMMETEHTHE U ayTEHTUYHE HauuoHanHe enute. 3a TO BESIMKY OAro-
BOPHOCT CHOCe KIby4He OpXXaBHe M NONUTUYKE JIMYHOCTU HOBEe Brac-
TN Koje he ga oanydyjy o kKagpoBuMa Koju eKoHoMcke pedopme Tpe-
6a aa KoHumnupajy 1 cnposoge.’®

® Heka op NPBUX KSIbYYHUX Ha3Ha4Yewa y eKOHOMCKOj cdpepu cy AocTta AUCKY-
TabunHa. Tako 6yayhu maHgatop cpncke Bnage v npeacenHuk [lemokpatcke
cTpaHke rocnoauH 3opaH buHhuh usjaBrbyje pa he AOC uHcucTUpaTM Ha
npeanory aa mp MnaheH OuHkuh 6yae ryBepHep HBJ un ako [QuHkuheBe
u3jaBe noHekaa v npeacraBHuke A1OC-a “nomano gpoBoAe y o4vajatbe” anu ce
vnak pagu o “eHeprMyHoM MNagoM YOBEKY KOju je yrnoxuo MHoro tpyaa” y
AeMokpatcke npomeHe y Cp6uju, Te ga My 3ato Tpeba NpPyXuUTU LWAHCY.
CurypHo je pa cy Benuke 3acnyre rocnoguHa [uHkuha 3a obapawe ctapor



W Ha kpajy jow camo ga Harnacumo Aa je camo pedpopmMucare
npvBpeae NCTOBPEMEHO KakO EKOHOMCKM Tako M MOMUTUYKN NPOLEC U
y Mpakcu 4ecTo MOMUTUYKM UHTEepecu HaaBnagajy eKOHOMCKE.
WNckyctBo gpyrux MNYT nokasyje oa OCHOBHM npobnemu npounaunase,
He 3060r HegocTaTka TEOpMWjCKMX 3HaHa, Hero npBeHCTBEHO 36or
HeJOBOSbHE OAJSTYYHOCTM (Ma U Xerbe U MHTepeca) NonuTuke ga ce
HeonxogHe pedopme U3BpLLE Y UHTEpecy CONCTBEHOr Hapoaa.”’

36or Tora, jow jeaHom Tpeba Harnacutu, pa je opf
HapouuTe BaXXHOCTU Aa Ha Kiby4yHa MecTa y Apxasu (na un y
€KOHOMCKMM cermeHTuma) y JyrocnaBuju aohje ayteHTMYHa Ha-
LMOHanHa enuta ca jaCHO apTUKYNMCaHUM HaLMOHaNHUM MHTe-
pecMma 3aCHOBaHMM Ha UCTUHCKOM MaTpuoTU3My, a He KoMnpa-

pexuma, anum je CNOPHO Ja N cy OHe U AeMoKkpaTtcke (mmajyhu y Buay
He3akoHUTO “ocBajawe” HBJ n cnuuyHo). Mehytum y mnsjasu rocnogmHa hHuH-
huha HM peun o npodecnoHanHMM CNOCOOGHOCTUMA KaHAuAaTa 3a MecTo
ryBepHepa.

MecTto ryBepHepa uLeHTpanHe 6aHKe y CBakoj 4OOpPO opraHU3OBaHOj ApXaBu
3ay3umMajy BpXYHCKU npochecuoHanum v rbyau ganeku op nonutuke. To cy
OOArOBOPHU M UCKYCHU CTpyUYH-aLM KOjU HMKaga cebu He ponywTtajy
UCXUTPEHE M HEOAroBOpHe Mu3jaBe Koje 6u 6uno Kora morne ga “goBoje y
oyajawbe”. C apyre ctpaHe, “eHeprM4HOM MNafoOM YOBEKY KOju je yrnoxuo
MHOro Tpyaa” y NpoMeHe Koje Cy ce Aecwusie y Halloj 3eMJ/bWU, MUCNTUM Aa 6un
6uno mHoro 6osbe AoAenNUTU HeKa OANIMKOBaka UM My AiaTh HeKY NONUTUYKY
(hyHKUMjy, @ HUKaKO jeAHO oA Kiby4YHUX NpocdpecUOHarHMX MecTa y ApXKaBu.
LLita he ce CyLUTUHCKM NPOMEHUTU YKOJIUKO capalukser rysepHepa, Koju je 6uo
MUCTaKHyTa MOSINTUYKA JIMMHOCT CTapor pexuma, 3ameHU NOMUTUYKM Beoma
aHraxoBaHa NIMYHOCT HOBEe BflaCTU, OCMM LUTO je OHaj 6uo “wUxoB”, a OBaj
“Haw” kapap.

Ha mecto ryBepHepa HBJ mopana 6u ga nohe Bucoko npocpecuoHanHa u
MOSINTUYKU HeyTpariHa JINYHOCT YKOJIMKO XENIMMO He3aBUCHY LeHTpanHy
0aHKy koja he 6uTn y ctarmy Aa Boau edpMkacHy MoHeTapHy nonuTtuky. Mapa
ce MOXe AUCKyToBaTM O TOMe Aa nu je rocnoauH mp MnaheH OuHkuh, 36-
roguiliibyu acucteHT EkoHoMckor dhakynTteTa, CTPy4YHO KOMMETEHTaH 3a MecTo
ryaepHepa, NOSIUTUYKA HEYTPANHOCT My Ce He MOXe HUKaKO npunucarm.

" Hapamo ce Aa M Ha OBMM npocTopuma Hehe yCKOpO MOCTaTV monynapHa
aHergoTa (CrMYyHa OHOj Koja ce MoXe 4yTu Kog o6uyHux rpahjaHa Pycuje, a y
KOjoj oHM 3a OGuBLUY cOBjeTCKYy BnacTt roBope “Cee wmo cy 2oeopusiu o
coyujanusmy — Huje 6un10 may4yHo, aju WMo cy 2080puUJIU 3a Kanumanusam —
noka3sasio ce ucmuHumumM’) rge he Hawwm rpafjaHu ca pasovyapeHeM KOHCTa-
ToBaTh “ Cee wmo cy coyujasiucmu 2oeopusiu o cebu — Huje 6usio ucmuHa,
anu cee wmo cy zoeopunu 3a eehuHy nudepa [OC-a — nokasano ce
mayHum’ .
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OOpM 4YMju je NpBEHCTBEHU LUIb »Aa Aobpo obaBu 3agaTke CBO-
jux MeHTOpa« u npeko Tora gohe no nuyHor 6orahewa u conc-
TBEHOI YKiby4uMBatba y CBETCKY enuty (Makap To 6Mo 1 weros
MapruHasiHM U BULLe AeKopaTUBaH MU er3oTu4aH crnoj).

(deuembap, 2000.)

XXX

Mpe Hero wTo cy ypeoHuuu no4venu paa ckpahyjy moje
TEKCToBe y eKoHoMckuMm Yaconucuma of 2000. roguHe, HewTa cnnd-
HO ce JOroansio caMo ca TEKCTOM Koju je 0bjaBIbeH y AHEBHOM JUCTY
Hawa 6opba — 1996. rogmHe. MNMowTto cam o 1991. roguHe XnBeo un
paguo y Mocksu, namehy gsa kpyra npeacenHuykux nsdopa y Pycnjm
(cpeanHom 1996. roguHe) TenedoHOM Me je no3sao ypeaHuk 6eo-
rpagckor nucta Hawa 6opba v npennoxuvo ga y HapegHoj ceamuum
BOAMM OHEBHUK Koju 61 oHWn 06jaBunu y HegerbHOM ABODOPOjy nucta.
XKenenu cy ga nmajy TEKCT HeEKora Ko je «Ha nuuy mMecta» U Koju 6u
Ce y CBOMe OHEeBHUKY AoTakao u atmocdepe y Mocksu namehy gga
Kpyra npeacegHu4kmx nsbopa.

YpegHuk My je caonwtio Koju 6u 6no ontumanaH obum TekcTa
M Aa ce Tonepuvwy oactynawa o AeceT npoueHata. [Npeanor cam
NpuXBaTMO M HanMcao OHEBHUK CTPUKTHO ce npuapxasajyhu Tpaxe-
Hor obuma TekcTa. Y nopepq Tora, Moj AHEBHWK je 0bjaBIbeH y3 peaak-
umjcka ckpahewa Yy NUCTY KOjU je yBEK UCTULAOo CBOjy «He3aBWC-
HocT». [Nof He3aBuCHOLWhyY ce ounrnegHo cmaTtpana He3aBUCHOCT O
obaBe3a npema COMCTBEHO] 3eMIbM U HApOAY Y NofdaHU4Ka nojanHocT
npemMa oHMMa of, Kojux ce gobuja unm o4vekyje mHaHcujcka noTnopa.
Y HacTaBky MpeHOCUM OHEBHUK y OBMMKy y KOMe caM ra npegao
penakumju Hawe 6opbe, a pepakunjcka ckpahmBarwa obenexeHa cy
mMacHum (6ona) cnosuma.
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Hawa 6opba, HedesrbHU 6poj 6. u 7. jyrn 1996.

AOHEBHUK - MOCKOBCKA HEQEJbA
lNuwe: JosaH b. [lywaHuh

AyTOp je LOKTOp EKOHOMCKNX HayKa KOjU X1BWU U pagu y
Mocksu

lNemak, 28. jyH 1996. 200uHe

Ho ppyror, oanydyjyher Kkpyra npegcegHudkux wsbopa y
Pycuju, octano je jow net gaHa. Beh Tpu meceua gpxasa 6ykBanHo
XVBM Yy ULLINMEKnBaky ncxoda tux nsdbopa. Maga cam 3a HenyHux net
roanHa, Konumko xwmsuMm y Mocksu, 6o cBefok GYpHUX MOAUTUYKUX
3bmBama y Pycuju, oBn nsbopu npeacrtaBrbajy KynMuHauujy jep 3a
OBy 3eMsby OHM Mory ga 6yay cynboHocHu. Y gpyrom kpyry 6upa-
yuma npegctoju ms3bop mamehy cagawner npeacegHuka bopuca
JenumMHa 1 npeacTaBHMKa HapoAHo-natpuoTckor 6noka, nuaepa
KomyHuctnuke naptuje NeHagumja 3jyraHoBa.

[Mfpe camMo HEKONMMKO Meceuu MHOMM MOjU  MOCKOBCKM
no3HaHuum 6unu cy ybeheHn ga BehuHa Gupaya Huje cnpemHa fa
rmaca Hu 3a [eHaguvja 3jyraHoBa (jep He >xernv rnospaTak KOMyHUCTa
Ha BnacT), a HUTK 3a bopuca JenuuHa (Koju je 3a NpPeTxXogHux net
roanHa cBora npeacefHuKoBawa YYMHNO HEMAno KPYNHUX rpeLuaka),
Te ga he ce onpegenutn 3a [puropuja JasnuHckor, onwTeno3HaTor
eKoHOMUCTY - pedpopmaTopa, Ca uYujuM [ONackoM Ha BnacT cy
noBe3mBanu Hagy y HacTaBak pedopMu M UCMpaBIbawe rpellaka
YyYnkEeHNX y npeTxogHoMm nepuoay. Mopen Ttora, cmaTtpanu cy ga he
werosa nobena ga ybnaxu nocrojehy nonapusaumjy n KOH(pOHTa-
unjy y opywTsy, jep je 3a npuctanuue [eHagunja 3jyraHoBa OH Janeko
npuxeaTibUBKUjU Hero bopuc JenuuH, n obpatHo.

McnntrBama jaBHOr MHeHa MOYETKOM rognHe Cy nokasusana
Aa je pejTuHr puropuja JaBnuHCKOr (M ako 3HaATHO HWXK of 3jyra-
HoBor) Behun of pejtuHra bopuca JenumHa (3a kora je Taga cBOj rnac
6uno cnpemHo aa aa oko 8% Gupava).
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lMpe nodveTka npeam3bopHe kamnakwe, O CTpaHe Bractu Ccy
npeayseTe Mepe Aa ce cpeacTBa MHopMucara (npe ceera, Tenesu-
3vja) ctaBe nofd nyHy koHTpony bopuca JenuuHa. [pxaBHU KaHanu
Tenesusnje gobuna cy HOBa PyKOBOACTBA Y 4ujy ancosiyTHy nojan-
HOCT npema cagawweM [peacenHVKy He NOCTOjM HU HajMawa CyM-
Ha, a anpektop HesaBucHe Tenesusunje (HTB) 3BaHMYHO je ykiby4yeH
y npeansbopHu wtab bopuca JenuuHa. Cea wTamna, ca n3y3eTkoM
HEKOMMKO ManoTupaxHux nucrtosa, 6una je Noa KOHTPOSOM BNacTu.
Oa camor noueTka npeausbopHe Kamnawe cpeacTBa jaBHOr
MHcpopMMCcara CTaBlibajy ce y »NYyHM NMOroH« U CBpPCTaBajy Ha
cTpaHy Bbopuca JenuuHa. To ce, npe cBera, oAHOCU Ha TereBuU-
34jy KOja BeoMa pPeBHOCHO NnpaTtu HeBepoBaTHY aKTUBHOCT ca-
pawmer lNpeacenHuka (6e3 063mMpa Ha HeroB y3pacT M 3apaB-
CTBEHO CTak€e) U y CBOjUM nporpammma my nocsehyje HeKONMKo
nyTa Bulle »MMUHYTaXe« Hero CBMM KaHaupaaTtuma 3ajegHo. Hac-
TYNU ocTanux KaHaupaTta He Aajy ce »YXMUBOK HEero ux UHTep-
npeTupajy penoprepu ca o6aBe3aHMM HeraTUBHMM KOMEHTapoMm.

Y ucto Bpeme OrpomMHa cpeacTtBa ce ynaxy y npea-
n3bopHy kamnawy Bopuca JenuuHa (uena Pycuja je obnenroeHa
HEeroBMM LIMHOBCKUM OunbopauMma, Ha TeneBu3uju ce Henpec-
TaHO »BpTe« HEeroBu NpeausdbopHu cnoToBu, y cBum Behum rpa-
[AOBMMa ce OpraHm3yjy MacoBHM GecnraTHU KOHLepTHU Ha Kojuma
yyecTtByje BehuHa Bopaehux ecTpagHux 3Be3fia U CIIUYHO), Te
ucnywaBawe npeamnsbopHux obehamwa (Mcnnata 3aocrtanux neH-
3uja u nnata pagHuka us éyyetcke cdepe, omHaHCHjcKa noapLu-
Ka nojeAuMHUX perMoHa U AenaTtHOCTU, AaBake NMOPEeCKUX Orlak-
LML U CIIUYHO).

BewTtnm nonutnykum urpama oHemoryhyje ce nokywaj ctea-
pawa koanuuuje puropuja JaBnuHckor ca AnekcaHapom Jlebegom
(nonynapHu reHepan) n Csjetocnasom ®djogopeBmm (CBETCKM NO3Ha-
TM odptanmonor), a y3 Benvky Nomoh cpeacrtaBa WHGOpMUCaHA
BGupaum ce ybehyjy aa Npuropuje JaBnuHckm Tpeba ga ce gorosopu
ca bopucom JenuuHom n ogyctaHe of yyvewha Ha nsbopuma, Te aa
OH HeMa WaHcK fa yhe y gpyrv Kpyr u fa cBaku rnac gaT 3a hera
cnabv gemokparte, a ja4a KOMyHUCTe.

MHorn moju no3HaHWUM, Koju Cy HamepaBanu y MNoyeTky Oa
rnacajy 3a [puropuja JaBnunHcKor, Ha Kpajy cy rnacanu 3a bopuca
JenuuHa (13 cTtpaxa ga 6u y gpyrm kpyr mornm ga npohy NeHagwj 3jy-
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raHoB 1 Bnagmumump >XvprHOBCKK) Unun yonwTe HUCY nsainm Ha nsbo-
pe.

Cyboma, 29. jyH

Ha koju he ce HauunH BogMTh nNpeamsbopHa kamnawa bopuca
JenuuHa y gpyrom kpyry nsbopa 6uno je jacHo Beh nocne werose
npBe u3jaBe Koju je ga nocne npeor kpyra: »Cada je u3bop kpajre
jacaH, unu Hasad peesornyuyujama u nompecuma, unu Harpeod, cmabu-
JIHocmu u briazocmamsy«.

lNMpehyTkyje ce wTa je cBe ypahjeHO 3a nocneawux ner
rogMHa npeacegHukoBawa bopuca JenuuHa. U oHo wito 6m ce
MOrfI0 cMaTpaTU yCNexXoM He u3rriefa Tako HeOoCNnopHO (AOHeT
HOBU YCTaB — NPaKTUYHO OKTPOUCAH Nocrie TEHKOBCKe NyLHaBe
no MapnameHTy; cnobopa wrtamne — nokasana v cCBoOje APYro
niue 3a Bpeme oBe npeaceAHUYKe Kamnawe; npuvBaTusauuja —
TOJINKO HenonynapHa y Hapoay Aa HujeaaHnyT HUje cnoMeHyTa y
npeansbdopHom nporpamy bopuca JenuuHa; moryhHocT cnobopa-
HOr nyToBaka MO CBETYy — KOja je 3a OrpoMHy Mmacy rpahaHa
ocTana camo MoryRHoOCT), a TeLLKO je 0 TOMe roBOpUTYU, Kaaa je y
HapoAy MHOrO jacHMja Criuka OrpoMHOr pacriojaBakba CTaHOB-
HAWITBa ycnea 4era Befivka Maca JSbyaAM XUBU Ha rpaHuLM
ersucTeHuuje, ynuue rpagoBa cy nyHe npocjaka, MHora npepyse-
ha meceuuma He pape, Hayka, KynTypa, obpa3oBawe U 3apaB-
CTBO Ce Hanasu y KatacTtpodanHoM nonoxajy, 3eMmrby Tepopuiue
opraHu3soBaHM KpUMUHanN, a paTt Koju y YeueHuju Tpaje ckopo
Beh OoBe rogMHe cBakogHEeBHO OAHOCU HOBe XpTBe. bupauun He
MOry Aa 4yjy kako he ga 6orbe xuse yKonuko octaHe bopuc JenuuH,
anu ce 3ato ybefyjy ga he >xmBeTu yXacHO fnoLle yKOnuko nsabepy
leHaguja 3jyraHoBa. YaapHu npeansbopHu TB cnoT, Koju ce TOMMKO
nyTa noHaerba fa ra MHOrM (XTenu 1O UMY He) 3Hajy HanameT rnacu:
»Huko y Pycuju 1917. 200uHe Huje mucnuo da 6bpam moxe Oa rohe
Ha 6pama, a omay, Ha cuHa. KomyHucmu Hucy npOMEHUNU 4ak HuU
ceoj Hasus. OHU Hehe npomeHumu HU Memoolde. Jow Huje KacHO
cnpeyumu epahaHcku pam.« CTpax og rpahaHckor parta, y 3eMibiu
Koja je TO UCKycuna M umarna OrpoMHe XpPTBe Y paToBMMa Yy OBOM
BEKY, CBECHO WM HecBecHo, Tpeba ga goBede OO NOCTaBIbLEHOr
uurba.
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Hederba 30. jyH

Y Mocksu je npeTxogHa ABa AaHa HenpecTaHo najana kKuawa.
[aHac je ocBaHyo rnen, CyH4YaH daH u ca cynpyrom ognasum y [loa-
MOCKOBSbe M AaH npoBoaum y manom rpaguhy KruH. Mano Ham je
Heobun4yHO jep ca Hama, Kao OOBUYHO, HMje CUH ApCeHnje Koju CBoje
neTHE LWKOSCKe pacnycte NnpoBoaun kog aene n 6abe y beorpagy.

Hajsehun geo BpemeHa nposogumo y Mysejy lNempa Urbuya
Uajkosckoz Koju je OKpy>XeH cTapum napkom ca ypeheHum ctaszama u
npekpacHum nejama useha. OcTaBmBLIM 32 COOOM Nydayku putam
MOCKOBCKOI rpafiCKOr XuBoTa M Hanasehu ce y npupoan v TULLNHW,
yanwyhn Basayx HanyweH MUPUCOM TeK pacuBenux nvna, YMHU Mu
ce fa Bpeme, He caMO Aa CTOju, Hero nonako uae Hasag. Y ayovHm
napka, y nyHOj XapMOHU1ju ca UM, Hanasn ce ApBeHa Kyha y Kojoj je
KOMMO3UTOpP NPOBEO MNocneaHe rogMHe CBora XunBoTa. Ta xapMoHuja
npucyTHa je n kaga ce yhe y Kyhy y KOjoj HEMa HUKakBe pacKOLLW,
HUYera CyBULUHOI W CBe je noapeheHo cTBapanalwTBy: OpMaH ca
KkoMrama Ha pycKOM, (PpaHLlyCKOM, €HINEeCKOM, HEMAadKoM, uTanu-
j@HCKOM U YeLLKOM je3uKy, Nonuue ca My3ndkoM nimtepaTypoM, pagHu
CTO M BENIMKN KNaBuMp Ha KOME je KOMMOHOBaHa W YyBeHa, HaxarnocT
nocnegmwa, »Llllecma cumgoHuja« BENUKOT KOMMO3MUTOpPA.

Ocobrbe Myseja, nsyseTHo npujatHe rocnohe cpeawux rogu-
Ha, He camo da aajy uHdgopmauuje o xueoTy u pagy letpa Urbnua
YajkoBckor — oo geTarba 3Hajyhn 0 cBakoM [aHy KOju je KOMMO3UTop
NpoOBEO OBAE — HEro TO paje ca TakBUM OfyLueBibeHeM, Kao Aa
Xene fa Ha noceTtuoua npeHecy 6ap genuh ceoje orpoMHe rby6aBu
npema komnoautopy. OHe HuUCcy camo pagHuue Myseja, oHe jegHoC-
TaBHO Cnyxe cBOM uaosny. Ha cBa Hawa nutaka WCUPMHO N HaJax-
HYTO ofroBapajy ycnesajyhn na HW jegHor TpeHyTka He gohy y cu-
Tyauunjy ga objawraBajy ynaarbMBO OACYCTBO XXEHa Y OKpYXey
KOMMo3nTopa.

Mpn nsnacky ca teputopuje Myseja, y 3rpagu rge ce Hanasu
KOHLepTHa cana v rge je cMewTeHa agMuHUCTpauuvja, Ha BpaTuma
pavyyHOBOACTBa YnTam obaBewTerwe ga he 36or Tewke uHaHCHjcke
cuTyauuje nnaTta kKacHuTW, Te ga Hehe 6utm mcnnaheHa, oo caga
yobuyajeHa, HaKkHaga 3a rogulliibn 0gMop.
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[ToHeOerbak, 1. jyn

Y netak Ha BugoBgaH, ymMpoO je CBETCKM MO3HaTU CrnaBuUCTa,
PYCKM N cpncku akagemuk, Hukuta Wrbnd Tonctoj, npayHyk JlaBa
Hwukonajesnya ToncTtoja. Mo ctapom pyckom npaBocnaBHOM obuyajy
caxpaHa je obaBrbeHa gaHac y JacHoj lNMorbaHn. Cynpyra u ja cmo
npucycTeoBann oneny, y jeaHoj o4 Hajnernwwmx MOCKOBCKUX LPKBMU,
narpanexHux kpajem XVIII Beka y ctuny knacuumama, U oganu noc-
neawy nowTty, U3Yy3eTHOM YOBEKY 3HAMEHMUTOr Mopekra M ocBedo-
YeHOM npujaTerby CPNCcKor Hapoaa.

Ymopak, 2 jyn

JyTpoc cam, npema p[orosopy, Yy pefakuujy 4aconuca
»Mupoegaja ekoHOMUKa U MeXOyHapOoOHUje OMmHOoWeHuUja« (U3game
nctommeHor MHctntyta Pycke akagemuje Hayka) ogHeO 4naHak Koju
caM 3a hUX Hanucao. 3agpxanu cMo ce AocTa Aoyro pasrosapajyhu o
cutyaumjn y Jyrocnasuju n Pycuju, Te nonoxajy 4aconuca y oBsa, He
6aw naka, BpeMeHa.

MHTepecaHTHO je aa y Pycuju, y cuTyaumju onwre Kpuse, y
KOmMe ce Hanasu BehuHa HayyHWX, a Hapo4yuTo (paHuje Wn3y3eTHO
nonynapHNX U BUCOKOTUPAXKHNX) NUTEepapHUX Yyaconuca, Hay4yHu eko-
HOMCKM Yaconucu uanase npunnu4Ho penosHo. lNopea wux, nojasunu
Cy Cce HOBM eKOHOMCKM Yaconucu (»KomepcaHm« n »Ekcriepm«) n
AHeBHM nuct (»KomepcaHm-[auny«) HaMeHEeHN LUINPOj YnTanaykoj
nyénvum Kkoju ce, Nocne camo HEKOSNMMKO roguHa CBOra M3snaxemwa,
MOry ga nopene ca CBETCKM MO3HaTMM Y4aconucMma u nMcTtoBuma
NcTor npoduna, Kako No cagpxajy Tako u no csom usrneny. Nopen
Tora, u cee 03burbHUje gHeBHe HOBUHE (»He3asucumaja 2azema« w
»CuBo0H-a«) Umajy pefoBHe CcTpaHuLe nocsBeheHe eKOHOMCKOj npo-
Gnematvun, rge nopen akTyernHux WHdopmauvja HaunasMmo U Ha
aHanuTuyke TekctoBe Boaehnx, JoMahmx n CTpaHnx, eKOHOMUCTA.

Y OpxaBu rge geueHujama TPXULWTE CYLITUHCKUA HUje NOCTO-
jano, n rge cy ce reHepaumje LIKofioBane U pagune y LeHTpanHo-
NNaHCKOM CUCTEMY, OBaKO KBariMTETHU €KOHOMCKM 4acornucu v nuc-
TOBW UMajy. U Te€ KaKo, 3HayajHy eayKaTUBHY PyHKUN]Y.
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Cpeda, 3. jyn

CuHoh cam cturao y beorpag, ga 6ux gaHac, ca majkom u
B6pahom, ncnyHunu nocnewy Xerby Mora oua bpaHka u caxpaHunu
ra y pogHom mecty — [MpnubuHunh. XBana My Ha cBeMy LUTO je 3a MeHe
YYMHMO N HEKa MY je naka 3emrba.

Uemepmak, 4. jyn

MockBa y cnegehoj (1997.) roguHu cnasu jyounej — 850 rogu-
Ha o ocHuBawa. OHa ce y nocnegwnx HEKONUKO roavHa npeTsBo-
puna y npaBy CBETCKY METPOnony, ca HoBouarpaheHnmM caBpeMeHUM
N NPeauBHO PEHOBUPAHUM CTapuM 34awnma, MHOrobpojHUM Xpamo-
BMMa — BpaheHuM y nocnegwe Bpeme LlpkBu — Koju ce obHaBrbajy,
MoAepHVM npogasBHuLamMa oannyHo cHabaeseHum pobama m3 uenor
CBeTa, EKCKNy3UBHWM pecTopaHuma, u3dy3eTHo 6oratmm un peTko
NHTEPECAHTHUM KyNTYPHMUM NPOrpamMom.

3acnyra 3a TO cCuUrypHo npunaga v rpagoHadvenHuky Jypujy
JlywkoBy, Koju je ycneo ga ce u3bopu 3a nHtepece rpaga Mockee u
HeHNX rpahana — yak ce n3bopuno aa npmeaTtmsaumjy y Mockesu BpLumn
Ha HaynH OWTHO Apyrayvjy O4 YCBOjEHOr [ApXKaBHOr nporpamMa
npusatmnsaumje. Kopuwhewem nonoxaja kojyu MockBa uma kao
npecToHnua obesbeheHa cy 3HaTHa ouMHaHcuKjcka cpeacTtBa (Npeko
»MOCKOBCKe« MpuBaTusaumje, 3HavajHUX rpagckux peHTU U CrIMYHO)
koja cy omoryhuna Mocksu ga ce, y Bpeme onwTe n Oyboke eko-
HOMCKe Kpuse y Pycuju, nsyseTtHo AMHaMUYHO pasBuja, a LUTO je n
MHOMMM MOCKOBIbaHuMma 06e36eamno npucTojHa nnyHa npyMatba.
CouujanHo HajyrpoxeHunju ctaHoBHUUM MockBe (MEH3MOHepU, BeTe-
paHu paTta, Majke ca Manom geuomM un apyrn) gobwujajy gogatHa HOB-
YaHa cpefcTBa, Y Hapody nNpo3BaHa »MyLIKOBCKM Agofdatak«. 36or
Tora, MHorn rpahaHn MockBe Mory fa OnctaHy v y jedHOM of Haj-
CKynrbux rpagosa ceeta. [lytyjyhu yecto no Pycuju, ctudem yrtucak
Aa MockBa XvBM CBOj XMBOT OWUTHO Apyradmje of ocTtanor gena
Pycuje.

McTtoBpemeHo ca npeaceqHUMYKMM u3bopuma oapXKaHu cy U
n3bopn 3a rpagoHadenHuka MockBe Ha kojuma je Jypwuj Jlywkos
ybeomsnso nobeamo cBoOja TpPU KOHKypeHTa, Beh y npBOM Kpyry,
cakynuswun npeko 90% rnacosa. OHO WTO je 3a nocnerwe YeTupwu
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roanHe ypaamo kao rpagoHadvenHuk Mockse 6vna je Hajborba npeno-
pyka 3a wera u Huje My Hu 6uno notpebHo aa npuberaBa CKynoj
npean3bopHoj kamnakwk, HUTM Aa rpahaHe MockBe nnawm eBeH-
TyanHom nobefoM CBOjUX KOHKypeHaTa.

JegaH o4 Mojux Mo3HaHWKa KOju jyde, Ha JaH gpyror kpyra
npeaceaHuYkMx n3bopa, Huje xxeneo Aa nge Ha bupanuwTte (»xesneo
bux Oa e2nacam 3a OHO2a KO MU ce suwe ceufja, a He OHoz2a Koju Mu
ce Mare He Oornada«) rnacHo ce nuta: kada hemo y Pycuju mohu Oa
bupamo npedcedHUKa Ha Ha4YuH Kako cMo osux OaHa buparnu epado-
HayernHuka Mockse?

CsakogHeBHO ce ceTuMm, He 6e3 pasnora, OMBHUX CTUXOBA
pyckor necHuka n3 XX seka, @.U. Tjymyesa:

Ymom Poccutro He noHsme,
ApWwuHOM obwum He usmepume,
Y Hel ocobeHHasi cmamb,

B Poccuto MOXXHO morsibKO eepumsb

MpeansbopHa kamnawa, pesyntatm m3bopa u copmupare
Bnactn y Cpbujn ose (2008) roguHe HeogorbmBo noaceha Ha Bpeme
nsbopa y Pycuju n3 1996. rognHe. Hawe gpywteo je jacHO nogeroe-
HO Ha MPOEBPOMNCKY U NPOCPMNCKY MOMUTUYKY €NnnTy Kao LUTO je y TO
BpemMe y Pycuju 6una owTpa nogena Ha nposanagHe u npopycke
nonutudke cHare. KopuwheHa nonutTexHosiornja y npeg v nocr-
n3bopHOM nepuoady U CUHXPOHU30BaHa Meaujcka MaHunynauuja Kkao
na je paspaheHa n BoheHa of UCTUX CTpydyhaka. [locne msbopa y
Pycuju casHano ce ga je y Tome npecyaHy ynory uMao TUM aMepuy-
KNX CTpydHaka Koju je Oumo aHraxoBaH y npeams3bopHom wTtaby
Bopuca JenuuHa. W nopen katactpodanHux pesynrata gotagalltser
npeacenHVKoOBaKa, Y CTBOPEHOj aTMocdepun cTpaxa of nospartka Ha
KOMYHUCTMYKM nepuod, Ha n3bopuma he nobegutn bBopuc Jenuwm,
ann he kpo3 aese rogumHe (1998) y Pycuju pohn go doumHaHcujckor
Kpaxa u oH he 6UTK NpucurbeH Aa ce ogpekHe nposanagHux v Brnagy
npenycTn NPoOpycknuM nonutuyapuma, a kpajem cnegehe (1999) roam-
He Bopuc JenunH aerHUTMBHO 041asun 1y NonUTUYKY NEH3Njy.
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dopmuparse cpricke Bnage nocne nsbopa Koju cy ogpxaHu y
majy 2008. roonHe ogsuja ce y aTMocepu HEBEPOBATHOI NOMNTUY-
KOr BOSNyHTapuaMa M OfCcycTBa OGUNO KakBMX HOPManHMX NpuHUMNA,
HecKpVBEHOT aHraxoBatba ambacagopa CA[ v B. Bputanuje’ kako
6u ce hopmupana TakosBaHa ,npoeBponcka“ (a He ,npocpncka“) Bna-
Aa, CBaKOOHEBHMX arpecuBHUX HaBWjaykMX jaBHUX HACTyna Tako3Ba-
HUX NOMUTUYKUX aHanNUTU4apa y Tako3BaHUM HE3aBUCHUM CpeacTBu-
Ma jaBHOI WHJOpMUCaha. HesuheHom meamjckoMm MaHunynaumjoj
OparaH Mapkosuh — [Manma nocrtao je onuyere NPOEBPOrCKOr, a
muHucTap 3a Kocoso n Metoxujy ap CnobogaH Camapuuh (npode-
cop EBponcknx nHterpauuja Ha PakynteTy nonuTUYKMX Hayka y beo-
rpagy) aHtneBponckor nonutndapa Cpbuje. Ha HewTo oa Tora ykasy-
je CnobogaH AHToHMNK y TekcTy ,Camo Oa 6u jedaH 4Yoeek omuwao*
koju je objaBrbeH y nucty lNonumuka, 11. jyva 2008. roguHe.

U3HeHaOa, nocmano je 00380/bEHO C8€ WMO CMO Hekada
ocyhusearnu.

Cawmo 0a bu jeOaH 4ogek omuwiao.

Hekada cmo ocyhueanu ceaky capadmy ca Cl1C-om. ,Tume ce
noHVLWTaBajy cBe oanyke 5. okTobpa, NoHMWTaBa ce BENvKK Hanop
Koju cy rpahaHun Cpbuje msHenn 5. oktobpa, noHuWwTaBajy ce cBe
NoNUTUYKE NPOMEHE Koje Cy ce OO0 caja Aeluasarne, penatmeuayjy ce
CBM HallK 3ajeaHn4kn Hanopu o 5. oktobpa aa ce obopum ca BnacTu
pexum CnobogaHa Mwunowesuha” (bopuc Taduh, 3. ¢bebpyapa
2004). [HaHac je npaerbewe enade ca ClIC-om umnepamus.
,CTErHnTe pyKy OHMMa ca Kojuma cTte ce cykobrbaBanu geBefeceTux
rogvHa v 3ajegHudkn HahuTte pewene 3a 6orby 6yayhHocT. AKo TO
He OypeTe ypaaunu, nmahete npobnem ca mHom!” (bopuc Taduh, y
obpahamy [padckom o00bopy [C, 7. jyHa 2008). ClIC je usHeHada
rnocmao waejHo Onucka CTpaHka, coumjanHo OAroBopHa CHara,
eBporcka nesuvua, Hocunau, 6ona 3a npeMUHyNnMM NpeaceaHnKoM. ..

Cawmo Oa bu jeOaH 4osek omuwiao?

Hekada cmo ce uspyausanu cupogocmu ronumuyapa. ,MeHn
Huje cBupao u nesao jeauHo betoseH u LoneH, jep cam 6uo maneH
OOK cy OHM 6unu nonynapHu’. HosuHapka: ,Ja mucnum ga cte Bu
Hanpasunu nancyc, Bu Hucte 6unn manu kag je betoseH 6uo xwmB”.
lMonumuyap: ,Hucam Hanpasuo nancyc. [la konuko beTtoBeH uma

By cpeacTBMMa MacOBHOI MHbopMuMcaka MO CMO fa npovMTtamo ga je HoBa
cpncka Brnapga dpopmupaHa gorosopom oBa Asa ambacagopa v Tpu cprcka TajkyHa.
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capa roauHa?”. Kada ce osaj nonumu4ap rpudpyxuo HapoOHayuma,
npea pedyeHuua y eecmuma Ha bB92 enacuna je: ,JeouHcTBeHa
Cpbwuja [OparaHa Mapkosuha [lManme 6Guhe Ha nuctn OCC-a, T0j
CTpaHum He cmeTa WTO je Mapkosuh Benu4yao >Xeroka PaxxHaTtoBuha
ApkaHa” (20. Hoeembpa 2006). Y eecmu je, 3amum, dam KOMeHmap
da je ,0BO npBa npeausbopHa koanuuuja napTuje OemokpaTcke
opvjeHTaumje ca cTpaHkama busLuer pexuma”. Asnu, 6usno je 0080s/bHO
Oa o08aj nosiumuyap U3pekHe 4apobHy maHmpy o mome Kako ,EY
Hema anTtepHaTmBy”, na da ce cee 3abopasu. ,JJobpoaownun cy cau
koju xohe Cpbujy y EY. JII je npoeBponcka cTpaHka, 3Ham gda cy u
Hekn rbyan mn3 koanuumje CMC-MYIMNC-JC (npoeBponcku opujeHTu-
canun — A. C), lNanma je roBopro ga xenu nHeectuumje y JaroguuHu...”
(Mnahan [uHkuh, 692, 11. maja 2008). Buwe HUKO He MOMUH-E
Oesedeceme, sulle HUKO He romMurse ApkaHa, suwWe HUKO He Momu-
e bemoeseHa... Huwma suwe Huje 8axHo.

Camo 0Oa bu jedaH 4osek omuwao?

Hekada cmo ce numanu Kako Marbu KoanuuyuoHU napmHep
cme da 3axmeea Mecmo rnpemujepa, Kako HeKko ca 16 nocmo enacosa
Moxe Oa byde npedcedHuk enade, Hekada CMO ce xanunu da mo
Huje OemMoKpamcku, da mo Huje eosba bupaya... A cada? ,[Ilpema
casHamuma bnvua, nudepy Cr1C-a Nsuyu Haduhy u nomnpedcedHu-
Ky Cl1C-a MunymuHry Mpkoruhy Oemokpame HyOe mo2yhHocm ripe-
mujepckoe mecma” (6. jyHa 2008). Ca 16 od0cmo ce He moxe bumu
npemujep, anu ca 8 o0cmo moxe. LlImo da He? Esporicku cmo rbydu,
g8axHo je Oa ce ude ka Esponu. Cea Hawa paHuja bpuza 3a 60/by
eflacavya Hecmarna je.

Cawmo Oa bu jeOaH 4osek omuwiao?

Hekada cy 6pucericku 4uHosHuuu 2o0uHama koyunu CCI1.
Ob6jawrsasasnu cy da je mo 3amo wmo Cpbuja Huje yxeamuna Mna-
Ouha. Tako cy npowrse 2005, 2006. u 2007. 2o0uHa. A oHOa, uako
Cpbuja Huje yxeamuna Mnaduha, uako je useewmaj o capadwu ca
Xaeom HeecamueaH, uako cy XonaHhaHu Hacmasusiu Oa ce byHe,
Cnopasym je nomnucaH. OHO WMo Huje Mo2si0 mpu 200UHe, rnocma-
1o je moeyhe decem OaHa nped uzbope. PaHuje Huje Moas10 HUWMa,
cada je moeario cse.

Camo 0Oa bu jedaH 4osek omuwao?

Uzaneda Oa je maj 4ogek, Ma wma O HeMy MUCAUU, urnak
Hekako He3z200aH. M3zneda Oa je rnoyeo d0a cmema. HeszodaH je,
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gasb0a, 3amo wmo My ce He moxe npebayumu da je dukmamop, Kao
OHOM ripe Heea. He mozy my ce npebayumu HU pamHu 3/104UHU. He
MOXe ce HU Kyrnumu, HekaKko je 3adpm. Yxeamuo ce Kocoesa 2004,
mamaH Kad cy Ha H-e2a ceu 3abopasusiu. Y3HeMupuo jagHocm, 4ak
OKynuo cmpaxke. Cpbuja je npsu nym, rnocrne 2000, npyxxuna omrop.
N nowmo ce Pycuja ymewana, o0 rnrnaHa Oa Kocoso ,n1adHe
war'mom” Huje 6usno HUwma. Ha numary Kocosa, y3 Hajeehy u Haj-
6ocamujy 3emrby ceema cmaro je 40 3emarba, y3 many Cpbujy 150.
HenojamHo.

Taj 4osek je mocmao cmemma. 3amo Ha He2080M MpuMepy
mpeba rnokasamu Kako rposiasu ceako KO npyxu omrop. 3amo he oH
00 egenukoe OeMoKpame, rnpesoduouya ,Dedepanucmuykux cruca”,
mymayda Tokeurna, nobedHuka Had Murnoweesuhem, nowmo ea noc-
nedu nym rnposyyYemMo Kpo3 Hawe mesesusuje U Hawe HO8UHe, roc-
mamu cebuy4Hu, manu nonumu4yap u3 benaHosuue, 6edHuU enacmo-
Jbybauy 3a Ko2a HUKO He cMe 0a Kaxe HU jeOHy riery ped...

U maj 4oeek, kako Ham rokasyjy oeu OaHu, cmeapHo he omu-
hu. lNocnedru yen he bumu ykrnoeH u mpaH3uyuja he HeomemaHo
Oa nomeye. Cee he KoHa4yHO bumu rnpusamu308aHO, cee UHmMezpu-
caHo, Pycu he 6umu spaheHu Ha ceoje mecmo, Kocogo rnocrnamo y
ucmopujy, beoepad he, ka0 wmo je u ped, NMOHO8O MoAUMU 3a
npujem y HATO, Bbpucen he ce, kao wmo je u ped, NoHO8O cemumu
Hekoe ycrioea, meduju he noHogo objawHasamu kKako ,EY Hewma
anmepHamusy”... 1 cee he 6umu kako mpeba. A u mu hemo 6bumu
3a0080/bHU. Ypadusu CMO OHO WMo CMO Moparnu, Kasasru CMO
MOHEKY nax Koja je burna Heorxo0Ha, MNoYuHUsIU MOHEeKY HUCKOCM Koja
je buna nompebHa.

3amo wmo je jedaH YoseK cmeapHO Mopao omuhu.

Y TOKy ucTtora gaHa kaga je objaBrbeH OBaj TEKCT Yy NUCTY
lMonumuka (11.06.2008), Ha ceaHuum Bnage y octaBun, MUHUCTPU U3
penosa [JemokpaTcke cTpaHke u 17 nnyc yBpCTUnu Cy Kao OOMnyHy
OHEeBHOr peda n uarnacanu (y3 npotmerbewe npemujepa Bojucnaea
KowTyHuue n muHuctapa n3 pegosa [lemokpatcke ctpaHke Cpbuje u
Hose Cpbuje) nmeHoBawe HOBOI NpefcefHuKa APYLUTBEHOr KanuTa-
na y CkynwTtuHu MNonumuka (JoBaH Cumuh, caBeTHUK npencenHuka
Cpbuje bopuca Taguha). Yckopo hemo ce yBepuTu ga nu je 1o yBog
y ,pedopmucame” (0AHOCHO ,ANCUMNINHOBaKE®) Meauja Koje je He-
AaBHO HaroBecTno npeaceaHuk Cpbuje bopuc Tagmh.
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9.2. Akademcko yhymkueam-e

Mocnearwnx rognHa, Kako cam To Beh Hanucao y npearosopy,
y4eCTBOBaO CaM Ha caBeToBakwMMa HayyHor gpylitBa eKoHOMMUCTa.
Pegepatn ca Tmux caBeToBawa KacHuje cy u objaBrbuBaHU Yy
yaconucy EkoHomckor pakynteTta y beorpagy — EKOHOMCKUM aHarsu-
Ma, ann Moju pedepatu cy, No npasuny, 6unm oa cTpaHe ypeaHwLl-
TBa, Y3 pasnuMyuTe uU3roBope, ckpahmBaHu — LeH3ypucaHu, aa 6u Ha
Kpajy n3bopom HoOBOr npegceHvka HayyHor gpywtBa €KOHOMMUCTa
(Jbybommpa Mayapa 3ameHuno je boxugap Lleposuh) u HOBOr npea-
cegHuka [Mporpamckor casBeta wn Pepakuumjckor opbopa (MuneHe
JoBuunh) 3aBpwmnu y «kowy» 3a otnagke. M3 HayyHor gpywtsa
ekoHommucta cy Me nossanu (kpajem 2006. roguvHe) oa npujaBum
pedepar WTO caM 1 y4nmHMo — BnaroBpeMeHo UM ra 4ocTaBmo (MoLu-
Tyjyhm n gyXuHy TekcTa Kojy cy 3axTteBanu). [lBa AaHa npen noyetak
KoHgepeHumje busam obaBeluteH aa 36oe senukoe 6poja npucnenux
padosa Moj pedepaT Huje rnpuxeaheH 3a ogpuyujesniHu rpoespam
KoHgbepeHuuje. Tocne Tora ycneauna je crnegeha npenucka ca
npeacenHukom Nporpamckor caseTa.

lpop. Op JosaH b. [lywaHuh

HAYYHO OPYLWTBO EKOHOMUCTA
AKAOEMUNJA EKOHOMCKMX HAYKA
EKOHOMCKWN ©AKYJITET
Mporpamckn caseT KoHdepeHuuje o 9.12.2006.
- MNpod. ap MuneHa JoBunuunh, npeacegHuK -
BEOIPA[

[Opare konere u3 Mporpamckor caseTa,

Bawa ognyka ga nNpBO O4 MeHe TpaxuTe Aa Hanuwem
pedepat 3a Haw TpaguuuoHanHu geuemMmbapckm CKyn Koju opraHuay-
jeTe, a oBa faHa npepg weros novyetak me obasectute ga pedepat
(JIMBEPATIN3ALNJA, CTABUTINIALINJA, TIPUBATUSALINJA —
lMpoepam modepHu3sauyuje Cpbuje unu npozspaMm €KOHOMCKO2 HeOo-
KOsioHujasiu3ma) Koju cam Bam goctaBumo y poKy Koju CTe 3axTeBanu -
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3602 eenukoe bpoja npucrieniux padoga — HUCTE MPUXBATUNM 3a
ouuyujenHu npoepam KoHgpepeHyuje, pasrnor je 36or yera Bam ce
obpaham.

BehnHy mMojux TekcTtoBa ca OBMX HalMX CKyrnoBa OO caja CcTe
CKOpPO pefoBHO UeH3ypucanu (Buaetn y EKOHOMCKUM aHanuma,
neuembap, 2003, Moj anen ga TO He YMHWUTE), a cagda HanpaBwunu
HOBW MCKOpakK 1 MOj pag y LenuHu 3abpaHunu 3a jaBHy npeseHTauujy.
CmaTpao cam 1 cmaTtpam ga Ha OBUM HallMM CKyrnoBuma, (MNorotoBo
WTO MX OpraHusdyjy MHCTUTyUMje Tako 3BYYHUX WMeHa — HayyHo
Opywmeo ekoHomucma, Akademuja €KOHOMCKUX Hayka, EKOHOMCKuU
akynmem) Tpeba Oa ce 4yjy pasnuuuta, na U CynpocCTaBrbeHa,
MULLIbEHA, @ HE CaMO MULLSbEHA €KOHOMUCTA UCTOMULLIbEHUKA —
Heonubepana.

MehyTum, oanyka Kojy cTe goHenu je u Hajborba noTeBpaa
MCMNPaBHOCTN HEKUX O MOjUX CTaBOBa Koje caM U3NIOXMo u 'y pede-
paTy Koju cTe 3abpaHunu. Y wemy cam, nameny ocrtanor, Hanncao u
cnepehe: [locmaerba ce numame Kako mo 0a je HeonubepasHu
rnpozpam padukaslHUX eKOHOMCKUX pechopmu (u rnoped He2amueHUX
ucKkycmaea Koje cy MHoze 3emsbe uMmarne cripogodehu ea, me
Kpumuka eesiukoe bpoja aymopumamueHUX eKOHOMCKUX Mucriuoya —
Mehy Kojuma u paHuje noMursaHux Hobesnoeauya) mosiuko rorynapaH
U CKOpO jeOHOOYWwHO rnpuxeaheH 00 Hawe noumuyke U eKOHOMCKe
enume.

[lpe ceeza, mpeba umamu y eudy Oa ceemcka onuzaapxuja u
KpyrnHU Karumar umajy ceoje uHmepece, a y3 mo rnocedyjy oepomaH
Hoeal, u rpeko Heaa U cge ymuuajHuje meduje. OO0 ceemcke oOsiu-
eapxuje u KpyrnHoz kKarnumarna 3aeucu Koju rpojekmu he 6umu ¢u-
HaHcupaHu u Ko he Ha wuma padumu (u dobpo 3apadumu), Ko he
dobumu pasHe cmuneHouje, epaHmMoee U rnymosamu Ha MehyHa-
pOoOHe ckyrose, Ko he bumu ygodHU4Yapu unu medujamopu CmMpy4YHUX
CKyroea, y4YeCHUUU »CMPY4YHUX« emucuja Ha HUX08UM »peghop-
MCKUM U He3aBUCHUM« cpedcmasa jagHO2 UH(hopMucara [peKko
Kojux he medujcku Oa bydy npomosucaHu y eodehe »ekcriepme« u
b6ydy kaHOuOOBaHU U 3a K/by4Ha €EKOHOMCKa Mecma y OpXxasu.
HajpesHocHuju mehy Huma umajy waHcy Oa nocmaHy 006po
nnaheHu 4YuHOBHUUU MehyHapOoOHUX UHCmumyuyuja unu casemmHyu
ceemcke onueapxuje y Hekoj 00 Hepa3seujeHUX 3emMarba.
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NctuHe pagn Tpeba pehn ga Baw nocTynak Huje HewTo LWTOo
ce cpehe camMO Ha Hawum npocTtopuma. PurmgHe KOMyHUCTUYKe
NOEosIoWKe KOMUCUjEe 3aMeHEeHE Cy EKOHOMCKO-MOSIMTUYKMM MUOeo-
NOLWKUM anapaTtoM Koju AaHac PYHKUMOHWULIE Ha jedaH MHOro Ccyn-
TUNHKUM HauunH. Tako y yrnegHom Le Monde diplomatique (cpncko
nspame, jyH 2003) nuwe:

[lo cmeneHy ymuuaja Koju umajy Ha OpxaeHu arnapam y
Hajpa3ssujeHujum 3emrbama ceema, rnpe ceux CAL u B. bpumaHuju,
Heonubepanu cy y nosuyuju da ymudy Ha fosiumu4yke mokoee U Ha
00rnyke MynmuriamepasiHux uHcmumyuyuja, nocebHo Ha ,ceemo
mpojcmeo” koje 4uHe MM®, Ceemcka 6aHka u Ceemcka mpeao-
BUHCKa opeaHu3auuja. Bedpehu u obnayehu y medujuma kKoju cy
OOMUHUparnu Had CeemcKUM jasHUM MHeHeM, Heonubepasnu cy
moenu Oa b6ojaduwy unu nak nomryHo 0a yKUHy UHghopmauyuje Koje
UM Hucy 1o 80osbu, a nocebHo oHe Koje ce oOHoce Ha bpojke ee3aHe
3a cmory pa3sgoja. C 0b3upom Oa cmoje Ha nosuyuju cure y oode-
JberUMa 3a €KOHOMUjy HajyenedHuUjux ce8emcKux yHusep3umema,
6ydHo mompe Oa Hu jedaH jeOuHU eKOHomucma-oucudeHm He byde
MPUMIBEH 3a rnpoghecopa Kako He bu yxueao y rnpecmuxy Koje 6u my
npyxaso npoghecopcKo 38am-e.

Y 3emrbama Koje cy y npouecy paseoja, CHaxHe MeHzese
Heonubepanusma cy jow jad4e cmucHyme. MHoze enade cy npu-
HyheHe mek Oa npexuesrbasajy 36o2 rnonumuke MM®-a, Ceemcke
baHke u Hajbozamujux 3emasba, Yuja huHaHcujcka rnodpwka um je
HeornxoOHa uako makea rosumuka 00800u 00 becKkoHa4yHO2 8arbaHba
y brnamy eKoHOMCKe Kpu3e y rnpouecy paseoja... [lpedro3u 3a
anmepHamueHa peuwera cy cee mMasrobpojHuju jep UHmMesnekmyanuu
Hemajy 0080J/bHO riogepera y Hoge uleje Koje bu usasearne u
Haljavane ycmarbeHy, Kpymy rnpakcy Heonubepanusma. Heku 00
HUX cy Yak u npebeanu y cynpomaH mabop Heonubepana y dyemy
Hema Hu4yee 4YyOHoz c 063upom Oa jeOHa KOHCynmauuja 3a padvyH
MM®-a unu Ceemcke baHke OOHOCU OHOJIUKO HO8Ua KOJIUKO ce y
HOPpMasTHUM OKOJIHOcmuMa 3apadu suwe200ulliumM rpedaHumMm pad-
OM Ha yHugsep3umemy 6pojHUX Hepa3esujeHUX 3eMasba.

KoHmponuwyhu mako anobanHu nonumuyku U UHmesnekmy-
anHu domeH, Heosnubeparsnu pacrionaxy ceum cpedcmeuma C¢ Kojuma
mozy Oa npemeope y be3HayajHu, ycaMrbeHu 2riac c8akoa Ko ce ycy-
Ou Oa ux Kpumukyje. HapagHo, yKO/UKO ux Kpo3 HeaulheHy mMeOujcKy
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MawuHepujy He rnpoernace HecriocobHum Oa cxeame ,uTa ce To,
3abora, 3anpaBo 3aucTa AgewaBa OKO hux“. Tako, ceaka 036usrbHa
Oebama buea cace4yeHa y KOpeHy, a ducudeHmu ce Opxe y cmpoao
yygaHOM pe3epsamy, cucmemamcKu ugHopucaHu 00 melduja, Wmo
cee 3ajed0HO QorpuHocU jadary u OoMuHauuju nubepasiHe dokmpu-
He... YrpKoc HeoCropHOM Heycriexy, HeonubeparnHa 0oama o
npedHocmuma crio600HO2 mpxxuwma u Oarbe ce Hamehe 3axearby-
Jyhu eKOHOMCKO-onumu4kom uOeosioWKoM anapamy Koju, 1o c8ojoj
8eslu4UHU U ymuuyajy, Hema naHoama...

KonervjanHn nosgpas,
JosaH b. [lywanuh

Beorpag, 12.12.2006.

P.S.

Kaga cam Hanucao oBaj gatym (12. geuembap), ceTux ce ga
cam ynpaBo Ha AaHawmwu gaH npe HewTto Buwe of 20 roguHa 6mo
yxanweH (36or cymhe Aa cam NOYMHMO KpMBMYHA [ena U3 4YnaHa
133/1 n 157 KpusuyHor 3akoHa COPJ — eepbanHu denukm unu
0enukm Muwrbera ) n ,cMmewmeH “ Mmefy ayroroauwrwe pobujalle mn
nonuuujcke nposokatope y henuju 3atsopa , Tymuue” Heganeko of
Bawanyke, a notom n nsbayeH ca ExkoHomckor dakynteTta y bawa-
nyuw, roe cam — 00 Taja — pagavo Kao OOUEeHT Ha npeameTty
MoHeTapHa ekoHOoMMja). Y 3BaHUYHOM CcCaorTewy Koje je npeHerna
CKOpO CBa Tajallha jyroCMoBEHCKa LUTaMna OKPMBIbLEH CaM Ja caM
KpO3 rpusamHO OpyXeH-e UCrosbasao He2amopCKu cmas U HUrMo-
dawmaseao OCHO8He epedHOCMmU Hawee couyujanucmuykoa camo-
ynpasHoea Opywmea, mekosuHe HOb-a u coyujanucmuyke pegorsiy-
uuje, 6pamcmeo, jeOuHCMBO U couyujarucmu4yko 3ajeOHuUWmeo, me
omajsiogaxaeao siudHocm u Oesnio Opyea Tuma, dogodehu y CyMHYy
memesbHa ycmaeHa oopehema... KomeHmapuwyhu Ycmae u3 1974.
200uHe e2oeopuo je Oa je OoH OOHemM o0 MPUMUCKOM XP8amcKux
HauyuoHanucma, Oa je wume Cpbuja ocnabrbeHa, pacrnap4yaHa u
Oe3uHmeegpucaHa — y pacrnady, Oa yxa Cpbuja HemMa HUKakKeo2
ymuuaja y o0ny4dugsary Ha Hugoy ®edepayuje u da 3amo cee suwe
3aocmaje y pas3eojy... Y ke2osuM ucmyrnar-uma ar1opuguKkosaHa je u
3anadHa OeMoOKpamuja U euwernapmujcku cucmem, me HeaupaHa
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0eMoKpamuja y HawemM cucmemy, ucmuuyaHa yepoxeHocm criobode
2o80pa U Mucnu 'y couujanusmMmy, Koju je rno H-e2080M MUWIbEHY
CUHOHUM 3a CUPOMUKY, ¥ KojeM cy sbydcke criobode yepoxXeHe.
HanadaHa je Hawa HecepcmaHa criosbHa osumuka, Kojoj cy 0aHu
,006pojaHu” u cn. Ipy6o je kneeemao, Hanadao u epehao fnu4yHocm u
Oenno Opyza Tuma HaeolOehu npemepaHu packow, mpowere
O2pOMHUX cpedcmasa, 3adyxueaH-€ 3eMsbe, Kysm fuyHocmu. 3a
[NpedcedHuwmeo COPJ 2osopuo je Oa je ,eehe cmapauya“ koje he
3602 HecriocobHocmu 3eMrby 0ogecmu 00 npornacmu U pama...
[pare konere, Ha Kpajy ce WCKpeHO HagaMm aa hete mu
ONPOCTMTU LITO CaM BamM OBMM Maro OY>XMM LONUCOM Ofy3e0 BpeMe,
anu je OHO HeynopeamBo Kpahe of BpemMeHa Koje cam yTpoLimo Aa
Hanuwem pedepaT Koju CTe BU Of MeHe MpBO TpaXwunu, a oHAaa ra

BGaumnu y Kouu.
* % %

MowToBaHu konera Qywaxuhy,

Kao ogrosop Ha Bawe nucmo ynyheHo Nporpamckom caseTty
npoTekne KoHepeHumje 0 eKOHOMCKO] nonuTuum, mory Bac nHgop-
mMucaTu o cnegehem.

MpBoO, cBU npucturnun gebaTtHn pedepat NOABPrHyTU Cy
peueHsnjn og ctpaHe Pegakumjckor ogbopa cactaBrbeHOr o4 cegam
yrneaHux npodecopa. Y cnyyajy HeraTMBHeE peLeHsuje, pag je ynyhu-
BaH jOL jeAHOM peLeH3eHTy Ha muwrberse. [Mo3Hato Bawm je na cey
TaKBMM CrlyvajeBMMa peueH3eHTMMa Mopa AaTu NyHO NOBEpPEH-E.
Opyro, ysepaBam Bac ga ce lNporpamcku caBeT Huje pykoBoauo
NOEONOLWKMM OrpaHMyeHnmMa, Kao LUTO CTe Ce MO YBEPUTU U3
npurora nos3saHux pedepeHata. Hajsag, nako je ycnen Benukor
6poja npucturnux pedeparta nssectaH 6poj Mopao nsocrtatm us
perynapHor Toka koHepeHumje (n nopea nogene aebaTHnx
pedepaTa y ABe UCTOBPEMEHE CeKUnje), Hagam ce aa hete ce
yBeputu ga cy TpubuHe HOE yBek oTBopeHe 3a Bawe npunore,
6opby MuLWIIbEHA 1 HOBE naeje.

C KoneruvjanHum nosgpasom,
Mwunena JosBun4inh
13.12.2006.
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Mpod. ap JoeaH b. AywaHnh

HAYYHO OPYLWITBO EKOHOMUCTA
AKALEMNJA EKOHOMCKNX HAYKA
EKOHOMCKW ®AKYIITET
Mporpamckn caBeT KoHpepeHuumje og 9.12.2006.
- Mpod. ap MuneHa Josnuunh, npeaceqHuk -
BEOIPAL

Konernnuuye Josuyunh,

Lparo mu je ga cte jydepalwnum ogrosop Bu notnucanu nowTo
je mpeTxogHn gonuc — y kome Me obaselwTaBaTe da MOj pad Huje
npuxeaheH 3a oghuyujenHu npoepam — 6no noTnncaH ca lpoepamcku
casem, a ABa weHa 4ynaHa (00 cedam yaredHUx ripoghecopa - Kako
Bu nuwete) ca kojuma cam y mehyBpemMeHy pasroBapao pekoLwle mMu
Aa HUCy ynos3HaTtu Ja je Moj paj yonwite cTturao, a rnorotoeo fAa je
oabayeH. Mopam oomax ga Bam ogam npuaHawe Ha PEBHOCTU U
CyNTUITHOCTU ca KojoM ce (Hanasehu ce Ha veny [Nporpamckor caseTa
n Pepakumjckor ogbopa) 6opute, kKao HeENOrpeLlnBm NPaBOBEPHUK, 3a
YNCTOTY eKOHOMCKe (HeonunbepanHe) MUCnK, anum n Ha edPUKacHOCTH
KOjy npu Tome noctmxete. OQNUMYHO OEMOHCTpUpaTe LWTa Yeka OHe
KOju ce ycyde Aa nocyMmajy y ucnpaBHOCT Brnagajyhe HeonubepanHe
OOKTpMHE M MOKyLlajy Aa 3atanacajy u nopemeTre TPEHYTHO ycrnoc-
TaBIbeHe 1 caga Bnagajyhe ekoHoMmcke gorme.

Y6eheH ga je nutawe TpaH3uumje Hajsehn npodecnoHanHu
(a1 n moparnHu) n3asoB OBe reHepauuje eKoHoMucTa, Te Aa of
HayMHa Kako oHa Oyae peanu3oBaHa npecygHoO 3aBucu cyabuHa
HalIMX NOTOMaka, cMmaTpao cam Aa Huje MOWTEHO Aa ce 3afpXaBam
camMo Ha yrnaheHuM akageMcKMm pacnpaBama Hero a Ha MHore
nojaBe Tpeba 1 ANPEKTHUjE jaBHO Aa yKaem, He3aBUCHO oA Tora fa
nn he ce HeKko y WMMa npeno3HaTn. 3ay3esBlUn TakaB cTaB bmo cam
CcBeCTaH pu3vka Koju Tume Ha cebe npeysumam, na v Taj Aa Mme
(DOKTOpa eKOHOMCKMX Hayka M pefoBHOr npodecopa yHuBep3uTeTa
ca objaBrbeHNX BULLIE O AECeT Kwura n npeko cronegeceT pagosa
N3 ekoHomcke npobrnemaTuke) Bu n Bawwu peueHseHTn npornacurte
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HecrocobHUM Oa cxeamuMm wima ce mo 3aucma Oewasa OKO Hac, Te
jacHoO nokaxkeTe Kako heTe jaBHOCT 3awWwTUTUTU of cBux (no Bawem
cyay) NOrpeLLHMX MULLSbEHA.

KonermHmnuye JoBuuuh, mmcnum ga Hema notpebe 3a Hac-
TaBKOM Haller gonMcuBaka jep je jacHo 0 4Yemy ce oBae paau 6es
o63upa Ha Bawe yBepaBawe Oa ce [lpoepamcku cagem Huje pyKo-
800UO0 UOEOOWKUM O02paHuYyeH-uMa. NorotoBo WTO hy YCKOPO 1 OB3j
pag jaBHO o6jaBuTK (Kao WTO camM y MehyBpeMeHy WHTerpanHo
06jaBMO 1 cBe pagoBe Koje Cy A0 cafa caMo LeH3ypucaHu — ckpahu-
BaHW), a BpeMe je Hajbosrbn cyavja n Bugehemo ko je og Hac 6uo y
npasy.

KonervjanHn nosgpas,

JosaH B. [lyuanuh
14.12.2006.

P.S.

lMocToju He mann 6poj Kbura Kojum ce Yyecto Bpaham u OBMX
AaHa oceTno cam notpeby aa y pyke noHoso yamem TBPHABY n u3
e npoynTaMm Hekonuko cTpaHuue. Mewa CenumoBuh nuwe o
BpeMEHY O npe HEKONWKO BeKoBa M jedHOM TajalukeM CKyny -
cefam yrrnefHux rbyam ca kagumedeHanjom — ca3BaHOM Kako 6u ce
OCyaMO 4YOBEK KOju je nocyMHao y Taga Bragajyhe gorme u jow ce
OP3HYO [a TO jaBHO CaorLWTK.

Ja cam nowao y 6ubnuomeky, Oa
Hacmasum Yumar-e MeenujuHux cmuxosa
o Capajesy. Kao 0a je 2080puo 0 MeHU U O
OaHawHUM sbyduma, Kao 0a Huje rnpowso
uesnio cmosnehe. 3ap epeme cmoju ?
lMumao cam ce, He 3Hajyhu Oa nu mu je
mo ymexa unu Hoea 20p4YuHa. 3ap ce
JbyOu He Merajy ?

Mewa Cenumosuh, TBPHABA

lope, y npoyerby, ycmao je Lleman 3aghpaHuja, u rno4yeo Oa
e2osopu. Pekao je Oa je no Hapehewy 4YacHO2 U rnowmoeaHoe2 Kaou-
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eeHOuje 3amonuo HajyarnedHuje rbyde O0a Oohy Ha oeaj CKyr, Ha
yeMy UM OH, y cgoje ume, 3axeasbyje. Y Hawem epady je bopasuo
Heku npobuceem Pamu3, no3Hama Huwmapuja, Koju 3a cebe mepou
Oa je cmydeHm An A3xapa, Wmo je Cu2ypHO Jlax, a aKko je ucmuHa,
mo je cpamoma 3a He2a a He 3a An Asxap. Huko Hema Huwma
npomus moza wmo je oH buo y epady, Hawa 2ocmosbybusocm u
omeopeHocm ro3Hama je ceakome. Huko Huje HU npomue moea
wmo je oH Opxxkao npedasar-a, pedy je ceakome criobodHa, anu ce maj
b6e38epHUK U He3Hanuua ycyouo Oa sbyduma 2080pU HajcmpalwHuje
cmeapu. Taj 6jecomyyHUK je Haradao Hawe 3akoHe, sepy, Opxxasy,
yak u npeceemrsioz yapa. Taj 3nukoeay je cunao ompos Ueo mecey,
OaHa, u3 Hohu y Hoh, nped nyHom pamujoMm. Y Huko, baw HukKo, 3a
nyHUx mpudecem 0aHa, Huje ycmao 0a 00buje makeo 6020XyIbeH-€.
Moxemo nu mprnemu Oa ceaku 3/104UHay, caMo kKad My ce mo
rnpoxmuje, nrbyje Ha Hawe ceemuHe?

Hehe esuwe! — pekao je kagmja MpKO, NPEKUHYBLUW feno
n3seseH 3adpaHujeB roesop. Bu heme pehu wma umame, anu
osakegoez 3ri00esia y Mome Kadusiyky euwe Hehe bumu, a HU osakse
HecmompeHocmu. Hadam ce 0a heme pehu cee wmo mucriume, 6e3
ob3upa wma ja mucnum. A cad esosopume !

llpsu je ycmao moj HecyheHu dobpomeop Myna Wcmaun. He
3HaM Kako je yxeamuo 0Oa je pedy O Herpujamesby yapcmea, anu my
Huje noepewuo. [lped Hama je numare HernowmoeaH.a efiacmu,
numare Herouwimosara 3akoHa, numare Herowmosara eepe. A
mo cnymu Ha Kyay. Llennoz osoe meceuya 3asujanu cy ricu, U mo
cnymu Ha Kyey. OHaj KO OOHOCU Kyey cu2ypHo je ornacaH. To,
dodywe, He mpeba dokazusamu, anu je nompebHo pehu.

Mydepuc PaxmaH je objacHUO KOpeH U pa3rfioee HacmaHka
XaM3e8UjcKoz2 y4yera, Koje o0puye ceaky eracm u riporoseda Hepeo.
U3 MHoz2ux noOamaka, 200UHa, UMeHa, MymHux u3pasa, usgykao cam
3a cebe 3akrby4qak, a boe3Ha je 5iu mako, da ce mo y4YeH-e rojasurio,
He 3HaMm Kalda U He 3Ham 20e, Kao rocreduya cupomauwera u
He3zadosorbcmea Hapoda, 4Huju cy ycrioeu xueoma 6usiu meuwku.
HaHac je mo ydyere becmucrieHO jep cgako sudu Oa OaHawHUu
cesrbayu 0obpo xuee.

Mydepuc HymaH je ceoj 2o80p 3acHogao Ha mepOH-uU Oda je
ro2pewHo c8ako y4dyere Kojemy eepa Huje memesrb. OH 0051y4HO
3acmyna crobody muwisbera, 6e3 moeaa Hema Harnpemka HU cpehe,



104

anu crobody muwrbera y okeupy KypaHa, jep Muwirbere u3gaH
KypaHa Huje crnobo0HoO eeh Ha3zalOHO. Tewko epewu U Hernpujamesb
Ham je ceaku OHaj KO criobodom cmampa crnobody 00 6oxujux
3arnoeecmu. To Huje crioboda eeh Hajeope poricmeo. A pobosar-e
Mpaky U camaHu CMPMHU je epex, rnpomus koz2a ce mopa rnohu y
ceemu pam.

Unujaz — egpeHduja je pekao Oa My je xao u Oa 2a je cmud
wmo OajeMo mosiuko criobo0e oHUMa Koju je He 3acrnyXyjy. Hawa je
dyxHocm 0da 60emo, Oa cee 3Hamo, Oa ce cyrnpocmasrbamo. Hehe
KnnoHumu, 6opuhe ce 00K je Oaxa y HeMy, anu Mosu Kadujy 0a my
rnomoeHe, kad Hehe OHU Koju Cy OyXHU.

Xam3u — egpeHOuja sudu cmucao 0802 CKyrna y HeornxoOHOM
3aowmpasary 6opbe npomues Hernpujamesrba. M Huje Pamus3 jedaH, ¢
HBUM je Hajnakwe. Mima Ha cmomuHe mnadux Pamu3a, mpeba mo
omeopeHo pehu, Koju Ham bauyajy knuroge nod Hoz2e U omemajy Hac
y Haropuma Oa u3spwasamo ce80j ceemu 3adamak, 0a y4epcmumo
g8epy U yapcmeo.

A oHOa je ycmao 6enobpadu xacpu3 Abdynax [enanuja Koea
cam ygeKk cycpemao ¢ riowmosaremM, 36oe brnacoz2 ocmexa u nerne
peyu 3a ceakoa. Y rno4yemky je 2080puO WMo U ocmarnu, u ceu cy
cnywanu nocrnaHo. A OoHOa je 3aceupao Ha c80ojy ceuparsy, U CHeHe
yymueocmu je Hecmarso, odje0HoM. Pekao je Oa je npomue ceeza
wmo je eoeopuo Pamus, a wmo je mmnaduh mMoOsiUKO epemMeHa
2080pUO ceawma, Kpueu CMO MU, c8U. 3amo wmo HaM je C8e0HO,
HUWMma Hac ce He mu4ye OCUM Hac caMux, cysuuie MUC/IUMO Ha C80jy
Kopucm u Ha Oobpa oeoeca ceema. Yyoumo ce wmoO HaM HUKO
HUWmMma Huje pekao, Wwmo cy 2a sbyou Kpunu. A ja ce, sudume, He
yyoum. 3awmo bu Ham peknu ? Kakee mu ee3e ¢ HapoOoMm umamo ?
Mano u cee mame. [paHuue cy ycriocmasrbeHe u3smehy Hac u
Hapoda. O80 Huje jeOHa Opxaga, Mu cmegapamo c80jy, Hapod ceojy. U
He kpusume HapoOl. Kpusuua je y Hama, y Hawoj oxosiocmu,
cebuyHocmu, 6e3o0b3upHocmu, y xurbady enynux Hasuka 6e3 Kojux
He MoXeMo 3amucrumu xusom. JeduHo cebu 3adpxasamo rpaso 0a
mucnumo, Oa ykasyjeMo Ha rym kojum mpeba uhu, 0a odpehyjemo
Kpusuue u Ka3He.

Jecme nu kadkad nomucnunu, rno 4emy he Hac HapoO
3anammumu? Mo cmpaxy koju cejemo? Mo 6e3063upHOCMU KOjOM ce
bpaHumo? o mewkom xueomy O kKojem ce He bpuHemo? [lo npas-
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HUM pedyuma Koje rpocurnamo? Huko He noMucrnu Ha Hawe epeuwike,
HUKO He rnomeHy Oybrbe pasrfioee Hawux Hesosba. A 3awmo? He
mucsium 0a ceu Mucrume mako Kao wmo 2oeopume, 6burno 6u
cmpawHo Kkad 6u mo buna ucmuHa. He eepyjem 0a mo 4yuHume u3
kopucmorsbybrba, 6uno 6u HedocmojHO 38aH-a Koje spwume. Je u
mo oHOa U3 cmpaxa Oa ce He 3amepume HeKoOMe KO je u3Hal eac ?
Ako je mako Oyboko sac xanum. Monum kadujy u cee sac, 0a MU He
3amepume wmo 2080pUM 08aKo omeopeHo. Cysuwe nowmyjeMm u
gac u cebe Oa 6ux hymao a mucruo Opyeadyuje, usnu 2080pPUO
Opyaayduje He20 Wmo MUC/IUM.

He ycmaswu, kaduja je 3agspwuo pa32080p, pekaswu 0a je,
6e3 ob3upa Ha HeKa ycamrbeHa rozgpewHa Mull/beHa, CKyr rnokasao
8UCOKY ceecm u ornpasdao H-e208a o4YeKkusarba. Pasnuke y muwirbe-
HUMa, Huje buro, u ma jeOQuHcmeeHocm he Hac rodcmakHymu Ha
gehe Hariope 3a odysar-e U y4Yspwhere ceeza OHO2a WMO HaM je
ceemo.

* % %

Kaga cam Hanmcao oBaj ogroBop npemuvbao cam ce ga nv
Aa u3ocTaBuUM HanucaHu rocmcupunmym. Tapga cam (14.12.2006)
konermHuum Mwunenn JoBuumh nocrao ogrosop, a rnocmcupunmym
M30CTaBMoO, a caga MUCNUM [a Huje nowe ga u oH Oyae jaBHO
ob6jaBrbeH. U jow ga HanomeHeMm fga je konernHmua Munena Jouunh
npencenHuk Mporpamckor caBeTta n Pegakunjckor ogbopa y Kome ce,
nopen ke, Hanasum jow wn cedam yanedOHuUx rpoghecopa: boliko
Kuekosuh, Ctune Jlospeta, daHunjen LiBeTuyanunH, MnaheH Kosaue-
Buh, CtojaH CrtameHkosuh, Bboxugap Leposuh n [lletap bykuh.
[Bojuua oa wux — konere MnaheH Kosayesuh u boluko XXuskosuh —
caonwTunu cy MW Ja HUCY HU yno3Hatu Ada Moj pedepaT Huje
npuxsaheH 3a ouyujesiHu rpozpam.

PedepaT cam nocnao pepakumju Hoee cpricke nonumuyke
MUC/IU N OHU CY ra (ca rope HaBeZeHOM MOjOM MpPenncrioM ca Koseru-
HuuoM MwuneHom Josuuuh) ogmax — y geuembpy 2006. roguHe —
objaBunu (BUOETM: WWW.NSPM.Org.yu)
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9.3. Cmpy4yHa camucdpakyuja

Opn 2000. roaMHe yno3opaBao caM Ha nocriegvue Koje he no
CPprCKy npvBpedy, a W OpyWTBO Y UenvHWU, nmatn pedopme Koje
[JOC-oBa Bnact peanusyje Ha OCHOBY npuHUuna BalwwHrroHckor
aoroBopa. Y noyeTky je Moj rnac 6uo ycamrbeH Mehy HalwnMmM akagem-
CKMM €KOHOMMCTMMA, a U AaHac cam jow yBeK Yy yoearboMBoj MatuHM
Maga pesynTtaTtu gocagawwunx pegopmm y Cpbuju Hajbosrbe nokaayjy
fa cam 6uo y npay.”® Y ucto Bpeme, kaga y Cpbuju BnaauHu eko-
HOMCKMN ,eKCnepTn“ n MeanjCkn HajeKCrnoOHMPaHUjM akageMCKn eKOHO-
MUCTM U Odarbe XOPCKM nesajy oy Heonubepanuamy, KpUTUKE Heo-
nnbepanuama v Ha wemMy basupaHor BalwmHrtoHckor gorosopa CTu-
XY, HE camMO O CBETCKMX MO3HATMX eKOHOMUCTa HobenoBala Hero u
Oo4 OHMX ca 3anaja oA Kojux ce TO A0 CKopa HWje MOrfo Aa O4ekyje.
(H. Katuh, lNoxeana egbukacHoj Opxxasu - Www.Nnspm.org.yu).

,BaWUuH2MOHCKU KOHCeH3yc — cmabunu3syj, npusamu3syj u
nubepanusyj — mpmas je”. Ogum pedyuma novyure pedakyujcku ye8oo-
HUK yenedHoe ,dajHeHwn Tajmca” 00 22. maja 2008. 2o0uHe, y Kome
Cy caxemu HajeaxKkHUju 3akrby4uu yrnpaso objasrbeHoe M3eewmaja
Komucuje 3a pacm u paseo.

BawuH2moHCKU KOHCEH3YC je KOBaHUua Koja ce Kopucmu Kao
CUHOHUM 3a HeornubepariHy OOKMPUHY U eKOHOMCKY MOSIUMUKY Kakey
cy 2o00uHama 3ajedHuU4YKU rpomosucane Ceemcka baHka, MehyHa-
POOHU MOHemMapHU ¢poHO u MuHucmapcmeo ¢puHaHcuja CAL, ceu ca
ceduwmem y BawuHamoHy.

Kako je cmeapHocm mepdoenaso odbujana Oa ce rnpunazoou
HeonubeparnHoj OOKMPUHU, 00 He ce Ha Kpajy moparno odycmamu.
Tpebaro je 0a npohe eomoso 0sadecem 200uHa Oa bu ce npusHasio
Hewmo wmo je odasHo bursio jacHO — HujedaH ycriewaH €KOHOMCKU
MoOers Huje no4yueao Ha HeonubepanHum udejama.

Komucuja 3a pacm u pa3ssoj je gpopmupaHa 2006. 200uHe, €
yurbem Oa nudepuma 3emasba y paseojy roHyou rperiopyke y eesu
ca ornmumasiHoM U 00pXUeoM cmpameaujoM pa3seoja. HbeH pad je
CMOH30puUcasio HeKOJIUKO 3arnadHux enada, jeOHa ¢gpoHOayuja u Ceem-
cka baHka. Komucuju je npedcedasao Hobenoesay Majkn CrnieHc, a y

7 CurypHo ga To npeacTaBrba BenMKY CTPYYHY M MpoddecroHanHy catucdakumjy
anu ce TOMe He MOry Ja pagyjem kaga, kao rpafaHuH Cpbuje, BMOUM y KakBoO CTa-
K€ je foBedeHa Halla 3emrba.
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HeHoMm pady je rnoped 21 cmarnHoe 4YnaHa u3 18 3emarba, y4ecmeo-
gasio jow oko 300 yanedHuUx cmpy4yHaka.

Komucuja je npoy4una uckycmea u pa3gojHe mooesne 13 eko-
HOMCKU HajycriewHujux Opxaea y rnocredrwux wecm OeueHuja. C
usysemkom bousaHe, bpasuna, Manme u OmaHa, cee ocmarie 3eM-
Jbe cy u3 jyzoucmouHe Asuje, y3 JanaH u KuHy. Ha 6a3u Huxosux
uckycmaea, chopmyriucaHe cy U riperiopyke y usgewmayjy.

AHarnu3sa je obyxeamuna nepuod o0 1950. 0o 2005. eoduHe.
Ceaka 00 nomeHymux 13 Opxaea je ycniena 0a y HEKOM KOHMU-
HyupaHoM repuody 00 Hajmare 25 200uHa, ocmeapu [POCEeYHYy
200uwry cmony pacma o0 7 odcmo. Kako ce 4yyOa He Oewasajy 13
rnyma, oga cmorna pacma ce daHac cMampa peanucmuyHUM YUrbeM.
C maksom cmornom dpxxasa Moxe ydsocmpy4yumu ceoj 6pymo Oo-
mahu rpous3eo0 ceakux decem 200UHa.

Komucuja je 3akrbyquna Oa Hema jeOuHCmMeEeHoz2 peuenma 3a
paseoj, anu 0a yrpkKoc mome rnocmoju HajmarUu 3aje0HUYKU cadpXKu-
mesrb eKoHomckoe ycriexa. Ceu ycrnewHu modenu basupajy ce Ha
UHMezpucaHocmu ca C8emcKOM eKOHOMUJOM, UMajy 8es1UKY MoKpem-
Jbusocm padHe CHaze, 8UCOKY Ccmory wmelOHe U uHeecmuuyuja u
criocobHe eriade Koje cy noceeheHe eKOHOMCKOM pacmy.

Y useewmajy ce Haenawaea Oa akmueHa U rpazmamu4Ha
griada, Koja je cripemMHa Oa xpabpo asiu pa3yMHO eKcriepumeHmuue,
uma Krby4dHy ynoay y pas3eojy ekoHomuje. OgakeuM HazrawasaH-emM
yroze Opxxagse Ha4duH-eHo je padukasiHo oocmyriaHse 00 eKOHOMCKUX
OOKmMpuHa Koje cy enadarie rocredwux OeyeHuja.

UNako He Oaje ecomoee peuenme, usgewmaj ce oucmaHuyupa
00 HeonubepanHux MaHmpu Koje cy 0o jyde rnposiasusie Kao peuyenm
»~30pase” eKoHOMCKe rosiumuke. Ymucak je Oa ce Hanasu Komucuje
roHajeuwe ocrarbajy Ha rpakcy asujcKux 3eMasba U Ha MoOes1 Kojum
Jje JanaH 3arnoy4yeo c80jy eKOHOMCKY eKcraH3ujy.

KoHcmamyje ce da 3emrbe — waMnuoHU — HUCy rpesuwe
HaKromeHe cr10600HOM mpxuwmy. Y cripoeohery pa3gojHe nosiu-
muke, oHe cy Yyecmo ripubezasarie nomuerusary epedHocmu 00-
Mahe eariyme, cesleKmu8HOj KOHMPOJ/IU ripusiuea Karnumarsia u nosiu-
muyu akymyrnupara 6UCOKUX O0eBU3HUX pe3epsu. JeOUHCmeeHo2
cmaea y e8e3u ca epriuHama 0802 Ce2MeHa eKOHOMCKe [OoJlumuke
HeMa, asiu mo mMoxo0a U Huje rpeesule 8axHO — makea nosumuka je
Oaria o0nuy4yHe pesyrmame.
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Yka3syje ce u Ha onacHocm 00 rnpebp3oe omeapaH-a eKOHOMU-
je crorbHoj KOHKypeHyuju. Haje ce u npumep 3emasrba Koje cy ce Haj-
rpe CKoOHUeHmpucarne Ha cyrnicmumyuujy yeo3He pobe, 0a bu ce mek
y crnedehem KopaKy OkpeHyrne uHompxuwmuma. Oeo he 6umu
3aHUMIBbUBO OHOM Oerly domahe eKOHOMCKe jagHOCMU KOju O2poMaH
Oegpuyum mpeosuHckoe burnaHca ee3yje caMo 3a criabocm U3803He
npuepede, 3aHemapyjyhu npu mome 6yjajyhu y8oa3.

Y ussewmajy ce Haznawaea u Oa je UHOCMpaHo 3adyxuesar-e
HeadeksamHa 3ameHa 3a 0omahy wmeoky, Koja je HajeakHuju u3eop
OuHamMu4Ho2 uHeecmupar-a. M3a 0802 cmaea CKpueeHa je Hernpu-
JjamHa ucmuHa — Op)xase Koje ene bp3u pa3eoj, mopajy y Oyxem
rnepuody xpmeosamu JIUYHY MOMPOWH-Y.

CHaxHOo ce Haznawasea u 0a Hema 00pXugoea U OUHaAMU4YHO2
pa3sgoja 6e3 ybp3aHoe uHeecmupara y UHgpacmpykmypy, obpa3so-
game U 30pascmeo. Osa gpcma Op)xasHO2 UHeecmupaHa He y2po-
)Xaea rnpusamHe uHeecmuuyuje mume wmo aricopbyje crnobodaH
Kanumar, kKako mepde npucmarsnuue rnpueamusoeara ceeaa nocmo-
Jjehee, Harppomus, OHa rnpusamHoO UHeecmupak-e rnodcmudye.

Uzeewmaj Komucuje 6u mozao 0ob6po nocnyxumu 6ydyhoj
gradu Cpbuje, ko 200 Oa je cacmasu. Y KOHmMeKcmy Cpricke eKoHo-
Muje, Heku rnpasuyu Oesiogama cy eeh daHac KpucmarsiHO jacHU.
Lpxaea Mmopa ynazamu y UHpacmpykmypy: y rymeee, pous-
800y eHepeuje, eo0ocHablegaw-e, umd... Taj cmpamewku cee-
MeHmM ce He CcMe rfpenycmumu 60sbU CmpaHux uHeecmumopa,
KOHUecuoHapa unu wuxosux baHaka. [pxaea makohe mopa uHeec-
mupamu y obpa3sosaH-e U 30pascmeo, jep y mum obracmuma mp-
Xuwme yHKUUOHUWe riowe — obpasoeaHa u 30pasa Hauuja je
002080pHOCM Opxase, asiu u adym y rpuenadyery Karnumarna.

Cpbuja he ysudemu, 6ojum ce eeoma b6p30, Oa HacomusnaHu
npobrniemu cpricke eKoHoMuje Mopajy bumu pa3pewasaHu He camMo
MpPXUWHUM Mepama, eeh u ocMUWIbEeHUM adMuHUCMpPamueHUM
3axeamuma Opixaee, Kako cy mo eeh padursie HajycrielwHuje 3emsbe.
Oe0 ce nodjeOHako oOHocu U Ha byyuemckKy u Ha MOHemapHy cghepy.
Huje ceaku aOMuHUCmMpamueHU UHMepP8eHUUOHU3aM fiouw HUmMu je
LMPXUWHOCM” 8priuHa rno cebu. Keanumem eKOHOMCKe Monumuka
ce 8peldHyje Kpo3 pe3ynmam, a He Kpo3 H-eHy OOKMpUHapHy oo-
oay.
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OPYr OEO
NnPNITo3n
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1. U3 PEBOJIYUNJE Y TPAH3NLNJY

Y npBomMm npunory hemo CKPeHyTW naxwy Ha [Ba NucaHa
OOKYMEHTa O «CPricKoj okmobapcKoj pesosyuuju», jep Ha4uH Kako je
OHa npunpemMsbeHa 1 nssegeHa Huje 6e3 ytuuaja n Ha eduKacHoCT
€KOHOMCKUX pedopMun Koje cy KacHuje ycnegune. Ha kpajy hemo ce
OCBpPHYTU Ha hapcy o hmHaHcujckoj nomohn ca 3anaga Kojom je 6uo
,LIOKMpaH“ Yak 1 Tagawmu npemujep Cpbuje — 3opaH hunHhuh.

XXX

Ha cpnckom je3uky je 2002. roguHe objaBrbeHa khura “Uepa
CceHKku - nemookmobapcka cmeHa ernacmu y Cpbuju” unju aytop je
Tum Mapwan, ypeaHuk 3a mehyHapogHe ogHoce Sky Newsa, a
nsgasay Camousdam Free B92, koja 6aua jacHuje CBETNO Ha nepuog
KOju npeTxoaun cagawmum pecdopmama y Cpbuju. U aytop n nsgasay
He MOry Ce HU Ha KOju Ha4yuH CBpCTaTU y CMMNaTU3epe «MUIoLLEBN-
heBor» pexuma HUTKM NeTookTobapcke KOHTpapeBonyumoHape. Yak,
HanpoTuB.

Ha nocnegwoj cTpaHuuM Kopuua Kweure nsgasad nuiwe: Tum
Mapwan 6uo je ovyesuday 6pojHuUx dozahaja Koju Cy CYWMUHCKU
obernexunu ucmopujy Opxaea Hacmarnux HakoH pacrnada Jyao-
crnasuje y nocnedwoj deuyeHuju XX eeka. Vimao je npunuky u Oa
paszosapa ca ocobama Koje Cy jagHO U/U u3a cueHe o0rydusarsie o
cy0buHama sbyoOu y ogom peauoHy. Cee mo omozyhurno my je Oa
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Hanuwe u3y3emHo y36yorbugy Khsu2y O cepeasary CrobodaHa
Munoweesuha ¢ enacmu 5. okmobpa 2000. 2oduHe... To wmo ce
Mapwanoea npu4a o cmeapHuUM Ooeahajuma 4uma 6e3 Oaxa He
ceedoyu caMo 0 aymopoegoj eewmuHu 0a y36ydrbueo ucripuya wma
ce 3aucma 0o0200uno Hez2o U O Kapakmepy 36usara O Kojuma
2o080pu.

A 0 KapakTepy Tux 3buBara y KoM3M MOXEMO Aa NPoYnTamo
n cnepehe: Te 1999. eoduHe pasmuwsrbanu cmo ogako: [lped Hama je
MPOMUBHUK U MU MopaMo yriompebumu nosiumuyku pam 0a 6ucmo
ea nobeodunu... MNMonumuyku pam uma MHo206pojHe obrnuke. Ceaku
rnoHaocob He 3Ha4yu MHO20, ajlu ceu 3aje0HO YuHe cmpameaujy Koja
Jje mohHo opyxje... Y ®opuH ogbucy, MuHucmapcmey o0bpaHe u M16
rpenasak Ha rnosumu4ku pam 6uo je jasHa majHa. JedaH bpumaHCcKu
ambacadop y moM pe2uoHy rnocMampao je Kako ce rnpouec odsuja.
bunu cmo ceecHu Oa Hawe cnyxbe epbyjy “maneHme’... Bpbosare
ce odsujarno Ha mpu Ha4uHa: 0asar-e rnomohu odpeheHum medujuma,
Oasar-€ rnoopwke oOpeheHuUM ono3uyUOHUM rnoaumuYyapuma u mpa-
XereM UHcajoepa Koju xersie Oa capahyjy. Kad cy cmpaHuyu mpaxu-
nu rpyde, mpaxusu cy OHe Koju cy moanu bumu yuereHu, rnaheHu
unu OHe Kojuma je Harpocmo 30pag pa3yM 2080puo Oa epeme
ucmuye.

JloHOOH u BawuHamoH cy cenu u paspadunu cmeap... [ozo-
B80PEHO je u Oa he xymaHumapHu npucmyn u udeosioWKU apayMeHmu
y 8e3u ca deMOKpamujom u epahaHckum ripaguma bumu ybedrbusuju
ako 6ydy npaheHu, ykonuko mo 6yde nompebHo, epehama nyHUM
napa. Bpehe Hosuya cy eoOuHama yHoweHe y 3eMrby. Xmersu cy jow
guwe Oa ux HarnyHe. Tako je 6uno u ca ucriopykama ornpeme 3a
efleKmpoHcKe melduje, KoOMrjymepa, na 4Yak u masaux wmamnapuja.
OpeaHusosaHu cy cemuHapu y bydumnewmu u majHu cacmaHuyu y
LipHoj Nopu, Byeaapckoj, bocHu u Aycmpuju. AMepuka, bpumaHuja u
Hemauka nompowunu cy suwe 00 we3decem murniuoHa Oornapa 3a
uHaHcupar-€e ornosuyuje.

Kad monuko Hosua ynasu y 3emMs/by, eepoeamHo je Oa he
jedaH He2o8 0eo Hecmamu... Anu 3arnadHe 3eMs/be HUCy cmersie 0a
0doseosie Oa ce 3602 cumHe Kopynuyuje cmeapu odnaxy. Hanpomus,
ynaezanu cy jow eehe Harnope... Onpema je u Oasbe npucmu3arna.
Hajmarme 0sadecem cameniumckux arnapama cmuesio je passnuyu-
mum rnymesuma, usmelly ocmarioe u OurnjioMamcKkumM rnowurbKkama 3a
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ambacady jedHe ckaHOuHasecke Opxaee. Camenumcku mesnegoHuU
umajy my rnpedHocm wmo ux je mewko rnpucrywkugamu, rna ce Moay
Kopucmumu 3a ocemsbuge pa32oeope.

Ha kpajy ce nokasano Oa je, 3axeasbyjyhu euwemece4yHom
nnadupary, nosna nocrna 6uno 3aspweHo u rnpe Harnada Ha CKyrl-
wmuHy. Hacurbe, narbesuHe, bacep u dum busnu cy HeudbexHu 0eo
rnoszopuwma. [a 6u npespam ycrieo, bune cy nompebHe dge epcme
Kpumu4yHe mace Koju cy 3asucurie jeOHa o0 dpyee. lpso, mpebario je
Oa byde doeosbHO sbyOU U3 enacmu Koju cy bunu cripemHu 0a
rnpomeHe cmpaHy; 0pyao, mpebarsio je da byde do80s/bHO Hapoda Ha
yrnuuyama Kako bu ce npomeHa cmpaHe ornpagdarsna. bp3o cmo omkpu-
iU 0a y Hoeoj ernadu Hucy ceu busnu 3a0080/bHU HaWUM u3gewma-
jem... Benuku 0eo Cpbuje je jow ysek mucrnuo 0a je mo busa CrioH-
maHa nobyHa u [JOC je xmeo 0a maKko u ocmaHe; xesiesu cy 0a ce o
mome MUCIIU Kao O HapOOHOj pesosyuuju.

Y kwn3nm Tum Mapwan cBe HaBedeHO AeTarbHO onucyje
HaBoaehn KOHKpPeTHa MMeHa rmaBHUX akTepa oBux 36meawa. Hberosa
Naxwa yCMepeHa je npe cBera Ha Tajallke Ono3vuuuoHe nuaepe,
HeBnaavHe opraHusauuje n “He3aBuUCHe” Meamje. Y Be3u ca CprcKum
BGM3HMCMEHMMA NOCTOjM CaMO MakW OEe0 Y KOMEe Ce OMNUCyje Kako cy
CTpaHuu ca wuma noctynanu: Kad bu jeOHOM Hauwiu Ha Hekoeaa u
bunu cuaypHu Oa cy Ha npasom mpaay, cogopusu cy my: Crywayj, ca
Cnobom moxew Oa 3apaduw X, u mo je cuaypHo MHO20 napa. Anu
6e3 nez2a moxew 0Oa 3apaduw X, Y u Z. MHoau cy cxeamuriu ropyky,
anu ce baHkap boeorby6 Kapuh Huje npumuo, u eso 20e je cada —
Huede. A OHU Koju cy 3aepu3snu ? U arbe cy ycriewHuU 6U3HUCMEHU.

Hawa “pecopmcka” ekoHOMCKa enuta Huje npeameTt noceb-
HOI MHTepecoBawa Tuma Mapliana y oBoj kibn3un, a 6uno 6u Beoma
3aHMMIBMBO da ca3Hamo fa nv je u Ty 6uno cemmHapa n TajHUX
cactaHaka no Mahapckoj, Ayctpuju unm LipHoj Nopu, u ,octanor® wro
je y3 To mwro.

Mehytum, n oBe u4MbeHULE W3 HaBeLeHe Kkwure camo
NOTKpPensbyjy MOjy TBpAHY Aa Cce u3rpagHsa €KOHOMCKOr cuctema
cBake 3eMibe OofBMja y BeoMa OwWTpoj 6opbu Hag MHCTUTYumjama
Ap>XaBHe Bnactu mamely npeacTaBHMKa TpaHCHaUMOHANHOr U Ha-
LUMOHaNHOr Kanutana, cBeTcke onuvrapxvje U HauuoHarnHe enure, Te
Aa ce nocnegmwa, y uirby peanusauuje ConcTtBEHMUX MHTEpeca, CryXu
pas3HuM MeTogama, na u oBUM O Kojuma nuwe Tum Mapwan. U 1y ce
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He pagu O Teopuju 3aBepe ynepeHe npemMa HeKoj KOHKPETHOj 3eMIbM,
Hero o 06jeKTMBHOM MHTEpPEeCY KPYMHOr KanuTana Koju HacToju fa ra
peanusyje y CBMM ApXaBama Yy kojuma my To 6yae omoryheHo of
cTpaHe gomahe Bnagajyhe enurte.

XXX

Ha macoBHy nojaBy hopMupara «KpusHux LtaboBa» U Hauu-
He “‘npey3aumara’ npegyseha u 6aHaka og cTpaHe «netookTobap-
CKMX peBoOnyuMoHapa” ocBpTao camM ce NpBOM fefly OBe Kksure, a
oBge hemMO HaBeCTW jefaH unycTpaTMBaH HadvH “AeMOKpaTCcKor
npeysnmawa” beozpadcke 6aHke Koju je obGaBIbeH (MCTUHA Y3 W3-
BeCHe noTelwkohe) HenocpeaHo nocne oktobapckux gorahaja 2000.
roanHe (npema nucawy Tagalwwer npeacenHuka beorpancke 6aHke
rocrnohe Bbopke Byuuh: baHkapcmeo — u3bop unu cydbuHa, LIEP,
Beorpag, 2002).

“lMoyeno je ynadom KpusHoe wmaba 00 HEKOMUKO 4riaHoea y
MOjJy KaHuenapujy Ha 4ery ca Crnaskom Bykajnoeum. bunu cy eeoma
HeypeOHO 0byyeHu, y namukama u mpeHepkama. Tako HeypeOHU u
nowe ce noHawajyhu, pasz2o8op cy 3aroyesiu cmojehu, ypyduswu mu
nanup ca OmKyuyaHoM OcmasKkoM Ha mecmo rpedceOHuUKka baHke.
lMossanu cy ce Ha 00nyky KpusHoz wmaba u HapodHe 6aHke
Jyeocnasuje (HBJ). He xenehu O0a Ha makae Ha4YuH 800UM pPa32o8op
yrymursia cam ux 0a ce Hajripe rpucmojHo o0byKy...

CympadaH je Oowna ucma ekurna, npucmojHoe usaneda u ca
ancugpukoeaHum nanupuma HBJ y kojuma je nucano Oa ce 3a
npedcedHuka baHke umeHyje casemHuk beoepadcke b6aHke JoeaH
Budojesuh. [MoHoso cam ux epamuna ca obpasnoxewem Oa hy
OoHeme nanupe nposepumu y HBJ. Tada cy mu npedcmasHuUu oge
eKkurie caorwumurnu Oa cy nnaheHu O0a maj 3a0amak u3zspwe. Buwe
nyma cy, wmo je 6uno kapakmepucmu4HO, rNMoHosusnu 0a Me Kao
Majky more Oa ce nosuHyjem Haso2y uHadye he o0 cmpaHe KpusHoz2
wmaba bumu ouew-eHU Kao HecriocobHu u da Hehe npumumu
XOHopap... buna cam ygpcma y odnyyu Oa he ce 0 mome pewasamu
Ha eaHpeOdHoj CKyrnuwmuHU akyuoHapa.

3a Hanaxere casne 3a o0pxaeaw-e CKynwmuHe 6uro je
MHO20 Kowmrniukauyuja. To je meHe 3a4yydurno ¢ ob3supom Oa je
beoepadcka baHka ceoje CkyrnwmuHe pedosHO oopxaesasna y “Caea”
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ueHmpy, ‘UhimepkoHmuHeHmany” unu “Xajamy”. Ogoea riyma cy Hac
00bunu Haeodehu da cy ce8u mepMuHU 3ay3emu uakoO CMO UM
rnoHyounu euwe mepmuHa. NocebHo Hac je usHeHaduo z2eHepars —
oupekmop [oma apmuje, Koju je npeobumHo rpuxeamuo usldasar-e
cane 3a CkynwmuHy 17.10.2000. 200uHe, a yo4yu CKyrnwmuHe om-
Kka3ao. MeHe je nu4yHo obasecmuo da My 3abparyje [emokpamcka
cmpaHka u3ddasame cane 3a CkynwmuHy beozpadcke 6aHKke U yKo-
JIUKO Mo y4uHu Oemornupahe [Jom apmuje ucmo kao Cage3Hy CKyr-
WMUuHy...

Hekonuko daHa npe CKkynwmuHe ... Ha lpeom npoepamy PTC-
a euderna cam 0a je JosaH Budojesuh npeyseo baHKy u o0pxxao ma3s.
Koneaujym oupekmopa 00 jeOHOoe bpoja 4YnaHoBa Koje je ycrieo Hak-
HadHo Oa nipukynu. lNpoesepuna cam ripeko obesbehera KO ux je u
Kkako nnycmuo. [Jobuna cam obasewmemre 0a je KpusHu wmab ywao
y baHKy u 0dogeo ceoje obesbeherse.

Y Hohu u3amehy 13. u 14. okmobpa, oko jeGaH cam o rnoHohu,
omuwna cam y baHky y Hamepu da 00 npedcmasHuKa KpusHoe wma-
b6a 0obujem nompebHy dokymeHmauujy O yrnady u rnpeysumarby
baHke... Kako Hoeo obe3behen-e Huje xmesio 0a omeopu epama,
ycnena cam 6p3o Oa dobujem OexypHy rnonuyujy Koja je ca MHOM
3ajedHo, y3 8psi0 Marsio pa32o8opa U rosusara Ha 3aKOHCKU rporuc,
ycnena 0a omeopu yna3. Tala je cee rnocmaro jacHo. Noped Hogo2
obesbehera ca 8e€/IUKOM KOMTUYUHOM HaopyXaksa y yary rnopmup-
Huuye, buna je npucymHa ekuna KpusHoe wmaba. HapasHo, u oeaj
nym HeypedHo obydyeHa. Ha 3axmee nonuyuje 0a um ripedajy OoKy-
MeHmauujy opaaHa Koju ux je rnocrsao odzoeopusiu cy 0a je Hemajy u
Oa moey Oa 0oeedy Hekoea u3 KpusHoz wmaba, 00HOCHO KOOpOU-
Hamopa, 0a oH objacHu ueny cumyauujy. Y mehyspemeHy, ekurna
Koja je 3ay3ena baHky 6una je neaumumucaHa. Hucy umarnu do3eony
3a HoweHr-e opyxja, eehuHa Yak HU NlU4YHe Kapme, mako Oa ux je
rnonuyuja odmax yro3opusa 0a ce ydarbe. OHU KOju ce Hucy moanu
udeHmugukoeamu mopasnu cy 0a rnohy y nonuyujy 20e bu ce HakHao-
HO ymepdusio 0 Kakeum je ocobama peu...

CkynwmuHa je odpxaHa y npocmopujama AepobaHke jep
Opyaux wmoeyhHocmu Huje 6uno. O4yuznedHo Oa je madawre
pykosodcmeo AepobaHke omoeyhuno 0Oa cedHuuyu CKynwmuHe
rnpucycmeyjy He camMo akyuoHapu, eeh u ceu OHU Koje je opea-
Hu3zoeao KpusHu wmab... [nacame je burno nyHo gpasncughukama.
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Ckyn je nu4yuo Ha cge Opyeo ocuMm Ha eaHpedHy CKynumuHy
akyuoHapa beozpadcke baHKe.

Y ume KpusHoe wmaba u eysepHepa HBJ [JywaHa Bnam-
kosuha, CkynwmuHu cy npucycmeosasnu MnaheH QuHkuh, usgpwHuU
oupekmop [~ 17 nnyc, PadosaH Jenawuh, 0o mada 3arocrieH y
uHocmpaHcmey u )Kueko Hewuh u3 3ago0a 3a obpayyH u nnahame.
LuHkuh mu je nuyHo npedao oenawhewe 2ysepHepa HBJ o Mmojoj
cmeHu. OOmax cam ripumemuria 0a je nucmo ¢pancugpukam u rnpeda-
nla cam ea npedcedasajyhem CkynwmuHe... KacHuje, rno u3spuweHoj
nposepu, 2ysepHep HBJ Bnamkosuh je u3jaguo Oa makeo MucMo
Huje nomrucao.

XXX

3opaH BuHAKh y KWHTEpBjy HEMaAYKOM HefervHuky LUnuen
(supeTtn: lNonumuka, 15.07.2001) kaxe:

«Kada cam 6uo y onosuyuju, Eeporicka yHuja je obehana mpu
murnujapde mMapaka y Kewy 3a 3bayusar-e Munowesuha. [0e cy oHe
cada... Mopam, mehymum, da npusHam Oa caMm WOoKUpaH ¢hapcoMm O
3anadHoj romohu... Y aegeycmy je mpebasno Oa npuMumo rpsy
mpaHwy 00 300 murnuoHa eepa. NsHeHada HaMm ce Hajaerbyje Oa he
00 me cyme bumu 3adpxxaHo 225 musiuoHa espa Ha ume Oyz208a Koju
Oesiom nomudy u3 Tumoeoe epemeHa... Ocmamak 00 75 munuoHa he
Ham 6umu ucninaheH HajpaHuje y Hogsembpy. Taksu cy cadawHu
npuHyunu Ha 3anady, pe4yeHo HaM je...

AKO He npumumo oOmax Hawy @UHaHCUCKY UH-eKUUjy,
umahemo HajkacHuje y cenmembpy OemoHcmpauuje u couyujanHe
Hemupe, jep Hehemo mohu da ucriyHumo obehama... Y makeum
ycrioguma, He UCKIbydyjem Oa ucrinama npee mpaHwe rnomohu 6yde
00 Kopucmu HeKoj HO80f erladu, 4Yak eKkcmpemucmuykom rudepy
Ulewerby...

O36usrbHO yno3opasam 3anad. Ako moja enada nadHe, mo he
Kowmamu MmehyHapoOHy 3ajeOHuuy decem murnujapou donapa... He
Mo2y HaweM cmaHosHUWmey cmarsnHo 0a rnpudyam o rnomohu 3anada,
Kojy He sudumo Oa cmuxe. [ybum Kpedubunumem u He Moy euwe
Oa cmabunusyjem 3emsrby. 3awmo 6u mpebano da pu3ukyjem Oa
usaybum nopoduuy y bombawkom ameHmamy, ako je oede cee
008e0eHO y numarse. »
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Ob6ehaHa duHaHcujcka nomoh ca 3anaga nsocrana je 1 nopeg
jacHO OeMOHCTpUpaHe «koonepaTMBHOCTU» of cTpaHe nugepa 4OC-
a, o yemy Kapna gen lNoHTe y kbn3n (flos: ja u pamHu 37104UHUU)
nuwe:

HaHa 20. mapma 2001. buHhuh u ja ce noHoso cpehemo Ha
aepodpomy y AmMcmepdamy — Lllurion, y nay3u u3mehy 0ea nniema, 00K
OH 00nasu y 38aHu4yHy rnocemy BawuHamoHy... [lomom mu caorn-
wmaea Hajnenwy eecm: «Ha npary cmo xanwerwa Munowesuha, He
camMoO MO OCHOBY rpoHeBepa, Beh u 3a MHOro Texe 3noudunHe. He
Xenumo fa ce CTekHe yTucak ga To pagumo 36or amepuykor npu-
Tucka. 36or Tora 6m 3a Hac 6uno 6orbe ga ra xancumo y TOKY npBe
Hegerbe anpuna, paguje Hero o 31. maprta. CamMO LWWTO HUCMO
CTUIMN OO0 Hera n HeroBux npuctanuua. Ako HakoH nsbopa y LipHoj
lopn caee3Ha Bnaga oaduje ga wma3rnaca OOHOLWEH-€ 3akoHa O
capaghu (ca Xawkum TpubyHanom), genosahemo Ha HuBoy Peny6-
nuke Cpbuje. KowTtyHnua he ce GyHutu... WITo ce Mnagmha tnye
HUCMO ra BMAeNn Heaerby AaHa. YOp3o he n weros cnyyaj caspeTu.
Yxancuhemo ra u npegatm MMPOBHOM KOHTUHreHTY HATO-a y bocHu.
KowTyHnua He mopa ga 3Ha HuwTa o Tome, 6yayhu ga je seh BaH
cebe 3b6or npepaje bnaroja Cumuha...MunytnHoBmnh he ce yckopo
npegatu. Ann ca WaunHoBuhem he Texe uhn. OH je 6uo Munowe-
BUheB KIby4HM 4YOBEK 3a CBe JIOMMCTUKE N (PUHAHCUMjCKa NuTama Yy
XpBaTckoj n bocHu. Bro je ykrbyyeH y cBako onepaTtvBHO AenoBaHe.
OH je pobap cny4yaj 3a Tebe. bno je MunowesuheB AjxmaH, a vy
Cpbujn He yxuBa nonynapHocT. Ann Tpeba nsabpaTn npaBu TpeHy-
Tak 3a 10.»

...Hekonuko OaHa npe Hawee cycpema 17. ¢pebpyapa 2003
200uHe, buHhuh je nospeduo Hoay. Uepao je ¢pydbarn... buHhuh mu y
gesu ca lllewerbom ynyhyje camo jedaH 3axmes:. «Boou ra n Hemoj
BULLE Oa HaM ra Bpahatuy.

2. UICKYCTBA PYITnX 3EMAJ/BA

Y gpyrom npunory hemo n3noXxutn Heka of ctaBoBa Bogehux
eKkoHomucta m3 Xpsatcke u CrioBeHuje kako Gu ce ynosHanu ca
Ha4YMHOM Ha KOju Cy BpLUEHEe eKOHOMCKe pedpopme Yy OBUM 3eMibama,
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n Kako 6u mornu ga mux ynopegumo ca uckyctsom Cpbuje o 4yemy cmMo
nucanu y npBoM Jeny oBe Kwure. Ha kpajy, hemo npeHeT TekcT
npoc. ap bnaroja babuha o nckycteBuma Hemauke n JanaHa, Henoc-
pegHo nocne [pyror cBeTCKOr paTa, T€ HELWTO KaCHWjeM WCKYCTBY
JyxHe Kopeje y mogepHusauuju ceojux gpxasa. O nckyctenuma Pycu-
j€ YynTaoum cy MOrnm ga ce ynosHajy paHuje u3 Tekcta objaBrbeHor y
NPBOM A€eNy KHure.

XXX

OueHe o pedopmama y XpBaTcKkoj nsHete y Khun3n (Kaksy
Op>xasy umamo u Kakey opxasy mpebamo, lNpomeTej, 3arpeb, 2002)
npod. ap bpaHka Xopeata — jegHor o4 HajbosrbMX ekoHOMUCTa apyre
nonosuHe XX Beka (M jeauHor kaHavpaTa 3a Hobenosy Harpagy 3a
€KOHOMMUjy, MNpPeasioXeHOr o4 CTpaHe 3anagHWX €eKOHOMMUCTa, ca
npocTtopa 6uBwe COPJ) — y uenoctn 6u ce morne ogHOCUTU U Ha
Cpbujy, wTo He Tpeba oa Hac vyyam jep cy ce pecopme y obe 3emrbe
peanu3oBarne y cknagy ca BalwuHrtoHckum goroBopom n 6asupane
Ha Tpu oOcCHoBHa (Hoceha) pedopmcka cTtyba: crtabunusaumja —
nnbepanusaunja — npusaTmsaumja.

Crabunusaumja. Tpeba pehu Oa 3a 60% npeuereHU Kypc
gasiyme 00800U OO HEKOHKYpeHmMHOe2 u3eo3a U jechmuHoe yso3a
ycried yeza ce pasapa domaha rpou3godwa u rnosehasa CriosbHO-
mpeaosuHcKku degpuyum. Taj cmerneH npeueeHocmu gasyme 3Hadyu
da CMO 3a MOJIUKO MaH€ KOHKYPEHMHU Ha C8EeMmMCKOM mpxxuwimy.
3amo u3803 cmaeHupa, yeo3 byja, a crnorbHOMP208UHCKU deguyum
Je Heu30pxus.

JInbepanunsaunja. MehyHapoOHu kanumasn — u cmo2a MMQ,
Ceemcka baHka u Ceemcka mp20B8UHCKa opeaaHu3auuja — mpaxu
nyHy crnobody Kpemara Kariumarsa 6e3 ukakee KoHmporsie... Hasode
ce ‘meopujcka” obpasrioxera Kako rnomryHoO criobo0Ha mpeaosuHa
Makcumu3supa eKoHoMcko brnazocmare. Ho jow je npe 0sa e6eka
®pudpux Jlucm 3Hao O0a mo epedu camMo 3a napmHepe jedHake
eKkoHomcke Mmohu. Ocmanu, mehy wuma u Xpeamcka, 6buhe ekc-
rnrnoamucaHu.) 3emsbe cy rno ceom rpuepeOHOM, rMOSIUMUYKOM U KyJl-
mypHOM pa3eojy eeoma pasfnuyume, a ucmo mako U Mo eKOHOMCKOJ
mohu. 3602 moza npoknamauyuja o csi0600HOj Mp208UHU U €r10600-
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HOM Kpematby Karnumarna rnpedcmassbajy peakyuoHapHy rporazaHoy
rnosIuMuUYKU U eKOHOMCKU jaKuXx Koju Xkerne ekcririoamucamu crabuje.
To ce sudu odOmax o npomypeyHuUM 3axmesuma Kkao Heka boecama
3eMmrba 3axmesa cr10600y Kpemara Kanumarna (“‘ceoea’), a y ucmo
gpeme 3abparsyje cr1ob00y Kpemara sbyou (“Opyaux’).

EkcrioHeHmu Karnumarna 5ako fpoHanase ornopmyHUCmMuU4YKe
Hay4yHe palHuUKe Koju objawrsasajy — 00 ceojux bpyuyowa na 00
Opyaux Opxaea Kao wmo je Hawa — 0a je c/l0600HO Kpemare pobe
U Karnumarsna KOpUcHO 3a cee. To je mayHo kad cy ycrioeu npue-
pehusara rnodjedHaku. To je nax kad ce OHU eKCmpPeMHO pa3ssiukyjy.
HaHac Hekux 200-murbak mpaHCHaUUOHaslHUX KoMraHuja KOHmMpo-
nuwe mpehuHy ceemcke npouseoor-e, 70% melhyHapoOHe mp2o8u-
He u 80% mehyHapoOHUXx uHeecmuuyuja. Ceaka 00 mux KomraHuja
rpou3eoou HEKOJIUKO ryma euwe Hez2o uyeria Xpeamcka U Mo
rpou3eodu y HEeKONuKo OecemuHa pasnudumux 3emasba. Kad ce
makea KoMrnaHuja u HeKko xpsamcko rnpedysehe cpemHy Ha mehy-
HapoOHOM mpXXuwmy, MPUiU4YHO je jacHO Kako he ucnacmu ma
“‘cnobodHa” mpeosuHa. OHO Mario eesnukux rpedy3eha Koje cMo
umarsu u Koja cy ce mozaria OOHeKse pasHornpasHo Hocumu Ha ceem-
CKOM mpxXuwmy — cykuecusHe cy ernade pasburne. [JaHac ce 2o8opu
camo o “‘manum u cpedrum ripedysehuma” — kako u Oosnukyje jeOHoj
1071YKOJIOHUjaITHOj 3eMJ/bU.

MpuBatmnsaumja. lNpueamusayuja bu mpebana 6umu nek 3a
cee Hesosbe. Kad Hewmo 3arnHe, ernada Hajas/byje 0a he mo
rnonpasumu rnpusamu3ayujoM. A mo rnpeeedeHo Ha obuyaH je3uk
3Ha4yu Oa he ce orem 0eo HapoOHe UMOBUHe je¢hmuHO rpodamu
cmpaHom Kanumany. To je nocmano eygemusmom 3a rnpodajy Haj-
8pedHujux npedyseha cmpaHoMm Kariumary. Beh je npeko 4/5 6aHaka
— a OHe rnpedcmasrbajy jedHy 00 OCHOBHUX [1ofly2a €KOHOMCKE
rnonumuke Heke 3eMsbe — y cmpaHum pykama. Cad cy Ha peody
xomenu, mj. npodaja jaOpaHcke obarse, roHajnernuwe — y3 e2ejcky — y
Eeponu. Ynpaeo je HajasrbeHo Oa he udyhe 2o0uHe 6umu ‘ripusa-
mus3oeaHu”, mj. npodaHu cmpaHOM Kanumarsy mesieKoMyHuKauuje,
enekmporipugpeda u IHA, wmo cy y ceakoj npuspedu Hajakymy-
namusHuje epaHe. OcuMm moea, objasrbeHO je 0a Cy 3a Mo aHaaxo-
8aHU cmpaHu KoHcynmaHmu. CmpaHu KOHcyrimaHmu cede y Hawum
OpXasHuM ycmaHoeama — kKao wmo cy 1945. 2oduHe cedenu
cosemcku “‘cmpyydrauyu”. M1 y mo ume odrnega ce decemuHa MUIUOHA
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donapa y uHocmpaHcmeo. Hekala cmo cmeapariu rpou3eo0He Karna-
yumeme, a cal moboxe He 3HaMoO HuUMa yrpasrbamu. O4uarnedHo
ce padu 0 cpo3asary 3eM/be Ha KOJTOHUjallTHU HUGO.

lMpuxodu o0 npusamusayuje 0o cada cy ce yriompebrbagasniu
3a rokpusare pacuriHudykoe OpxkasHoe byyema Heo02080pPHUX U
HecriocobHux enada. Ho u ynpkoc mome enada ce HerpecmaHo
3adyxyje y uHocmpaHcmey. A wma he ce 0ozodumu kada ce
‘npusamu3syje”, mj. kada ce npoda u nocneda epedHa HapoOoHa
umosuHa ? 3Ha ce: Oarbe rnoesehamwe nopesa u jow eehe 3adyxu-
gar-e y UHocmpaHcmeay (ako Ham jow yornwme 6ydy xmernu rnocyhu-
gamu). Y oOHocy Ha ‘HeegbukacHy” camoyrnpagHy Xpeamcky, UHO-
cmpaHu 0ye je y “ebukacHoj” kanumanucmu4koj Xpeamckoj rnopac-
mao yemupu riyma... A mo mehyHapoOHOM Karnumarly — Kao U HEKOM
Oomahem rnuxgapy — cacgeum odzoeapa: 0a ce u3 Oyza He MOXeMo
uckonamu na 0a ceemcku Kpedumopu 6eCKOHa4yHO u3eriadye peHme
3a cebe. M mako Huwma He rpeocmaje 3a npuepedHU pacm
Xpesamcke. [lpema mome, nepcriekmusa Xpsamcke je cee eehe
3adyxueare y uHocmpaHcmesy, 20e he ce cmapu Oye2oeu omrinia-
hueamu HosuMm 3adyxxersuma, a cag riopacm rpou3eodwe odnasuhe
Ha omnnamy Oyea, XueomHu cmaHOapd ce Hehe mnosehasamu,
cupomauwicmeo ce Hehe cmawumu, dsouyughpeHa HesarnocrneHocm he
ocmamu, 6e3kyhHuuu Hehe dobumu cmaHoege jep he ce u Odarbe
epadumu yrona mare Heeo 1989. eoduHe. bpoj 6osiHUUa u xueom-
HU ek epalhaHa ocmahe cMmareHu, a bpojHocm roniuyuje nosehaHa.
KoHgbriukmHocm ¢bpycmpupaHoe Opywmea roeehaeahe ce, a ca
HUMa U HerpecmaHu wmpajkosu u jasHu ripomecmu. [poaupare u
camoybucmea Hacmasuhe ce, KpumuHasn he ygemamu, a criocobHu u
obpa3oegaHu madu sbyOu u Oarbe he y decemuHama Xxurbada
Harnywmamu Xpeamcky.

M Ha Kpajy jol camMO HEKONUKO KOHCTaTauunja u3 HaBegeHe
KHoUre Koje roBope O CTawy €KOHOMCKE Hayke faHac, Te cyaOuHu
KPUTUYKM HACTPOjEHNX ayTopa KOju ce He yknanajy y “xapMoHujy” Koja
noctoju uamehy “caBeTHMKA” M3 WMHOCTpPaHCTBa, Aomahux “ekcne-
pata’, 1 Meanjckn eKCrnoHnpaHnx JoManmx akageMckux eKOHOMUCTA.

Tek nuwyhu oeaj lNpedzosop ysudeo caMm Kakag ce Ha3zadak
0oz2oduo y Xpeamckoj. O36usrbHe KH-u2e O rpuspedu He Moz2y ce
objasrbueamu, HUMU ce cmyOeHmMu mMo2y 0 mome roy4yaeamu... Ha
akynmemuma HacmasHUUU Mapsbueo ripernucyjy unu rpegode
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cmpaHe yybeHuKe U3 caspuweHe HeoknacudyHe ekoHomuje. CriuyHo ce
Ooecaha u y ceemy e0e je jow yseKk rnocriedwu Xxum mewko mame-
Mamu3upaHe meopuje pauuoHasiHUX o4Yekusarba, rnpemMa Kojoj enada
€KOHOMCKOM [O/IUMUKOM He MOXe Huwma y4yuHumu jep he je
mpxuwme ysek HaOMmyopumu. 3amo laisser-faire 3a mpxuwme...
Padehu ¢ mapeuHanHumM genu4yuHama, Heokracudapu cy yeesu suule
Mamemamuke y eKOHOMUjy U makKo je y4UuHUnu ea3akmHoMm. Taj ce
npouec u 0aHac Hacmaesba U €KOHOMUja je rnocmarna HajMamema-
musupaHuja Hayka rocsie ¢usuke. Ymecmo Oa ce Mamemamuka
npunacohasea 3a pewasaH-€ €KOHOMCKUX rpobriema, MHO20 je
JjeOHocmasHuje €eKOHOMCKe rpemrocmaske eewmadku hopmyrnu-
camu mako Oa omozyhaeajy Mamemamuyko pewerse. Tpu Hajro-
nynapHuje makee rnpemrocmaske cy: homo oeconomicus, pauyuo-
HaJslHO roHawarse u rnomriyHa uHgopmucaHocm. Ha mum u makeum
npemrnocmasKkama uszpalieHa je eesiuka cyrepcmpykmypa kKoja ce
3HamHo pa3sriukyje 00 eKOHOMCKe cmeapHocmu...

HayyHuuyu umajy moparnHy obase3y Oa egpahaHuma rpukaxy
Kako cmeapu peanHo cmoje, 6e3 ob3upa Ha ceoje MnoauMUYKO
yeeperne. buno 6u mu seoma Opazo kada b6u ce enada u Cabop
MpeHynu U mako Me 4YukeHuuama u ycriecuma OemaHmosarsu. Ho
KakKo 080 cmarbe pasapaH-a Xxpsamcke ripuspede u Opywmea mpaje
11 200uHa, makea o4yeKkugaH-€ He YUHU MU ce seposamHuM... Ha maj
Ha4yuH nampuomcKu opjeHmuUcaHoOM Hay4YHUKY rpeocmaje caMo Kpu-
muka. CeecmaH Oa he, kao u do cada, oga eriaba mo uzHopucamu...

3akrbydyak ce ceo0u Ha HyxxHocm Oa ce padukaslHO rMPOMeHU
rnpuepeda, a ca HOM U OpywmeeHa nosumuka. [akako, y3 ycros 0a
Je ocmaro Mmakap u mpyHKka nampuomusma Koju he mo omoecyhumul...

XXX

Mornegn npod. ap Joxe MeHuuHrepa n npod. ap KBaHa
PubHukapa, Krby4yHMX KpeaTopa ycCrelHe €eKOHOMCKe pedopme Yy
CnoBeHujn, Be3aHa 3a nuTawa ctabunusauuje, nudbepanusaumje n
npuBaTu3aumje 6Gunu cy OOCTynHa U HaWUM eKOHOMCKUM «eKcnep-
TMMa» nowTo cy objaBrbuMBaHM y CprckuM megujuma (ExkoHomucm
Mazas3uH, HUH, lNonumuka) y nepnogy HenocpeaHo nocne ,Cprcke
okTobapcke pesonyumje».
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Cmabunu3zayuja: [Mpod. ap Joxe MeHuurep: 3a ekoHomcku
Haj3HayajHujy cmampam Hauwy O0O0IlyKy, KOjy cMO OOHeslu Ha camMoM
rnoyemky, 0a Kypc monapa byde nnusajyhu Hacyrnpom npedroay ca
3anada da 6yde cpukcHu. OO0 camoe rnodyemka LleHmparnHa 6aHka
CnoseHuje 4uHuna je cee 0Oa 3awmumu Oomahy Mpou3Bo0H-Yy.
Paduna je cynpomHo 00 oHO2a wmo ce ObUYHO OYeKyje: MaH-e je
6puHyna o uHgnauyuju, a suwe o mome Oa He Oohe 0o anpecujayuje
monapa.

Mpod. ap MeaH PubHukap: Ja cam cee speme, y npomekiux
Oecem 200uHa, y ueHmparsnHoj baHyu CriogeHuje ymuyao Ha MOHe-
mapHy nonumuky (kao 4naH Casema), asiu ygek cMo 800usiu padyHa
Oa He yHuwmumo Oomahy uHOycmpujy Koja u3go3u. Mucnum Oa
OpxXame 4Ygpcmoe Kypca Huje 0obpo. To mMoxe OorpuHemu MaHO0j
UHnauyuju, anu uHgnayuja Huje Hajeehe 3mno. Behe je ako umame 20
U suwie o0cmo He3arocreHux.

Jlubepanuszauyuja (ynacka cTpaHor kanutana y pgomahe
GaHkapcTBO U TprosuHy): Mpod. gp Joxe MeHuurep — Ja ce jow
y8€K MOHOCUM muMe wmo umamo ernacmumu b6aHKapCKu cucmem.
Hezade 20 odcmo 6aHaka, 0OHOCHO Karumara je y cmpaHuM pykama,
a mo je o0HOC Koju gaxu y busro Kojoj 3arnadHoesporiCKoj 3eMJbU,
masioj unu eenukoj, usysee Jlykcembypaa Koju Hema ceoj baHKapCKu
cucmem. CriogeHuja 2a uma u mo hemo rnokywamu 3adpxamu, 00K
Cy cee ucmoyHoesporicke 3eMmrbe geh usayburne baHKkapcKu cucmenm.
Ja 3a mo He sudum Hukakeoe passioz2a. Ty ce nocmaesba rnumame
HayuoHasiHoe2 uHmepeca u UHOUPEKMHO ce sudu Oa nocmoju Hayuo-
HanHu uHmepec Oa ce riocedyje coricmeeHu baHKapCcKu cucmem,
nowmo je u y 3anaOHOesporickumM 3emMsbama baHKapCKu cucmem
rnpemexHo y domahum pykama...

Cmampa ce 0Oa je jedaH 00 UHOUpPEKMHUX eghekama cmpaHux
uHeecmuuuja nosehare KOHKypeHuuje. A ja yak mepoum da je y
masioj 3emrbu mewko pehu 0a mo nosehasa KOHKypeHuujy. Y ucmouy-
HOEBPOICKUM 3eMsbaMa 4Yumasy mp208UHY rpey3enu Ccy 6esluKu
mpeaosayku naHyu. “Mepkamop” u ceu mu eenuKku faHuu yHUWmMumiu
cy cee marnie mpaosuHe. OHe Koje cy omeopeHe paHux Oeselde-
cemux, MaH-e-eulie Cy C8e 3ameopeHe fjep jeOHOCMasHO He Moay
KoHKkypucamu “Mepkamopy”. Cmampa ce Oa jedaH mpzaoeal y eesiu-
KOM niaHyy y3uma rocao cedmMopuuyu y manum rpodasHuyama. To je
egukacHuje, anu ca cmaHosuwma HauuoHallHe rpuspede my je
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docma numara. 1 mo He 3amo wmo ce my cmeapajy MOHOMNOoIU
Heeo je cee mo, 1Mo MOM MUWIbery, wmemHuje 3602 moeaa wmo ce
my cmeapajy MOHOINCOHU, OHU cald rpou3dsohaye mepajy Ha HUcCKe
ueHe. Tu MOHOINCOHU rpomue rpousgohaya cy, Mo MOM MUWIbEH-Y,
gehu rpobriem He20 MOHOIMOU NPOMUE rnompouwaya.

[Mpusamu3sayuja: Mpod. gp Joxe MeHuurep: Ja camo mep-
oum: npodaj wmo mopaw u He rnpodaj HUWMma wmo Huje HeOrnxooHO.
lMpomusum ce udeanusosary U udeorsio2ulayuju cmpaHux UHeec-
muuyuja. Jakne, He sudum 3awmo 6u 6uro monuko 0obpo Oa cesbak
npoda umarme. CmpaHe uHeecmuuuje cy maxom ripodaja domahux
upmu. Tu npodajew, a oHU Kyryjy Hajéorbe ghbupme. N ako KyrnrbeHa
upma ynasu y MynmuHauyuoOHalslHy, OHa rocmaje MHO20 ecbukac-
Huja, a UcmospeMeHo ce HheHa gesa ca ocmarsiom domahom ripuspe-
ooMm cmaryje. Ho oOHa je ecukacHuja Kao Kapuka y Myrmu-
HayuoHarku Koja ybupe kopucmu 00 rnosehawa egukacHocmu. C
Hawe cmpaHe ogpaHuU4yer-e cmpaHuM UHeecmuuyujama rnocmaesrbeHo
je 3akoHoMm O npueamu3sauyuju Koju je OesluMU4YHO Harpasuo rpe-
dy3seha npusamHum asiu ca 8ehUHCKUM e/1acHUWMeEOM UHcajoepa,
3Hayu padHuka u MmeHapepa. 3a CrioeeHujy cam cuaypaH 0a je
yrnpaeo MeHaymeHm, Oakre “UpeeHu OupeKkmopu” Haj3acrlyXHuju 3a
Hekakeo rpuspedOHO 4ydo. He mucnum Oa cy cmpaHu MeHapepu
6osrbu. Ho, nowmo He xuee ca palOHuUuyuma OHU moey bumu 6es-
063upHuju. Takeu, Haxasiocm, nocmajy u Hawu Ho8u MeHayepu, 3a
Koje cy padHuUyu o0je0HOM HeKakae peripomMamepujasi — caMo padHa
CHaea.

Mpod. ap UeaH PubHukap: HajeaxxHuja cmeap y mpaH3uyuju
je Oa ce He 0os3eonu 0Oa nponadHe HujeOHO npedy3ehe 4uju ce
npobnemu moay pewumu. Y CriogeHuju je, Ha ripumep, rporaso eprio
marno npedyseha. JeOHa je noauka Oa ce cee rno4yucmu Kao Oa
Huwma He easba rna da ce oHOa Kpehe u3 nodyemka. To je noepewHo.
CrnioseHuja je crnawaeana cee wmo ce cnacmu moeso. Criposenu
cMmo caHauujy 6aHaka. [ernom cy npedy3eha oricmara rpeko baHaka,
a desiom Oobujanu cpedcmea OupekmHo (00 dpxaee). AKo nycmume
Oa npornadHe cee wmo mucriume 0a He epedu, oHda he maso wma
ocmamu. Ykonuko 6u nocrnie moaa rnpornadara Hacmyrnumna jaka
npedy3emHuy4ka uUHyujamuea mo 6u éuso dobpo. Ho, mo crabo ude.
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XXX

Mpodh. ap bnaroje C. babuh, ayTop M3y3eTHO WMHTEPECaHTHE
Kioure « EkoHomuja Asuje» Ha OKpyrnom ctony « EKOHOMCKO cmaks€e U
nepcriekmuse Cpbuje» (koju je y opraHusaumju LleHmpa 3a 2eo-
cmpamewka ucmpaxueara oapxaH 14.04.2008 roguHe y MehyHa-
POOHOM ripec ueHmpy) NOAHEO je BeoMa uHTepecaHTaH pag «[lym
cnaca Cpbuje — uspacmare U3 riopasa» Yy KOMeE je roBopuvo U O
nckyctemma Hemadke n JanaHa HenocpenHo nocrne [pyror cBeTcKor
paTa, Te JyxxHe Kopeje HelTo KacHuje.

[Tona3Ha nocmaska

M3na3 mn3 ronemux npuBpegHunx, couujariHuxX U MNOSIUTUYKUX
Kpu3a, y kojy je Cpbuja rypHyTa aeueHujama ayrum nporawarem, je y
OKyrnrbaky CBUX APYLUTBEHUX CHara 1 cpeacrtasa pagu uspacrawba u3s
nopasa.

Yenedaw-e Ha ycrniewHe

[a cy Cpbuja n cpncknm Hapog [OXMBENW nopas je ropka
nctuHa. LWTo joj ce npe nornega y oun, ytonuko 6orbe. [a je moryhe
n3pacTtu u3 nopasa nocrtoje Xmeu gokasu. Hajpeuntuju cy Penybnuvka
Kopeja, Hemauka n JanaH.

Penybnuka Kopeja je umana cynduHy cnnyHy cynbuHmn Cpbuje.
Ho, Kopeja ce cnacuna kopuctehu mnckyctsa JanaHa. Cpbuju npe-
ocTaje Ada, 6e3 ob3vpa Ha pasnuke y Nopekrny nopasa, KOpUctTu u
nuckyctea JanaHa n Hemadke. Tpu nomeHyte 3emsbe Cy Ha pylle-
BMHaMa CBOjuUX NpuBpena msrpagune ,npveBpedHa dyga“. 3axBarby-
jyhmn Tome npesnagarne cy nocneguue nopasa v Ha npyMeBpenHoj U Ha
MeNyHapoaHO-NONNTUYKOj paBHU. 3axBarbyjyhu ynpaBo nopasy, cBe
TPpU MOMeHyTe 3eMrbe u3rpagurne cy MohHe npuepege. JanaH je
haHac gpyra, Hemauka tpeha, a Kopeja geceta npuspena ceseta. Ha
TaKBOj OCHOBM 1 Yy NpuBpeaHoj Mohn 1 y mehyHapooHOM yTuuajy cee
Tpu 3eMsrbe HagMmallyjy MHore nobeaHuke.
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TajHa ycrniexa buswux 2ybumHuka

lMnTake Koje ogaBHO NOCTaBIbajy MHOMM je Kako Cy Tpu rnome-
HyTe 3eMIbe ycnerne fa u3pacTty M3 nopasa. 3a T0 ce HaBOAde MHOru
YMHUOUM. YMHM ce Oda je Ha NPBOM MECTy MOpPaSiHO-NCUXOSIOLLKMN:
KOMNEeKTMBHA CBECT O HauMOHarHOM WMHTEPEeCy W KONEeKTUBHA CnpeM-
HOCT 3a H-eroBO OCTBapvBaHe.

Y cBe Tpu nocmaTpaHe 3eMrbe MocTojana je BUCOKa cBecCT
CBMX OPYLWITBEHMX YMHMNALA O HYXXHOCTU yapyXuBawa Hanopa 3a
n3pacrtarwe 13 nopasa. ¥ UICTOM CMepy Cy Aenosann CBU ,couujarnHn
napTHepu® — pagHuuuM, nocnogasum n gpxasa. CTaHOBHULWITBO je
noKasaro BUCOKY CMPEeMHOCT Ja NoAHOCK XpTee 3a obHoBy. Mutare
je cBakako, 3alTO je CTaHOBHMWTBO Yy 3emrbama rybuTHuumma
npucTajano Ha oBe XpTBe?

[Noseper-e y yripasrbaye

Paanor Tpeba TpaxuTn He camo y CBECTM Aa je nopas npeTpn-
IbeH, HEero 1 y nosepemny y BONCTBO OBMX 3eMarba. [1o3mB Ha XpTBO-
BawemMm npaheH je obaBe3om gpxaBe aa obe3dbean yyewhe cBux y
nnogosuma obHose. OBO obehatrbe ynpaBrbaym Ccy oapxanwu.

Y nopaxeHum 3emrbama npaBedHOCT pacnogene [oxoTka
buna je Buwa Hero y 3emrbama nobegHuuama. Y JanaHy huHu
NHOEKC je nsHocuo 24,9. bro je HWxXM yak Hero y LBenckoj. Tome cy
JonpuHocuna cea Tpu couujanHa naptHepa: gpxasa ogrosapajyhom
NONUTUKOM [JOXOoAdaka, a nocrnogasum W pagHuum  mMehycobHUM
cropasymmma — nucaHuMm y Hemaukoj u HenvcaHum y JanaHy u
Penybnuun Kopeju — ga HajaMHuMHe pacTy y cpasMepu C pacToMm
NPOM3BOAHOCTY paja.

lMpaBegHOCT y pacnogerna HaunoHanHor 4oXoTKka nokasana ce
Kao BUTHO BaxaH YMHWUNaL, «nNpuBpeaHnx dyga» uy JanaHy mny He-
mMauykoj n y Penybnuum Kopeju. To um je obesbehurBano npucrajame
CTaHOBHULUTBA Ha XPTBE M OTyga MNOSIMTUYKM MU CoumjanHmM Mmnp, noro-
[aH 3a eKOHOMCKM pas3Boj.

Y Hemaukoj HakoH gpyror CBETCKOr parta TO je OMMo Kiby4YHM
cacTojak KoHuernuumje "counjanHo-TpXuLWHe npmepeae”, Koja je cuHTe-
TM30Bana TPXWULHM Ha4vH MocrnoBawa Cca couujariHoM conuaap-
Howhy. OBa KoHuenuuja 3aHOBaHa je y n oko yaconuca "Oppgo". Pas-
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Bunu cy je OjkeH, Apmak-Munep, Penke, Epxapa v gpyru. Huje vygo
LWITO Cy TO ypagunu ynpaso npasHUUWN. EKOHOMWja He no3Haje npas-
Ay, a OHa je je KfbyyHU nojam npasa. LLUTO je 3emrba cupomallHuja,
TO je HenpasAa pasopHuja. Yrpahyjyhu counjanHy npasgy y €KOHOM-
Cku cucteM Hemauka ce gurna mn3 pyliesmHa u octeapuna "npuspes-
HO 4yyao".

Y JanaHy je «npuBpedHO 4ydo» OCTBApEeHO MO «janaHCKOM
obpacuy pasBsoja». Llena npuBpeaa je gejcteoBarna kao jeaHo npeay-
3ehe («JanaH akyuoHapcko Opyuimeo») Yy KOMe ce CBU — U pagHMum
1 nocnogaBum — XpPTBYjy 3a ApXaBy.

JedaH o Krby4HUX cacTojaka Kopejckor obpacua passoja 6mno
je «napTHepcCTBO ApXaBe W npuBaTHUX npenysehax». [pxasa je ra-
paHToBarna 3ajMoBe Koja cy npefyseha ysuMmarna y WHOCTPaHCTBY.
YcnoB 3a OBy JpxaBHy rapaHumjy 6uo je ycnex npeayseha Ha
TPXULWTY, 0COBUTO CTpaHOM.

Y cBe Tpu nocmaTpaHe 3emsbe 6uno je HebuTtHO fa nu je
npegysehe ApxasBHO Mnu npmBaTtHo. Konuko rbyau je 3Hano ga je
HeMayku aytToMobunckum ame, Hajgehm npousBohady aytomobuna y
EBponu, gpxaBHn? 3a cBa npegyseha, npyBaTHa 1 gpXXaBHa, BaXu-
nn cy ucTn ycnoeu nocrnosawa. CBa Cy yCnewHOoCT goka3uBana Ha
TpxuwTy. CoumnjanHom ogroBopHoLwhy ctuuana cy yrnen y apyLTsy.

CrnpemMHOoCcm Ha o0puuyaH-e

Tpu nocmaTpaHe 3emMrbe no [Jpyrom CBETCKOM paTy umarne cy
BULY CTOMy LWTedHe Hero apyre 3emribe, a TMMe W Bulle cTtone
WHBECTULMja 1 cTone NpuBpegHor pacTta. Y JanaHy ctona wrearwe of
cpeanHe 1950- ux roguHa kpehe ce mamehy 30% n 35% pomaher
6pyTO Npounssoaa.

Ha gpyrom kpajy EBpoasuje, jeaHa gpyra semsrba je octeapuna
npuBpeaHO Yyao He Make 3aamBIbyjyhe of janaHckor n kopejckor. To
je 3anagHa Hemauka. Mehy 3semrbama 3anaga npegwadyvna je n no
cTOnM wTedwe U Mo CTOMUM MHBEcTMUMja U MO CTONU MpuBpeaHor
pacTa.

Ha paBHM yMibeHMLa No3HaATO je fa cy ABe 3eMibe, Hajsehu
ryéutHMUM y Apyrom cBeTCckoM paTy — Hemauka n JanaH — nmane
HajBuLLY CKNOHOCT wTeawun. Msrnena ga je nopas y BenmvkomMm paTty
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YYMHNO Aa n gomahuMHCTBa U pagHUUM U nocnogasun y obe 3emrbe
Oyae HajcnpeMHnju Ha XpTBe paam obHOBE 3eMibe.

Ha T0 ykasyje n kpeTane cTone wregwe. Y JanaHy go Opyror
CBETCKOr paTa crtona wregwe 6una je ckpomHa. Kako HaBoau janaH-
ckn ekoHomucT Kasyo CaTo, OHa je nsHocuna 3% rogulike y Bpeme-
Hy 1935-39.

[akne, pacnonoxuen nogaum nokasyjy:

a) p[a ce Hu JanaHum Hucy pahanu ¢ ypoheHOM CKMOHOLWhy
wreawn Behoj Hero gpyrv Hapoau;

0) wTeawy Kao BMCOKY BPSIMHM JanaHuu cy, kao u Hemum,
CTEKNN TeK HaKOH nopasa y [ipyrom cBeTCKOM parTy.

UHOycmpujanu3ayuja usHao ceeea

[mMaBHa HeBOSba Haller OpywiTBa je BMCOKA He3anocCneHOCT.
HbeH rmaBHW y3poK je gevHaycTpujanu3aunja 3emrbe. [lpesnagasa-
He He3arnocrneHocTn moryhe je camo NOHOBHOM MHAOYCTpujanusaum-
jOM Ha HoBMM TexHonorvjama. bes obHoBe nHaycTpuje Hehe BuTK HK
obHOBe nosbornpuBpeae HU cekTopa ycnyra, na camum Tum Hehe
6uTn HM ogrosapajyhe n3Bo3He NoHyAe HW MO KONIMYMHU HWU MO KBanu-
Tety. Tom uurby Tpeba npunaroguTn Mepe eKOHOMCKE MOnuUTUKe,
yKIbydyjyhu 3awtuty gomaher TpxuwiTa.

M Ty je nOy4yHO MCKYCTBO Tpujy NocMaTpaHux 3emarba. 3ajen-
HWYKKM cacTojak cTpaTtervja cBux Tpujy je nHaycTpujanuaauuja.

lMpema knacuyHoj Teopuju pasmeldTtaja (location theory), naka
AOCTYMHOCT CMPOBMHAMa je OCHOBHW npeaycrioB 3a gobap pasmeru-
Taj nugyctpumje. Mo T10j Teopuju 3a Hemauky ce moxe pehu ga je u
buna «npepogpeheHa» 3a vHAycTpujanusauuvjy, jep je nmana npu-
pofHa 6oraTcTBa Hy)XHa 3a pa3BoOj UHOYCTpUje.

Mo oBoj Teopujn, JanaH n Kopeja Tpebano je aa 6yay usa
apuyknx 3emarba. To cy MM HenocpeaHo HakoH [pyror csBeTckor
pata npegsuhanu ekoHoMucTU. 1o pacrnonoXvBOCTU NPUPOLHUX
BboraTcTaBa HW jedHVW HU OpPYrn HUCY «npegogpeheHn» 3a uHOyc-
Tpyjanusauujy. JanaH cnaga y 3emrbe cupomallHe Y MpUPOAHUM
boratcTBMMA, Kao WTO Cy yrarb, HaTa, pyae meTtana wm Jpyro.
YonwrTe He npoun3Boan BOKCUT, MarHe3uT, Hukan u dgocgaTt. Cnnyax
je n cnyyaj Kopeje.
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[Mokasano ce, mehyTnm, ga cy ABa UCTOYMHA AuBa UcKoYuna mus
Teopuje pasmeluTtaja. JanaH n Penybnuka Kopeja, HajcupomaluHumje y
npupogHum BoraTcTBMMa, MOCTanu Cy HajycrneluHuju y pasBojy WH-
AyCTpuje n yonuwte HajycnewHuju y passojy npuspege. OBe 3emribe
cy no [pyrom cBeTcKOM paTy uMmane [OXOAaK MO CTaHOBHUKY Ha
HMBOY 3emMarba Yy pas3Bojy. [lJaHac cnagajy y Hajboratuja gpywiTea y
cBeTy.

JanaH n Penybnuka Kopeja cy ybp3o no [pyrom cBeTCKOM
paTy npewnu Ha cTpaTervjy pasBoja 3acHOBaHy Ha «ynopeaHum
npegHocTUMa», To jecT Ha kopuwhewy HajobunHujer, a TMMe N Haj-
jEBTUHMjE YMHMOLA Npou3BOAHE — pagHe cHare. HajocKyaHWjU YnHK-
nau, Kkanutan, cy ycmepune y naky uHaycTpujy, pagomMm MHTE3UBHY —
TKaHuHe 1 obyha, ¢ BUCOKOM NPOUTHOM CTOMOM. Y OBMM AenaTHoC-
Tma cy 6p30 nosehasanu NpomM3BOAHOCT pada v u3soa. NMpuxogmma
of n3Bo3a Habasrbane cy onpemMy 3a u3rpagkwy U3BO3HE yCMepeHe
nHaycTpuje U uHdTacTpyktype. lMowTo cy y oBUM genatHocTUMa
TPOLLKOBU HUCKM (jeddTUHA CTpy4Ha pajHa cHara), npouTHa ctona
6una je Bucoka, na m ctona akymynaumje. OBe 3emrbe cy cTora
MOrfe BpeMEHOM [a ce BpaTe U Ha pa3Boj TeLLKe UHAOYCTpUje.

Ha ocHoBy ycnexa y pa3sBojy nHayctpuje, oBe 3emrbe Cy Mnoc-
Tane cnocobHe Aa NoACTMYy pa3Boj Norbonpuepese.

Cse Tpu nomeHyTe 3emribe — Hemauka, JanaHa un Penybnuka
Kopeja - cy wumane pobpo cMmuWIbeHy WHAYCTPUJCKY MONUTUKY.
MocebHo je noyyaH cnyyaj JanaHa. Y 1949. roanHun ryBepHep baHke
JanaHa n Hekn npodecopn eKOHOMCKMX Hayka MpoLerumBanu cy aa
JanaH Hema ynopegHux nNpegHoCTM 3a NpousBoAkwYy ayTomobuna.
MwuHucTapcTBo 3a mMehyHapoaHy TProBuHy U MHOYCTPUjY (Y €KOHOM-
CKOj nuTepaTypu no3HaT kao MUTU - Ministry for Mnternational Trade
and industry) je mucnuno Apykuyumje. HberoBa je 3acnyra wrTo je,
ocnawajyhu ce Ha «agMMHUCTPATUBHO ycMepaBawe» (gyosei shido),
JanaH pa3Bwuo jegHy oA HajBehux ayToMOBUNCKMX MHOYCTpuWja y cBe-
Ty.

Mpumepa paawn, «TojoTay, Bogehu nponssohay aytomobuna y
JanaHy, nodena je netoroguiiky NnNaH MoAepHU3auunje NnpoussoaHe
HakoH [pyror ceeTckor paTta ca cera 3.000 aytomobuna mece4Ho.
HaHac ce Tojoma Hagmehe ¢ General motors-om 3a NpBO MeCTO Ha
CBeTYy y Npo13BoAHM ayTomobuna.
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3aTo He 4yyaum WITO je ynpaBa JanaHa cTekna yrnen n mehy
npuBaTHMM Npeay3eTHUUMMA, Tako Aa OHU crefe HeHa ynyTcTBa O
ycarnaluaBakby HUXOBUX UHTEPECa C MHTepecnma 3eMsbe.

U3eopu cpuHaHcupaH-a NoHOB8He UHOycmpujanu3ayuje

[maBHa npenpeka Ha nyTy MOHOBHE WHAYCTpujanusauuvje je
€KOHOMCKM 3aKOH Koju Aenyje 6e3n3y3eTHo, CHaroMm npupoaHor 3aKo-
Ha: cBe nma ueHy. A cBaky LieHy HEeKO Mopa Aa nnartu.

[MuTame je U3 Kojux n3Bopa Hawa 3emrba Moxe ga PuHaHcupa
NMOHOBHY MHAYCTpUjanuaaumjy? Teopujckm NoCcToje Tpu n3Bopa: goma-
ha wreana, cTpaHa HernocpegHa ynaraka u CTpaHu 3ajMOBMU.

Y Hac nocToje xarnonojke ga Hema pasBoja 6e3 cTpaHor Kanu-
Tana. PacyhuBamne je cnegehe. Y npuspeau ¢ HACKOM JOXOTKOM MO
CTaHOBHUKY W paCMoOfIOXUBN OOXOAaK je HYXHO Hu3ak. Yak u npwm
BMCOKOj CTOMW LWTeAHe ancoslyTHNU U3HOC wTedwe 6uo 6u HeaoBso-
baH 3a OoCTBapuBawe MHAOYCTpujcke obHOBE y OOrNegHOM BPEMEHY.
Hakne, 6e3 cTpaHux ynaraka Hema npesnagaBara cMpomMaluTBa.

lNpeBuhajy ce cnepehe cteapw.

a) Hocrnouun wteawe cy gomahuHcTBa, npegyseha u gpxaea.
[maBHM wn3Bop wWTegwe — npegyseha — gpxaesa je oTtyhuna. U3
eKoHOMcKe a3byke ce 3Ha Aa ce jedaH M3BOp npuxoda Moxe oTyhuTu
camo nof jegHUM ycrioBoM: fa ce fobuvjeHnm cpeactsuma npubasmu
Apyrv1 n3Bop npuxoga v To C BULLOM CTOMOM npuHoca of otyheHor. Y
CynpoTHOM oTyfhMBake n3Bopa NpmMxoda 3Havu ykngawe eKOHOMCKe
OCHOBE OricTaHka apywTsa. [loctaBrba ce nuTawe wWTta 6mu 6uno ga
Cy ronema cpefctBa Koja cy pobujeHa npoaajoM OpYLUTBEHUX WU
apxaBHux npeayseha n 6aHaka ynoxeHa y ¢oHf 3a Kpeautupame
NMOHOBHE MHAYCTpUWjanusaumje?

6) Pasyme ce ga 6u 6uno gobpo ga ctpaHum ynaxy y obHoBy
nomahe nHayctpuje. Mehytnum, ogaBHO ce 3Ha fa ,Hema b6ecnnaTHor
pydka“. BrnacHuum cammn ognyyyjy roe he ynoxuTu cCBOj Kanutarn.
UnbeHunua je ga HenocpeaHa CcTpaHa ynarawa nputudy puTMOM Koju
He obehaBa 3HaTHWjU gonpuHOC nonety gomahe npuepege. Kako
Hawa gpxasa ogrosapa? ,Ockyouuy“ y kanutany peluaBa 3agyxXu-
BakeM 3eMJSbe.
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6) Haj6orbn pgokas ga gyr He mopa 6utm "3ao gpyr" cy
ycrnewHe 3emrbe. JanaH n JyxxHa Kopeja cy octBapunu cBoja "npuvBe-
pegHa yyaa" 6e3 cTpaHux gupekTHux nHeectuumja. o 1987. rogmHe
JyxHa Kopeja je yBeana oko 56 mununjapgu gonapa CTpaHor Kanu-
Tana. Og tora 94% 6unn cy cTpaHu 3ajMoBM, a cBera oko 6% cTpaHa
npedy3eTHa ynarawa. TeK Mo4 CHaXHUM MPUTUCKOM U3 MHOCTPaH-
ctBa n JanaH u Kopeja cy ce "oTBopunu" npema ctpaHoM npeayseT-
HOM KanuTany.

Anu, eBo jow jegHe HeBorbe 3a Hawy npuspeay. OgasBHoO je
yOuYeH napafoKC: CTpaHu npedy3eTHW Kanutan HajMakwe xuta vy
npesagyxeHe 3emsroe. To je nornyHo. lNpesagyKeHoCT je ynosopewe
3a BNacHUKe kanutana fa y A4aTtoj 3eMibu He NMocToju "npoUTOHOCHO
OKpYyXeHe", TO jJeCT OKpyXeHe Yy KOMe Ce MOXe YHOCHO nocrosaTw.
Hakne, "gyr je 3ao0 gpyr" 3emrbama Koje HUCY cnocobHe aa ra YHOCHO
KopucTte. 3eMIbe y KojMa He MoCToje YCNOBU 3a YHOCHO Kopuwhere
CTpaHMX 3ajMOBa HUCY NpuBNaYHe HWU 3a NPUBaTHU Npeay3eTHU Kanu-
Tan.

M3nasa n osae uma. OH Huje y nogmmhmnBary CTpaHuxX Brac-
HWKa KanuTana y Bugy BUCOKMX MOBRacTMua Aa ynaxe y Hally npus-
peny. YnpaBo je obpHyTo. Hawa agpxaBa Tpeba ga ctBapa ofrosa-
pajyhe ycnoBe 3a yHOCHO ynarawe gomaher kanutana. Ynpaso 6u
TakBu ycnosu 6unu HajMohHuWju noacTuuaj 3a NPUNMB CTpaHMX yna-
rama.

Y norneny npesnagaBaka OCKyauue Yy kanuTtany nocebHo je
noyyaH «Mapwarsos nnaH». CBakako je pmHaHcujcka nomoh gobpo-
powna. Ann, cyagehu no uckyctey ca "MapLwianosum nraHom", vnak
doMHaHCcKje HUCY oA npecygHor 3Hadvaja. TO peyunTo nokasyje UCKycC-
TBO Hemauke.

YKynaH U3HOC cpeacTaBa koja je Hemauka gobuna y oksupy
"Mapwanosor nnaHa" 6uo je HecpasmepHO Hu3ak Yy nopehewy C
pasapakuMa Koja je OOXMBeNna Hemadka npuspega. Y pacnogenuv
cpeacTtaBa u3 MapwanoBor nnaHa gpyre 3emrbe cy 6orbe npoiune:
Bputanuja ($3,2 munujapau), PpaHuycka ($2,8 munujapan), opxase
Benenykc ($1,5 munujapan), Utanuja ($1,5 munujapam). Hemauky je
3anano 1,4 munujapge gonapa y BpemeHy 1948-52. roguHe. Hemau-
Ka je Tume 3arnoyena cBoje "nMpmBpenHO 4yno", a HW jedHO] Opyroj
KopucHuuM cpefncrasa u3 "MapluanoBor nnaHa" To ce Huje Oecuno.
3awTo? 360r HauMHa Ha Koju cy cpeacTea kopuwheHa.
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Y Hemaukoj cy cpencrtBa OenoTBopHO kopuwheHa. Kpeoutu
Koje cy npegyseha pobujana 3a yBo3 pobe, npetBapaHu cy, Mo
Bpahawy, y KpeauTte 3a HOBe MHBecTMUMje. TO je NoaCcTakno OCHMU-
Bawe KpeguTHe yctaHoBe 3a ob6HoBy (Kreditanstalt fur Wiederaufbau
- KfW) 1948. roguHe. o oBoMm mexaHn3My, Hemadka npegyseha, koja
cy pobuna kpeaute oa snage CAL morne cy Bpahawe kpeauta ga
n3ppLue npeko ose ycraHose (KfW) y ®paHkdypTy. Ha ocHoBy Tor
npuxoga KpedumaHwmarnm je Morao fa [faje HOoBe KpeauTe wunu
WHBECTULMOHY nomoh ogabpaHum ceKkTopMMa Hemadke npuBpeae.
[eueHvjama je oBa ycTaHoBa MocTynana Ha Taj Ha4uH, Tako fa je
obum kpeauTa koje je ogobpuna gocturao oko 40 munmjapan OEM.

YrnasHowMm, "npuspeaHo 4yno" Hemadke je yepno Maplianosor
nnaHa. Anu, boj Hnje 6no notpebaH HU jedaH amepuykn gonap aa 6u
ocTBapvBana cBojy OyHKUWjy CTBapawa Kpeaurta. JeaaH jeanHu ynor
Kanutana og ctpaHe gomahe Bnage 6mo 6u goBorbaH 3a T10. [loBeo
6u go uctor pesyntarta. Noyka je cnegeha: Ceaka cyBepeHa gpXaBa
cnobogHa je ga ocHyje TakBy ApXXaBHY pas3BojHy 6aHKy, MO y30py Ha
KfW, 4yak n 6e3 npsobutHor gobujara Kpeamta nosesaHor ca cTpa-
HUM MapLuanosum nnaHoM.

BaxHo je umaTtn y Buay na cy cpeactsa u3 Mapluanosor
nnaHa y Hemaukoj y Hajsehoj mepu 6una kopuwheHa y obnactuma y
Kojuma je n y Cpbuju obHoBa NMPBEHCTBEHO BaXkHa: jaBHa WHMTpa-
CTPYKTYpa, noactuuarwe ctambeHe wusrpagwe M passBoj Manux wu
cpeaotbux npepyseha. CtambeHa wusrpagwa je wwna pekopoHoM
Gp3nHOM.

JanaH je Takohe mMmao nocebHy (bMHaAHCKjCKy YCTaHOBY 3a
o6HOBY ¥ pa3Boj. Anu, rmaBHM N3BOP MHaHCUpawa pa3soja buna je
YHYTpallHa WTeaHa.

lMuTawe ockyguue kanutana 3a pa3ssoj y JyxHoj Kopeju no go-
nacky Ha BnacTt reHepana [llapka peluaBaH je 3aCHMBak-eM napTHep-
cTBa u3Mmehy apxaBHe ynpaBe M nNpuBaTHUX Npeny3eTHuka. [pxasa
je rapaHToBana 3ajMoBe KOje Cy npuBaTHa npeayseha ysumana y
MHOCTpaHCTBY. Ann. rapaHuuja gp>xase 6una je ycrnoBrbeHa yCrnexom
npenyseha-sajMonpumana Ha TpXUWTy, ocobuto cTpaHoMm. Huje
6uno ,6ypasepckux” Kpeguta HM gpyrux nosnacrtumua.

Mutakbe je aa nu je y Cpbuju ockyguua y kanutany cMeTha 3a
MOHOBHY MHAYCTpuWjanusaunjy Ha HoBUM TexHonorvjama? Cyaehu no
OHOMEe LWTO ce oBAe 4yje, Huje. Konuko je HoBUX pagHuUX mMecTta y
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MHOYCTpUju Morno OuMTM OTBOPEHO Ada Cy cpeactsa o4 npoaaje
apywTBeHux npegy3eha 6una ynaraHa y npovusBogHa ynarama?

CBe Tpu nomeHyTe 3emrbe Ccy OOHOBY CBOje WHAYyCTpuje
notnomarane nomohy nocebHnx apXxaBHMX pa3BojHUX BaHaka.

Yrnoza Opxase y npuspedu

ExkoHOMCKa ncTopuja yum ga cy ce pasBunim camo Hapoau Koju
Cy MManu CBOjy Ap>kaBy. YNpaBo JaHac je NocTano akTyernHo Npopoy-
KO ynosopewe Hukonaja J. JanunrbeBckor: Hapodu koju useybe Hesa-
gucHocm, ocyfheHu cy 0a ceoje mpajaH-e Hacmase - yKO/IUKO dbu3uy-
KU _npexuse - kao "emHuy4ku mamepujan” 3a dpyee Hapode. Y Haj-
Behoj onacHOCTK of TakBe cyabuHe je ynpaBo Haw Hapog. 3aTo je
NUTake OpraHcke 3alTuTe Halwer ApywTBa u npuspege of cynbdo-
HOCHEe BaXXHOCTW.

MHayve, on kafa nocToju Apxasa, HECMOPHO je Aa je HeH rmnas-
HW NOCao eKOHOMCKMW. Y norneay ynore apxase eKOHOMCKa uctopuja
ocTaBsrba Ham cnegehe nopyke:

a) Hn jegHo OpywTBO Ce HMje eKOHOMCKW pas3BWUIiO Npe Hero
LITO je 4oBuNo cyBepeHy ApxaBsy.

6) YBoherwem 3awTute gomaher TpXxuwTa Of CNOSbHE KOHKY-
peHunje AnekcaHgap XaMunTOH je noctao npaoTay MHAyCcTujanu-
3aumje CAL. To je y Hemaukoj noctao weros Hajno3Hatunju crnenbe-
HUK, Ppuapux JInCT, Koju ce cmaTpa yremerbuBademM MPOTEKLNOHN3I-
ma.

B) Cem Benuke BputaHuje, koja je koneBka uHAyCTpujanu-
3auuje, HM Yy jedHOj OpYroj 3emMribu MHAYCTpuja Huje 3acHoBaHa 6e3
NHTEpBeHUMje apxase. Y PpaHuyckoj 3a To je 3acnyxHa Kobneposa
ynpasa. ¥ Hemaukoj n JanaHy nHgycrpujanusauujy je jow Henocpen-
Huje 3acHoBana gpxasa. / y gpyrum "ycrnewHum npuyama”, kao LWTo
cy JyxHa Kopeja n KuHa, cy HoBe noTeBpae Te Nnoyke eKOHOMCKE UC-
Topuje. Y oBUM 3eMrbama ApKaBa je «HaKrnoweHa TPXuWTy» (market
friendly). Opyrum peuyMma, uHTepBeHUMja [OpXaBe je «TPXULIHO
ycmepeHay.

r) Hn obnnk BnagasvHe HY Npypoaa NOMNTUYKOT PeXnMa HUCY
oany4yjyhn y nornegy ycrnewHOCTU WHTEPBEHUMje OpXaBe Y MpuB-
peau.
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YKpaTKo, EKOHOMCKa UCTOpMja Hac y4u [a Huje nuTawe Aa nm
apxaBa Tpeba aa HTepBeHWLLE Yy NpMBPean, Hero, Kako To Tpeba fga
YMHW. Y TOM norneay ogny4yjyhu YnHuoum cy:

a) KoHUuunupake ynore gpXaBe y pa3BOjHOj U EKOHOMCKO]
nonNUTULN; 1N

6) kBanNUMWKOBaAHOCT OpXaBHe ynpaBe [a TakBy MOMUTUKY
ocTBapyje.

[akne, Huje nuTawe ga nu gpxasa Tpeba ga ytnye Ha pasBoj
npvBpeae, Hero a nv je oHa CTpy4Ha u cnocobHa 3a Ty ynory.

3AK/IbYHAK

1. lWTa gpxaBa gaHac Tpeba aa ypagu?

Mpe ceera oHa Tpeba WwTo npe aa:

a) opmynuwe ogrosapajyhy MHAYyCTPUjCKY NOSIUTUKY;

6) ob6e3bean 3awTuTy pomahe wuHAYCTpUjEe Y Mepu  Kojy
ponywrajy npasuna CBeTcke TProBMHCKE opraHusaumje, ykrbyyyjyhu
NpaBO Ha 3alTUTY HOBUX UHAYyCTpuja y "BacnuTHom nepuoa” (infant
industry argument);

B) 06e36eam 3aWITUTY NosbONpuBpeae no yrneay Ha Tpu noc-
mMaTpaHe 3emIbe.

2. Y paTom CTULAjy OKOSNTHOCTM Y CMOSbHOMNOSIMTUYKOM norneay
naeanHo pewewe 3a Cpbujy 6u 6uo nonoxaj «apyre LLBajuapcker.
Op ocHuBawa EBporicke ekoHomcke 3ajegHuue LUBajuapka je nocra-
na ocTpBo Yy H0j. To je norotoBy no ynacky Ayctpuje y EY. da nu
MKOMe naja Ha namet ga cmaTpa Kako je LBajuapcka y rety? AKo HU
LUBajuapckoj HM EY He cmeTa WTO je Mana anncka 3emsba OCTpBO Y
HOj, 3awTo 6u cmetano Cpbuju n EY pa jeaHa mana 6ankaHcka
3emarba noctaHe Apyro mano ocTpBo Yy w0j? 3awTto ca Cpbujom He
6u morao 6GuTn NOCTUrHYT MCTK apaHXMmaH Kao u ca LBajuapckom: ga
EY npusHa Cpbuju nonoxaj kao LLeajuapckoj n ga Cpbuja npusHa EY
OHO WTO joj npusHaje LBajuapcka. Cpbuju he Tpebatn Gap nona
Beka [da BWAa paHe Koje Cy jOoj HaHeTe E€KOHOMCKOM W OpYyXXaHOM
arpecujom y Kojoj je ydectsoBana un EY.
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3. UHCAJLQEPCKA KASUBAHA

MHore Hawe konere, Koju cy nocne “cprncke okTobapcke
pesonyumje” Bunn BUCOKM BnaguHn (OYHKUMOHEPU UMM HEHU CaBeT-
HAUM CrpeMHU cy Aa, (3a caga) camO Yy npuMBaTHUM pas3roBopumMa
roBOpe O CTBApPHOj YNno3n, Te MOpanH1UM 1M NpPogecuoHanHUM KBanm-
TeTMMa MHOCTPaHUX CaBeTHUKa U NpeacTaBHMKa pasHUxX mehyHapoa-
HUX MHCTUTYyUMja Koju cy pagunu (u garbe page) y Cpbuju. Hekn oa
HUX CYy CMHOBM BUCOKMX (PyHKUMOHEpPa (OAHOCHO OYHKLMOHEPKN) EY
3agy)KeHN 3a OBe MPOCTOPE M KOjU Ce He UCTUYYy HapouuTo Gnaro-
HaknoHMM cTaBoM npema Cpbuju. YnpaBo TakBM MHOCTPaHU caBeT-
HUUW OOHOCE NaBOBCKM 4e0 MHOCTPaHUX JoHauuMja Kojuma ce (puHaH-
cvpa n3paga npeanora 3akOHCKMX peLlera 1 apyrux ctyavja Ha 6asu
Kojux ce peanuayjy pedopme y Cpbuju. Marwn geo cpeacrasa Hame-
HeH je JoMahuM eKOHOMCKUM «eKkcrnepTumar» (CmpydH,aka 3a ceako
gpeMe) Koju ce NOoTNuUcyjy ucnog Tux npeasiora. Y peTkum TpeHyuuma
MCKPEHOCTN HalUWM EKOHOMCKM ,eKcnepTu” Npu3Hajy Aa cy Tn npeano-
31 yCTBapu camO MpeBOd Ha CPMCcKM je3ank Beh roTtoBux, yHanpen
NPUNPeEMIbEHNX YHUBEP3arHuX, Matepuvjana, Te ga OHW Ty HUCY MOr-
nn ga NpoMeHe «HW 3aneTy», Kako CIIMKOBUTO pedye jedaH of HUX.
Llosed Cturnuy (FNpomusypeyHocmu enobasnu3ayuje) HaBoan jeaHy
aHergoTy Be3aHy 3a yHuBep3ariHe yHanpe npunpemaHe marepuvjane
MM®-a. Capgpa m3e. eopd npouecopu 4YUuHe maj rnocao MHO20
nakwum. Moxda je usmuwrbeHa rpuda 0a jeOHOM 8opO rpoyecop
Huje u3epwuo KoMaHOy «rpempaxu U 3aMeHuU» me 0a je ume rpse
3eM/be Koja je b6una aHanuaupaHa y UenluHuU ocmarna y mekcmy
OoKymMeHmMa pa3desbeHoM 3a OUCKycujy 0 Opy20j 3eMsbU.

lMocebHo nuTakbe jecy cTpaHn M gomahu «ekcnepTuy» Koje
nnahajy cTpaHuu v Koju page y MHOMMM OpXaBHUM WHCTUTYUMjama.
Ha caBetoBawy Hay4Hor gpywtBa ekoHomucta (EKOHoOMCKU aHanu,
4/2003) nokywao cam ga nHiuumpam Ty pacnpasy U Taga cam, u3meny
ocTanor, ucrakao: “U noped npoknamosaHe mpaHcrnapeHmHocmu
Maco8HO [pUCYCmMe0 Yy K/bYYHUM 851a0uHUM MUHUCmapcmeuma u
HEeHUM aceHuujama (Hanpumep, A2eHyuju 3a npusamu3auujy)
cmpaHux casemmduka u/unu Hawux epahaHa koju cy nnaheHu
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cpedcmeuma U3 UHOCmMpaHcmea jow yeeKk je maby mewma. Huje
rnosHamo Oa /iU cmpaHu casemHuuyu umajy camMo casemoldasHa
yroea unu je oHa 3HamHo eeha. C dpyee cmpaHe, HejacHoO je KoMme cy
JiojanHu u Yuje uHmepece sacmynajy Hawu epahaHu koje nnahajy
cmpaHuyu, 0a nu cy mo uHmepecu opxxaee (Yuju cy OpxxaerbaHu U 3a
Kojy ¢opmanHo pade) unu cmpaHaua (Koju ux nnahajy). Houxoe
rosioxaj je Hapo4yumo He3aeulaH jep ce aH2axyjy ysoeopuma Ha
o0peheHo epeme u burno Kakea Huxoea “HeriocrywuHocm” 3a rocrie-
ouuyy Mmoxe Oa uma 0a Huxo8 yz2o80p Hehe bumu npodyxeH. A
HUxoge rnname cy 3HamHO eehe 00 riama ocmarsnux 3arocsieHux y
ucmumM mum MUHUCMapcmeuma U az2eHuyujama, a Koje ucrinahyje
Opxaea.”

Haxanoct, oBa nutawa cy y Cpbuju jow yBek Taby Tema.
Mnak ce uckpeHo Hagam ga he ce n Kog Hac yCKOpo nojaBuTu “UHcaj-
aepu” nnu “gyBaym nuwtarekn” (whistleblower - amepunykn xxaproH 3a
nojeauHue Koju oanyye fa, y3 puauk 3a COnCTBEHY Kapujepy u Jobpo
nnaheHn nocao, jaBHO MNPOroBope O HE3aKOHUTOM WM HeMOpasrHOM
noHawawy HagpeheHnx MM nojeanHaua v opraHmsaumja) Kao WTo je
TO CNny4aj, UCTMHA He TaKo YecT, y APYruM 3eMsbama.

O npaBoj ynoau cBeTCKe onurapxuje U HeHUX WMHCTUTYyuuja
Koje cy y cnyx0bu KpynHor kanutana (0 Yyemy cam y BuLle HaBpaTa
nMcao) MHOrO BULIE Ce MOXe casHaTM U3 nucawa nojeavHaua
UHCaj0epa Hero u3 xurbaja Kwura M “neno ynakosaHux” npona-
raHgHUX MaTepujana Koje cnyxe ga “samarne” npasy CYLUTUHY HsMXO-
BOr AernoBatsa.

XXX

[obutHnk Hobenose Harpage u3 ekoHomuje (3a 2001. roguHy)
Llosed Cturnuy Hanucao je nsyseTHy knury (»Globalization and Uts
Discontents« W.W. NORTON & COMPANY, New York, 2002.) koja je
objaBrbeHa 1 koA Hac y msgawy CBM-x nog Hacnosom »llpomus-
peyHocmu enobanusayuje«. Tpeba Harmacutu ga ce, y cnydajy Hobe-
nosua Ll. Cturnuua, He pagn camo O npodecopy CBETCKM MO3HATUX
enntHux yHueepauteta (CteHdopn, Okcdopa, lMpuHCTOH, Konywm-
6uja) n pobutHuky HobGenoBe Harpage 3a €KOHOMMW)y Hero u
»WHcajaepy« Koju je og 1993. no 1997. rognHe 6mo 4naH, a 3aTMm U
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npegcenasajyhn Beha ekoHomckux caBeTHuka npegcegHuka CA[L
Buna KnuHToHa, a nocne Tora noTnpeaceHuK 1 rmaBHM eKOHOMUCTa
CeeTcke GaHke, Te »U3HYTpa« 3HA Kako (PYHKLUMOHWULIE Tako3BaHa
»MehyHapoaHa 3ajegHunua«.

Beoma nHTepecaHTaH norosop 3a nagawe kwure L. Cturnmuya
Ha CPrCKOM je3nky Hanucao je npod. ap Joxe MeHuUuHrep, pekTop
YHuBep3uteta y JbybrbaHu u jegaH og “apxutekra’ eKOHOMCKUX
pecdopmn y CnoseHuju. Y HaBegeHom norosopy npod. ap Joxe
MeHuuHrep nuwe, namehy ocranor, n cnegehe:

“‘Hobenosay npogecop Llozegp Cmuanuy Hajno3Hamuju je u
Hajnpu3Hamuju OducudeHm cadauwHe2 C8eMmMCcKo2 €KOHOMCKO2 [10-
pemka, Koju je u npou3eod u cmeapanay enobanusayuje. Yum-
eHuuya Oa je Hobesiosayu eeoma je 3HayajHa, anu je jow eaxHuja
yueHuua Oa je OeueHujama xXueeo, paduo u o00rny4yusao y
ueHmpuma ceemckKe €eKOHOMCKe U uHaHcujcke wmohu. [nasHu
akmep H-e2o8e Kh-uee je MehyHapoOHU MoHemapHU ¢oHO, dakrie
UHcmumyuyuja Koja 3ajedHo ca Ceemckom 6aHKoOM O00ny4dyje o
CcyO0buHU MUITUOHa JbYOU...

Ho, kada Cmuanuy 2osopu o0 MM®-y mo nodpa3ymesa rpu4y
0 eniobanusayuju U O HEOK1acu4YHOj EKOHOMCKOj Mucru; U jeOHa u
Opyea He ocephy ce Ha ekcmepHanuje, 0OHOCHO Ha OHO WMo ce y
jeOHOM Opy20M KOHmMeKcmy 308e KojlameparsiHa wmema.

nmobanusayuja, pey koja je obenexurna nocnedwy OeyeHujy
cnada y Hajeuwe yrnompebrbasaHe, anu u 3royriompebrbagaHe
rojmoee - 3a cee je 3acilyxHa, 3a cee kpusa. OHa Hema camo
rnpuspedHy OUMEeH3Ujy Heao ce rnpomexe Ha cea rnoopydja xueoma
ca HernpedsudusuM rpuBpPeOHUM, coyujasiHuUM, KyrnmypHUM, MOu-
MUYKUM, €KOJSTIOWKUM U rnpasHUM rocrneduyama, a 2ro0basHu Kpumu-
Han u mepopusam makohe cy He3uHe KOMIOHeHmMe. ¥ eKOHOMCKOM
cMucny OHa 3Hauqu npucmyn pady, Kanumarsy u cupoguHama Ha
ceuM mpXKuwmuma U rnpou3eo0ry 3a cea ma mpxuwma wmo 6u
mpebarno da omoeyhu anokayuoHy eghukacHOCm, CMakeH-e mpak-
cakyujckux mpowkosa U nogehawe mpao8UHEe, MeMesrbeHe Ha
KomMrapamueHUM ripedHocmuma.

Teopujcka ocHoea enobanu3auyuje je HeoKnacuyHa €KOHOM-
CKa Mucao Koja ucmu4ye mpxuwme U KOHKYPEHUuUjy me rnomiryHo
npunazohasare rnpuspedHuUx cybjekama uyeHama U 3axmesuma
ceemckoe mpxuwma. Cee wmo mo cripedyasa, cMampa ce wmem-
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HumMm. Teopujcka OCHOBa ce rpakKmMu4yHO OcC/aH.a Ha rnpeesnacm
amepuykoz modesia 4ducme mpXUuWHe rpuspede Had e8pPOriCKUM
MoOersioM couujariHe mpxuwHe npuspede. Ta 6u npeesnacm 3ajedHo ¢
HosoM eKoHomujoM mpebarnio Oa 0dosede 0o DykyjamuHO2 Kpaja
ucmopuje u seqdumo eaxehee anobanHoz npuspedHoe cucmema ca
Heoknacu4Hom share-holder value makcumom o Kojoj je jeQuHU yusb
npuspehusara rosehasawe npoguma u epedHocmu Karnumara
HKee20802 eracHUKa. [llpuxeamame makee MaKkcume rpumMopasa
rnpouseohaye Ha OpamamuyHO rosehasare egbukacHocmu, WMo
HasoOHO Kopucmu ceuma: nompowavuma, efacHuyuma u 3arocrie-
Huma,; cupomMawHuma u boecamuma...

Share-holder value makcuma u KOHKypeHUuja HUCy mpemupa-
HU caMO Kao meopuu egukacHocmu rnocrosama, rnpuspedHoa pac-
ma u Hosux Mo2yhHocmu 3arnowJsbasara, He20 U Kao Ma2u4yHo pe-
were 3a cee Opyee npobrieme, rna u 3a ocuaypare rneHsuja 6es
mehyzeHepauujckoe puHaHcupama. [nobanHo mpxuwme 6u 6umno
anmepHamuea Opxxase 3a 30pascmeo, WKOJICMeOo U coyujasiHo ocu-
eypare. 3602 moea napaduamy share-holder value Ha mukpoeko-
HOMCKOj paeHu rpame MOHemapu3am, a Ha MakKpOeKOHOMCKOj 00-
bujare c¢buckanHe u couyujanHe rnonumuke. CuHOukamu rocmajy
HeMOhHU U cysUWHU, WMo cMakyje rnpasa padHUKa U npemeapa
ux y HadHu4ape, OOHOCHO Hekakag perpodyKUUOHU Mamepujarl,
Koju y3umaw Komnuko mu mpeba u mo o HajHUXoj UeHU, o Kojoj
Moxew Oa ea Oobujew. Re-enginnering, down-si-zing, out-sourcing
MurnuYyHU cy crioeaHu apo2aHmHe U cebuy4He yrnpaerbadke enume -
Hekakgoe rriemcmea ¢ kpaja XX u noyemka XXl geka.

lMpucmanuue anobanusayuje mepde, da enobanu3ayuja Mo-
gehasaH-eM KOHKypeHuuje u egukacHocmu Oy20pO4YHO Kopucmu
ceuma, 0a cMmaryje nposuHyujanu3am, pacusam u He3Hare, me 0a
omozyhaga u3jedHayagare 00XOMmKa pas3sujeHUX U HepassujeHUX.
Kpumuyapu u ckenmuuyu yrno3opaseajy Ha ariobanu3ayujcky 3aMmKy,
OMpe3HU cy y oueHu rnosehasarma egukacHocmu me ucmuyy Heaa-
mueHe couujanHe eghekme, rpe ceeaa OughepeHyujayujy yHymap
rnojeduHuUx 3emasba, u rogehasare pasrnuka usmehy mwux. Henpe-
KudHo "noeehasame" echukacHocmu, Koje 6u mpebasio 0a ocuaypa
oricmaHak npedy3eha y KoHkypeHmckoj 6opbu Kojy cama cmeapayjy,
oc/fiukasa ce HenpekuOHuUM cykobuma 3a yderie Ha mpxuwmy,
6aHkpomuma, UHmMezpayujama u akeusuyujama wmo ce npemeapa
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y "npuspedHu kaHubanusam”, dok eehuHa 3emasrba, M020mMoeo Mma-
ne, nommnyHo 2ybe KOHMpOoIs1y Haod rnpuspedom.

Tokosu Kanumasa Ha C8emCKUM (bUHaHCUjCKUM MmpPxXuW-
muma cy nokpemady anobasnusayuje; karnumarsn Kpyxu ceemom 6e3
gehux npernpeka; OHe8HU NMPOMOK Kanumarna eehu je 00 200uwHe2
6pymo npouseoda Hemauke. [lpeHoweH-€ npou3eode y 3emsbe y
Kojuma ce Moxe Hahu paOHuUK 3a rnamy mary 00 Oosilapa OHEBHO,
cmeapa He3arnocrieHocm y pa3eujeHoOM ceemy, a rniame y Hepas-
8UjeHOM ceemy ocmajy MuU3epHe, U y HeMy ce 2omMmursia cupomalu-
meo u MpXxra. Cee rperpeke mokoguma Karnumarna rnpoanawasajy
ce rpuspedHoO WwmemHUM U HernpujamesrbCKuM 3a 3arnadHy 0emo-
Kpamujy uako cmpaHu Kanumars HakoH [oefadyera ocmasesba
3emMrbe npuepedHO U coyujasiHo ornycmouweHe. Ynpaserbadu mokoea
Karnumara, Koju rnocesaw-e opxaee y rpuspedy uHadye He odobpa-
gajy, nomohy me ucme Opxase cripedasajy crnobodHe mokoege
pada.

Cymme y yenucxo0HoCcm u mpajHocm cadauwlHe2 C8emcKoa
€KOHOMCKO2 ropemka rpoanawasaHe cy nyousmMom, uako eeh cama
XapMoOHu3ayuja npouseoda U rnpeysumarma rnpedyseha Hamehy
bapem jeOHO numarse: LLima he ocmamu 00 mpxuwHe npuspeode
kala Ha mpxuwmy oricmaHe jedaH rnpou3sohay xapMOHU308aHUX
npouseoda, 0OHOCHO HEKOJIUKO HUX KOjU Ce€ maKMu4e camMo CMaH>U-
ga-eM mpouwkoea pada. Bepy y mpajHocm share-holder value
napaduame, MoHemapu3sma u 2ro0barnu3ayuje y3opmaro je rnocreo-
HUX 200uHa, 6p30 nadawe bep3aHCKUX UHOeKca Hoge na u cmape
eKOHOoMUje wmo je rnperosniogusio bep3aHcko 6o2amemeo u yHarpeo,
Ha Heycrniex ocyousno nokywaje AneHa [puHcnaHa Oa cumyauujy
criacu CHUXasak-eM KamMamHux cmorna.

11. cenmembap 2001. 200uHe u EHPOH HUCYy MPOMeEHUNU
ceem, OHU cy e2a camo pa3szonumunu. MicmuHa je O0a Ceemcku
MpP208UHCKU UYeHmap HUCy cpywusnu HernucMeHu cupomacu, Koje cy
3anadHe MynmuHayuoHallHe KoMrnaHuje 3arnowJsbasarsie 3a OHe8HU-
uy o0 Oonapa unu Mmawe, eeh cy noxnena u apozaHuuja 3anada
cmeopusie ocHogy 3a HeobysdaHy MpXry rnpema 6ozcamum U
HUXxo8uM cumbornuma.

Uako Opyzsadyuja, 080 Huje npea ernobanusayuja. Ceemcka
rnpuepeda ce 4ak 6pxxe rosesusarsna Kpajem XIX eeka u nocrne lNpsoa
ceemckoe pama 0o 1930. 2o0uHe, kada ce cmampario, Oa Kanuma-
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nusam Oersyje kao criobo0Ha mpxxuwHa npuspeda y Kojoj Huwma
He cripeyasa pa3sumak rpou3BO0HUX CHaza U y KojeM MOHyoda
cama cmeapa mpaxmy U ocuaypasa pasHomexy. Benuka denpe-
cuja je mada nopememura ¢yHKUUoHUcabe Cmumose Hegudsrbuge
pyke. [a nu ce cedamoOecem 200UHa HaKOH 8eslUKe rnpuepeOHe Kpu-
3e, ceem oHoOeo Hanasu rped om? HajeeposamHuje, da, mada cy
pasnuke eenuke Hapodyumo 3602 u3sdeajarba u npeesnacmu uHaH-
cujcke Had peasiHOM rpuspedoM U rpomeHa y MehyHapoOHUM
npuspedHum oOHOCUMa, Koja MHO20 euwe 00 pa3meHe poba u
ycryaa chopmupa pa3meHy rnpou3sooHUX hakmopa, rpe ceeaa Heo-
epaHU4YeHo Kpemare Karnumarna.

To wmo je mpaH3uyuja u3 coyujanucmuykoe y Kanumaruc-
mu4ku npuspedHuU cucmem obasrbaHa y epeme rnpeesnacmu napa-
ouame 4ducme mpxuwHe rnpuspede U MOHemapusma, bumHo je
ymuuyarso Ha He3uHe mokose. [Nodpyyje Cmuenuuyoee Kpumuke Koja
Ha osUM rpocmopumMa 3acriyXxyje Hajeuwe rnaxme yrnpago cy 00HO-
cu usmehy mpaH3uyuje u mako3eaHoe BawuHamoHCKo2 0o2osopa
usmehy amepudyke Bnade, Ceemcke baHke u MelhyHapoOHo2 MOHe-
mapHoe ¢poHda. Mako je mpaH3uuyuja rnoyesna 6e3 jacHe criuke O
cmeapHOM rpugpeOHOM U coyujasTHoM cmary U 6e3 pasmuwsrbara
0 coyujanHum rocrieduyama 3602 npomeHa, cagemu 3anadHuUx eKo-
HomMucma, a ro2omoeo ¢buHaHCUjCKUX UHcmumyuuja 6a3upaHu cy
Ha npemnocmasuu Oa he enumuHucawe OegpopmMucaHuUx He-
MpPXUWHUX UHCmMumyuuja, yeohere rnpusamHoz erlacHuwmea u
"laissez-faire” mpxuwHoa mexaHu3sMa, coyujarucmuyke npuspeoe
oOmax npemeopumu y Opxase bracocmara. Caceum cy rpeHe-
bpezHymu npuepedHa peanHocm, couyujariHa cmpykmypa opyuw-
mea, na u uckycmea 3anaOHOeepPOriCKUX 3emasba rnocrne [pyzoe
ceemckoa pama 0OHOCHO 4YumeHuua 0a je cadawHa paseujeHocm
€8pOriCKUX 3eMarsba rnpou3eod moodesia coyujasiHoe rnapmHepcmea y
rnocrniepamHoj Eeponu Kao u 4YumeHuua 0a cy HekadaliHe COuu-
Jjanucmuyke 3eMs/be MHO20 CrIUYHUje e8pOoricKUM ripuspedama rocrie
Lpyzaoe ceemckoza pama, Hee2o cadawHUM MPXUWHUM npuspeda-
Ma. Ykpamko, jeOHa udeorioauja 3amer-eHa je dpy2oM; 0802 ryma udeo-
Ji02UjoM mpKuLWHO2 hbyHOamMeHmasusma.

3Hare je no deguHuyuju npurnadaso oHUMa Koju cy dosa-
3unu u3 mehyHapoOHUX (bUHaAHCUJCKUX UHCMuUmMyuyuja u Koju cy 3ax-
meearsnu 0Oa ce y 3eMsbama mpaH3uuyuje cripogedy Yak u meopem-



140

CKU criopHa yyubeHu4YKa pewera, Koja y ceojum rpuspedama He bu
npumeHunu. MHoau cy o 3emrbama y Koje cy Oosia3usiu 3Hasru OHO
wmo cy npoyumarnu y mypucmu4ykumMm rpocriekmuma Ha rnymy 00
aepodpoma 0o Xonudej UNHa. Y eycbopuju urny3uja Koja je HakoH
pacrnada couyujanusma 3axeamusna HcmoyHy Eepony, MHoau cy
Oomahu Mapkcucmu rnpeko Hohu rnocmanu MoHemapucmu, a 0o-
HedasHU rnporogedHUYU pasnudumux obnuka couyujanuama rnocma-
janu cy 3azpuxeHu rnporiosedHuyu share-holder value udeosnozuje.
Ha yrno3opera pemkux domahux ekoHomMucma Ha riocrieduue rnpusa-
mu3ayuje 6e3 jacHux rnpaeurna, MakpoOeKoOHOMCKe cmaburnusauyuje
OCJIOH-EHE Ha ro2pewHe rnpoueHe cmara rnpuspeda u yeoher-a
mpxuwma 6e3 uHcmumyuyuja y3epaheHO je pyearem 3602
Hocmarnau4yHocmu U He3Har-a. HeeamuseHy yrnoecy y mpaH3uuyuju,
mehyHapoOHe uHcmumyuyuje u 0asbe He rpu3Hajy, obpasnaxyhu da
je 0o Heycnenie mpaH3uyuje OoWIo jep 3eMsbe HUCY y nomryHocmu
criposesie cge WMo uM je cyzepucaHo. Kao mepuna ycnewHocmu
mpaH3uyuje u darbe ce Kopucme uHOUKamopu Koju rpousnase u3
HeoKnacu4yHoza modesnia mpxuwHe npuspede: cmona nubeparnu3sa-
uuje npuspede, yodeo npusamHoz cekmopa y OpywmeeHOM po-
u3eody, y0eo cmpaHoe Karnumara, rnocmojah-e UHaHCUJCKUX UH-
cmumyuuja u dybuHa puHaHcujckoe mpxxuwma. lNpuspedHu pacm
u coyujanHu eghekmu rnpoMeHa caceum cy 3aHeMapeHU.

Hoeek Koju je cxeamuo U rnpu3Hao 2pewke yrnpaso je rpo-
¢gecop Llozeep Cmuanuy...”

XXX

Y “En nauc’™y (HWH, 3.3.2005.) Xopxe Bonnu je o6jaBuo
npukas 6Gectcenepa — aytobuorpadcke kwure LloHa [lepkuHca
Confessions of an Econimic Hit Man (Mcrioeecm ekoHomcKkoe ybuue),
HaBOOHO «HE3aBMCHOI €KOHOMCKOI ekcrnepTa» y 3emrbama “Tpehem
CBeTy”, a y CTBapu TajHOr areHTa KpynHor kanutana.

“fooune 1976. LloH lNepkuHC je 3aspwuo cmyoduje 3a pyKogo-
ououe KomnaHuja Ha YHueep3umemy y bBOCMOHYy U OXeHUo ce
0esojKOM ca Kojom ce 3abaerbao Yumae xxueom. Ha uHcucmuparme
HeHoz pohaka, [NepKuHc je noseaH Ha MpPobHU mecm y HauyuoHasnHy
azeHyujy 3a 6esbeoHocm (HCA), jeOHo 00 maH-€ no3Hamux obasew-
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majHuUx merna koja cy mada rnocmojana y CAL. UNako je umao dobpe
OUeHe Ha mecmy U UCMyHUO rnocmassbeHe ycnoee, [lepKuHcy ce
unak suwe donarno da ce Ha 08e 200uHe rnpukrby4Yu Koprycy 3a mup,
U 3ajeOHO ca XeHoMm rposede mpu 200UHe y aMa30HCKOj (yHanu. 1o
rnospamky HCA 2a Huje 3abopasurna, U Kpo3 3aMplieHy Mpexy eesa
rnomoena My je Oa Halfje nocao y MucCmepuo3HOj hbupmMu 3a KOH-
cynmauuje 3eaHoj Chas. T. Main Inc. (MAIN), 4uja je oOcHogHa
OennamHocm buna casemosgare Ceemcke baHKe OKO uHeecmupara
y 3emsrbe ‘mpehea ceema”. Y noyemky, NepkuHCy Hucy bunu jacHu
HU yurbesu ¢hupme HU H-e2o8a pyHKuuja y H0oj, cee 00K My rpersena
oupekmopka KroluH, y kKojy ce ybp3o u 3arbybuo, Huje rnokasarsna
Kakea he dasbe bumu He2osa cydbuHa.

‘Moj 3adamak je Oa me npemeopum y economic hit man
(EHM)”, pekna my je Ha npeoM majHOM cacmaHKy (yeek cy ce u
rnocrnie odpxaearnu 6e3 ceedoka U y HeHoj Kyhu). “Mu cmo pemka
gpcma y npsbagom rocsy. I HUKO He cme 3a mo 0a ca3Ha, Yak HuU
meoja xeHa. Y 3anammu, ako odnyd4uw Oa yhew y mo, oHOa je mo 3a
yeo xusom.”

OHOa my je 0o demasba u3Hena wma Cy He208U Uurbesu U
3adayu 00 moz OaHa. A He208 rocao ce cacmojao y mome Oa
npernopy4yyje da 02pOMHU MeRyHapoOOHU Kpedumu 3a rnnaHupame u
ocmeapusar-e rpojekama y 3emrbama y paseojy meky Kpo3 MAIN u
Opyae amepuyke KomnaHuje, kao Bechtel unu Halliburton. Ha dpyazom
mecmy je Oa ce padu Ha baHkpomy mux 3emasba, mako 0a Hukalda
He Moey Oa nname ceoje kpedume u 0Oa rocmaHy [ocryuHuU
napmuepu CAL, oHu koju Hehe mohu Oa 006ujy da ce Ha HUX08UM
mepumopujama u3epade eojHe base, Oa ceoja npupoOHa dobpa
cmaee Ha pacriofniazarbe uHgecmumopuma, Kao u 0a ceoje anacose y
YH u Opyaum mehyHapoOHUM opeaHu3auujama O0ajy CA/L. 3a
obasewmajHa mena CA/L oeaj nnaH je buo nepghekmaH, rnocebHo y
0oba kao wmo cy bune we3sdeceme, Hajecopu MpeHyuu pama y
BujemHamy. YMecmo Oa ce 3a 08akee r1ocrioge aHa2axyjy aceHmu
LINA unu apmuje, came npusamHe cupme cy rnnahane EHM, y3
0oOamHy cuaypHocm: yKonuko 6ydy omkpueeHu, Hukala ce Hehe
mMohu 0oka3amu Huxoea ee3a ca erradom CA/].

Wako npuya uszneda kao Oa je usealieHa U3 HEKO2 pomaHa
LloHa Jle Kapea, padu ce o ucmuHumom O0oeahajy. Y Kmu3u
Confessions of an Econimic Hit Man, jeOHom 00 Hajeehux 6ecmce-
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niepa rocriedmux Hederna, LIoH NepkuHc mepdu Oa ce cee OHO WMo
y HOj nuwe 3aucma u 0oz2odusio. Kao u OdecemuHe amepuykux
HagOOHO MOC08HUX sbyOu o “mpehem ceemy”, [lepkuHC je, y
cmeapu, buo eKOHOMCKU peeosigepall, Heka epcma majHoe azeHma
ex officio yuju ce nocao cacmojao y nosehawy mohu CAL u HeHe
OoMuHauuje Had 3adyXeHUM 3eMsbama.

Y ceojoj npeoj mucuju lNepkuHc je nymosgao y WHOOHe3ujy
(mada nonumuyku yusrb rpeoe peda, nocebHo kada je usanedarso Oa
he kKomyHuszam Oa npeenada y 3emsbama jJyaoucmoka Asuje), ca
yurbem 0Oa ysepu eeHeparia Cyxapma Oa MAIN 6yde nocpedHuk y
uHaHcupary enekmpugukayuje ocmpea Jase. [lepkuHco8 Mar-e
jasHu 3adamak 6uo je 0a lHOOHe3ujy 3adyxu ca yurbem 0a rnocmaHe
manay nonumuke CA/L. Kada je y oeom ycneo, [lepKuHC je
HaumeHoBaH 3a wega 3a exkoHomujy y MAIN u nomom ynyheH y
lMaHamy ca crnudyHumM 3adyxeHam. Tamo ce cacmao ca Omapom To-
puxocom, jeOHUM 00 MariobpojHUX Jy)KHOaMepuyKux sudepa cripem-
Hux Oa ce ommy KOHmMposnu BawuHemoHa, a 0a ce He MomyuHe
OukKmamuma KOMyHusMa (wmo ea je, rnpema [lepKuHcy, kowmarsio
)xueoma, ucmo Kao u Opyaoe xepoja, npedcedHuUka Ekeadopa Xocea
Pondoca).

Cnedehu 3alamak llepkuHca 6uo je jow yHOCHUjU U 3Ha4aj-
Huju 3a uHmMepece Hez2oee 3emsbe. [locne ocHusama OFEK-a (Op-
eaHu3auuja 3emasba rnpouseohadya u U3803HUKa Hagpme) u embapaa
Koje cy aparicke 3eMmsbe ygerse rpomus Amepuke 3602 HeHe rnomohu
Uspaeny 1974. 2oduHe, enada CAL je odnyduna da y4uHu cee da ce
mako Hewmo suwe Hukada He rnoHosu. buro je nompebHo da ce ca
Caydujckom Apabujom, Hajeehum ripouseohayem Hagpme Ha ceemy,
ocmeapu eenuku 0oeoeop, yrompebrbasajyhu ucmy cmpameaujy
Kao u y cny4dajy WHdoHesuje u [MaHame, U Ha jow WUPOj CKasu.
[nobanHu nakm u3melly ose 0ee 3eMsbe 8PeMeHOM je [Mocmao
Hajeehu y ucmopuju; usgpadka 4Yumase UHpacmpykmype Hauuje
Koja je jow ysek xueena y cpeOH-eM 8€Ky, rpuriana je amMepuykum
upmama. [locrie Hekonuko e2o00uHa, 3axeasbyjyhu ceako8pCHUM
makmukama, ykrbydyjyhu u noosohere xeHa 4yriaHosuMa Kpasrbes-
cke nopoduue, Caydujcka Apabuja je nocmana Hajeehu cage3Huk
BawuHamoHa Ha Bbrniuckom ucmoky. lNocrneduye moe cagela cexy u
00 Hawux OaHa, O0B0S/bHO je nodcemumu Ha MecHe ees3e Koje jow
rnocmoje usmeny kparbescke Kyhe u nopoduue byuw.
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Uako cee marbe 3adogosbaH C8OjuM [10C/IOM U jouw MaH-e
cuzypaH y Hwez2o8y mopasniHocm, lepkuHc je obasuo Hoge mucuje y
lMaHamu, cee 0o mucmepuo3Hoz ybucmea Topuxoca u KacHuje 00
UHBa3uje MapuHaua Ha VpaH, 20e je xueeo y speme nada waxa u
rnopasa nonumuke CA/L, u Ha kpajy y Konymbuju, 20e ea je cycpem
ca Opyzaom xeHowm, [layriom, Haseo Oa ce 00ry4yu 0Oa POMeHU
xxueom. oduHe 1982. lNepkuHc Hanywma MAIN u xueom eKOHOM-
CKO2 peeosigepawia U OCHUBA COMNCMEEHY €Hep2emcKy KoMraHUujy,
Undependet Power System. OO0 mada na do ameHmama 11. cen-
membpa Opxao je y majHocmu ceojy Kapujepy EHM. Y3 nomoh hep-
Ke, cxeamuo je O0a He Moxe suwe Oa hymu u rnoyeo je Oa nuwe
Confessions of an Economic Hit Man da 6u crnipao Kpusuuy u yro-
30puUO ceem Ha Hosu amepuyku umnepujanudam. OO0 mada ce aHea-
Xyje Ha ocmeapery rpojekama 3a pal3soj Koju 3aucma 0OoHoce
Kopucm HajcupoMalwHujuma, a He Criy)xe camo rnoaumuykuM yurbe-
guma Kopriopamokpamuje. Ha kpajy, noyka [llepkuHcose kmuze je
jacHa: 0ok cupomawHe 3emrbe He bydy cripemHe Oa 6paHe ceoja
npupodHa 6boeamcmea, 0a ce bope rnpomues yHympauwHke Kopynyuje
u cmpaHe madurnynauyuje, ycrioH EHM u wuper-e amepuyke umrie-
puje YuHe ce ocuaypaHum."

XXX

MpencenHuk Pycnje Brnagnmup MNyTuH je Ha 3anagy HapounTo
KpUTMKOBaAH 3060r NMpOMEHEHOr OOHOCa Mpema PyCKUM onurapcuma
KOju cy 3a Bpeme BnagasuHe bopuca JenuuHa, n werosmx pedop-
mMaTopa-nnbepana, CTBOPUIN OrPOMHO BOraTCTBO U haKTUYKM Bnaga-
nn Pycujom. Kapa je, nocrnegrwux roguHa, HoBa BracT nodena ga v
nocrioBe onurapxa yBOAW Yy 3aKOHCKW OKBUP OTKPUBEHE Cy MHOre
HMXOBE He3aKkoHUTEe pafre. bexehu of 3akoHa Heku Cy Hawnm yTo-
ynwiTea y nHoctpaHctey (I'ycuHekn y U3paeny, bepesosckn y Benu-
Koj Bputanujn, uta). Y To Bpeme HajboraTuju pycku onurapx (v jegaH
oA HajboraTujux reyam y csety) — Muxann XoOopKOBCKM, Hallao ce
n3a pewetaka. lNocne gebakna nubepana Ha geuembapckum (2003.)
napnemaHTapHum nsbopuma kaga Hucy ycnenu ga npehy 5% ueHsyc
n yhly y napnameHT, Te — BuLle Hero - yoearsuse nobege Bnagnmmnpa
MyTvHa Ha npegcegHuyknm unsdopuma y mapty 2004. roguHe,
XOOOPKOBCKM je Yy 3aTBOPY Hanucao nMCMO Koje je objaBrbeHo
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(29.03.2004.) y pyckoj wtamnu 1 nsassarno BenvKu UHTEPEC jaBHOC-
TW, HAPOYNTO MONUTUYKE ennuTe.

[enose n3 Tor “nokajHuykor” nucma, kora je Mmnxaun Xogop-
KOBCKM MOCrao 13 3aTtBopa, NPEeHOCUMO Y HacTaBKy jep OHO W 3a
MHOre y Halloj 3eMibu Moxe aa 6yae Beoma noy4Ho.

®akmuyku Mu 0aHac jacHO suduMo Karnumynayujy nubeparna...
Pycku nubepanusam rnpempruo je rnopas 3amo wmo je rokywao 0a
usHopuwe:

1. Heke bumHe HayuoHasrlHO-ucmopujcke crneyuguy-
Hocmu pa3seoja Pycuje, u

2. JKUBOMHO 8aXHe UHmMepece o2poMHe sehuHe pyc-
Koz Hapooa.

Jlubepanu cy ce MHoz2o 6ojanu Oa 2080pe UCMUHY U3 cmpaxa
nped xurbady2o00uwrom npowsiowhy, me 3602 ykopereHum, y 90-
UM 200UHaMma, Hagukama Ka 8eslUKOM KOHghopmusmy. bunu cy crnpem-
HU Ha cee 360z crieOehe «nopuyuje» Kaeujapa. Takeu cy 6unu u
ocmarnu pycku nubeparnu...

Hehy O0a kaxem 0Oa cy Yybajc, [ajoap u Huxo8U UCMOMUW-
JbeHUUU umanu 3a yusrb 0a ceecHo obmamyjy Pycujy, anu oHu cy
Mucnumu camo o ycrioeuma xueoma u pada 3a 10% cmaHosHUwWmMea,
Koju cy bunu cripemHu Ha 00rly4YHe XU8OMmHe MPOMeEHe y ycrioguma
Hanywmarba 0p>xxagHoe rnamepHanusma. Tpacu4dHe riocreduye cgoje
nonumuke nubeparnu cy npukpuearnu, npe ceeaa, obMaHOM.

Jlubepanu Hucy 2ogopusnu ucmuHy kada cy mgpousiu 0a Hapod
y Pycuju xueu cee bosrbe u 6osbe, nowmo HUcCy HU 3Hanu u
cxgeamarsu (nodenayum — 4ecmo HUcCy Xmersu 0Oa cxeame) Kako
cmeapHo xusu o2poMHa eehuHa epahaHa. OHu cy cebe odenurnu 00
HapoOa rposariujom.

CpeduHom 90-ux OHU cy ce cysuwe «onmepemusnu» Mep-
yedecuma, 0sopuuma, HOhHuUM Kriybosuma, 3ramHUM KpedumHUM
kapmuuama. Jlubepasn, Koju je 6uo cripemaH Oa ro2uHe 3a cg8oje
udeje, odjedHoM ce rpemeopuo y baxamy ocoby Koju Huje xereo HU
O0a npukpusa ceojy pasHoOOywHocm rpema pyckom Hapody...OHu cy
ygek 208opusiu 0a ca pyckuM HapoOoM Moxe Oa ce rocmyrna Kako
200 ce noxenu, 0a «y 0680j 3eMsbU» Cee pewasa efiuma, me O
rnpocmom Hapody He mpeba HU mucrumu.

Yak u y o0Hocy Ha OeknapucaHe epedHocmu niubeparnusma
HBUuxo8a peaKkyuja Huje 6urna docrnedHa. Hanpumep, nubepanu cy
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eosopuniu o0 crnobodu uspaxaear,a asiu Cy YUHUMU c8e Kako 6u
ycriocmasusiu (buHaHcujcKy U alOMuHucmpamueHy KOHmMposy Hao
medujuma Kopucmehu ux 3a coricmeeHe uusrbese. To cy orpas-
Oaeasnu «ornacHowhy od rnospamka KoMyHusma». A o mome 0a je
«UPHO-UpBEHa Koasiuyuja» jaka OHOJIUKO KOMUKO je nubeparnHa
eriacm 3abopasursia Ha c8oj HapoO U He208e CywmuHCcKe rpobrieme,
nubepanu cy hymanu.

Ha usbopuma 2003. 200uHe Hapol je nubepanuma 0051y4HO
pekao «36o02o0m».

A 20e je y mo epeme 6uo KpyrHu 6busHuc ? Pame y3 pame ca
nubepanHom enadom. Mu cmo um nomazanu 0a epewe u 0a naxy.
lMpedy3emHuyuma je 6uno MHO20 fakwe do2o8apamu ce ca wadu-
UOM roXsenHuUX YUHOBHUKa, He20 ceoje aKkuyuje yckrnadumu ca pas-
2paHamom U eghukacHOM MPEXOM OpyuwimeeHuUx uHcmumyma.

Mu cmo umarnu pecypce O0a ocriopumo uepy o mum rpasu-
numa, unu maydHuje uepy 6e3s npasuna. Ho ceojom nodamrbusowhy u
rMokKopHowhy, ceojom noHU3Howhy 0asamu u Kada mpaxe U 4Yak kada
He mpaxe, MU CMO CMBOPUSIU YUHOBHUYKU XaoC U KOPYMMupaHo
cyocmeo. KpyrnHu 6usHuc je omuwao ca apeHe He 3602 usHeHadHo2
wupera Kopynuyuje, eeh 36oez moeaa wmo cy cmaHOapOHuU siobucmu-
YKU MexaHu3Mu rocmarsnu HeeghuKacHU jep cy padyHanu ca crabum
rnpeodceOHUKOM.

[Toped moza, 6u3HuC je ygek KocMomnosiumu4yaH rnowmo Hoeay,
Hema omaypbuHy. N 3a MHoz2e Hawe npedy3emHuke Pycuja Huje
omaybuHa Heeo camo mepumopuja criobo0Ho2 roea. Hbuxosu oc-
HOBHU UHMepecu U XueomHa cmpameauja ee3aHu cy ca 3arnadom.

UiIma mu moxemo u mpeba OaHac Oa padumo ? Haeewhy
cedam maydaka Koje MU ce YuHe OaHac rpuopumemHum.

1. Ocmucnumu Hosy cmpameeujy o0Hoca ca OpxKasoM.
Lpxaea u bupokpamuja HUCY CUHOHUMU.

2. Hayyumu mpaxumu ucmuHy y Pycuju, a He Ha 3anaoy.
Umuy y CALO u Eeponu je eaxaH anu OH He Moxe 0Oa 3aMeHU
ygaxkasar-€ 00 cmpaHe cyepahaHa. Mu mopamo 0a Ookaxemo Oa mMu
HUCMO ripuspeMeHU, He2o cmaJsiHu sbyOu Ha Hawoj pyckoj 3emsrbu. He
mpeba uzsHopucamu — rno2omoeo He OeMOHCMpPamuBHO — UHMmMepece
3eMmsbe U Hapoda. Tu uHmepecu cy U Halu UuHmepecu.

3. Oo0pehu ce becmucneHux nokywaja da ce cmasu oo
CYMHbY ne2umumHocm ripedcedHuka. HeszasucHo 00 moea Oa fiu Ham
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ce cesuha lNymuH unu He, mpeba 3Hamu 0a OH Huje camMO GbU3UYKO
nuye. lNpedcedHuk je uHcmumym Koju 2apaHmyje uerosumocm u
cmabusiHocm 3emrbe.

4. Tpeba npecmamu nazamu cebe u Opywmeo. Mu cmo
0080sbHO OOpacsiu U ojavyasnu da MopaMo 2080pUMU UCMUHY.

5. Tpeba Harnycmumu KOCMOIMOJIUMCKO cxeamare ceema
u bumu ceecmaH 0Oa je nubepanHu npojekm y Pycuju moayh camo y
KOHMeKcmy HayuoHasiHux uHmepeca.

6. Mopamo npusHamu 0a 90% pyckoza HapoOa He cmampa
npusamusauyujy rnpagedHoM, a cadalte «2a3de» 3aKOHCKUM eriac-
Huyuma. AKo je mo mako oHOa he yesek mnocmojamu cHaze —
nonumuyke u bupokpamcke, na u mepopucmu4yke — Koje he ama-
Koeamu Ha rnpueamHy ceojuHy. [da 6u ce npusamu3ayuja «orpas-
Oana» npeod Opywmeom rnompebHo je da KpyrnHuU 6u3HUc 0obpo8osb-
HO 8pamu 0eo UMOBUHE cmedeHe npusamu3ayujom. borbe je da maj
rpouec no4YHeMo camu - Kako bu moanu ymuuyamu u yrnpaerbamu
BwuMe — Heao 0Oa bydemo Xxpmee ariyroa cynpomcmasrbaka
HeusbexHoM. Jleeumumayuja npusamu3ayuje Huje nompebHa snac-
mu eeh ripe ceeea Hama u Hawoj Oeyu Koja he xueemu y Pycuju — u
mpeba Oa ce kpehy no ynuyama pyckux epadoga 6e3 MHO206p0OjHO2
obesbehem-a.

7. Ynoxumu Hoeay u namem y cmeapaH-€ HO8UX OpyW-
meeHux uHcmumyma. Omeopumu epama 3a Hosa roKosbera. llpu-
g8yhu k cebu casecHe u masieHmosaHe sbyde, Koju he YuHuUmu OCHO-
8y Hoge enitume Pycuje.

3a meHe je Pycuja omaybuHa. Ja xohy Oa xueum, padum u
ympem ogde. Xohy da ce moju nmomomuyu rioHoce Pycujom — u ca
MHOM Kao OenuheM me 3eMrbe — me YyHUKamHe uyusuru3lauyuje.
Moxda cam ja mo cxeamuo kacHo. bosbe u kacHo, He2o HuKaoa.
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MOroBoprP

YuTaoumma, Koju cy uutanm Moje TekcToBe nocseheHe eko-
HOMCKOj TpaH3nunju y Cpbuju, Mornu cy ga ce ysepe Aa cy OHM nuca-
HW Ha Ha4duH Koju BUTHWje ogydapa oA CBUX APYTMX MOJUX E€KOHOM-
CKMX TeKCToBa MMcaHuX OO caja, a WTo ce, Npe cBera, orneja y
cnepehewm:

llpeso, nonasehu of yBepena [a je akTyeriHo NuTake eKOHOM-
CKke TpaH3uuuvje Hajsehu npodecuoHanHu (anv n MopasnHu) n3asos
cajallhe reHepalmje eKOHOMCKUX AenaTHuKa, Te Ja Of HavMHa Kako
he oHa 6uUTU peanusoBaHa, y BENUKOj Mepu, 3aBucK cyabuHa Halumx
noTomaka, cMaTpao caMm a, Y TEKCTOBMMa NocBENEHMM TpaH3uumjn y
Cpbujun, HMje MHOro NPOAYKTMBHO ako ce Byaem npuapkaBao yrna-
ReHnx akageMckux pacnpasa Hero ga Tpeba Ha MHoOre 4vkeHuue
OTBOpPEHO (6e3 yBujawa 1 OUPEKTHO) Aa yKasyjeMm.

Lpyao, y cBUM TekcToBUMa nocBeheHMx eKOHOMCKO] TpaH3u-
umjn (Nna n oHMm nocseheHnx nojeAVHMM HEHUM CerMeHTMMa —
npuBaTusaumja, ctabunmsauymja, 6aHKapCcTBO ...) CTanHO camM MNOHaB-
/bao fa je NpeTtxogHo noTtpebHo mmatm 030urbHMjy pacnpaBy O
ogabpaHoM reHepanHoM KoHuenTy pedopmu, a Tek nocne tora (yko-
NIMKO MUCNMMO Aa je OCHOBHAa KoHuenuuja pedopmu gobpa) uenuc-
XOOHO je pacrnpasrbati 0 NojeauHUM HEeHUM CerMeHTMma. Y cynpoT-
HoM he napuuvjanHa pelwera (Ma KONMKO OHa Ha npBuM nornepg
narnegana gobpa) gasatu cnabe pesynrtaTe CBe AOK Ce He peLuun
rmaBHu NpobnemM 1 He OTKNOHW KOHCMPYKUUOHa gpewlKa — NorpeLLuHo
ofabpaHu koHUenT pedopMuncara Cprncke npuspeae.
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Tpehe, y pedepatuma Koje camM Mpe3eHTOBAO MNocredwnx
rognHa Ha caBeToBakwuMMa Hay4yHor gpywTBa eKOHOMUCTa YecTo cam
yKa3mBao Ha Moja brnaroBpemeHa ynosopera (U3 TekCcToBa Hanuca-
HuX Kpajem 2000. n nodyetkom 2001. rogMHe) OO KaKBUX HEraTUBHUX
pe3ynTtaTta he Hac goBecty ogabpaHu TpaH3ULMOHM NYT CPMCKE NpuB-
pege. Mopam ga npusHam ga Tako 4YeCTO MHCUCTMpawe Ha gocnen-
HOCTW MOjUX CTaBOBa MOXAa M npenasn mepy aobpor ykyca.

MehyTtum, HenocpeaHo nocne oktobapcke pesonyuuje (2000)
y Cpbujun je noctojano ,XOpCKO NeBame“ — He caMO eKOHOMUCTa
.ekcneparta“ JOC-oBe Bnactm Hero M octanux Hawwux, MeamjcKux
HajeKCNoHnpaHmjux, akagemMckux eKOHOMUCTa — Kako je jeamHo moryh
M ucnpaBaH pegopMCKM MyT ynpaBo MaKpOEKOHOMCKa cTabunm-
3aumja, 6p3a npmeaTusaumja, Te wWmMpoka nubepanunsaumja. MNpen He-
raTMBHU pes3ynTtaTn TakBux pedopmMmn HUCY Ux obecxpabpunu Hero cy
nojayanu megujcky kamnamwy (,Cpbuja Ha dobpom rnymy* v ,[ToHOCHa
Cpbuja“) y kojoj cy agyx Cpbuje nytoBanuM KapaBaHW BragvHUX
,eKcrnepara“ n nosHaTux ,ecTtpagHux“ eKOHOMUCTa Koju Ccy Hapopg ybe-
huBann ga Hawe pedopme OONUYHO Hanpeayjy U Aa Cy Ha BUAOWUKY
CrneKTakynapHU NO3UTUBHU pe3ynTaTu.

Tek Kaga je noctano oyurnegHo a Cy eKoHoMcke pedopme
aoxusene dujacko n JOC-oBa Bnact 6una npucurbeHa Ha npe-
BpeMeHe n3bope y pefoBMMa eKOHOMUCTA HacTano je BeoMa UHTe-
pecaHTHO ,nNpecTpojaBawe” Koje je neno onucao korera ap Mupoc-
naB [MNpokonujesuh (EkoHomcku aHanu, geuembap 2003). Mowmo je
guwe He2o o4umo Oa caMo Jlowe U CKOpO HUKakee peghopme mozy
Oamu riowe pe3ynimame, y eefiukuMm rpobriemuma je Komepuja Koja
je nokpeHyna 6erfiukKy Kamrakby jaeHO2 razara U obmar-uear-a
jasHocmu y Cpbuju. Ocum wmo je jeOaH O0eo Komepuje 3ahymao,
Opyau H-eH 0€e0 je MOKOM epeMeHa NMPOMEHUO MUWIbEeH-€ U cada cy
ce mu HeHu buswu desiogu npUOPYXUIU OHUMAa Koju 2080pe O
JlowumM ekoHoMmckuM pesynmamuma. ([lpumep 3a oeaj crnydaj cy
Lempydrwauyu“ 17 nnyc, Koju cy Ha cea ycma xganusnu pegopme 00K
cy 6unu Ha enacmu, a novesiu cy makohe Ha cea ycma 0Oa Kyode
pegopme kad cy nanu ca enacmu. Criu4yHo je u ca OesioM aymopa
OKyrn/beHUX oko LleHmpa 3a nubepasnHo-OeMokpamcke cmyduje,
MazasuHa ekoHomucm, EkKoHomMcko2 uHcmumyma, WHcmumyma
€KOHOMCKUX Hayka umd.) Kao wmo cy HeuckpeHo xeasnusnu rpem-
XOOHe peghopme U Huxoee pesyrimame, OHU Cy jeOHaKo HeUCKpeHU y
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cadawr0f Kpumuuyu. HapagHo, 3a Heko2a KO mako MeHa MUWIbEHE
Mopa ce riocyMHamu 0a /U je efleMeHmapHO cmpy4JaH.

Ann, popao 6ux, Huje Ty y MuTawy CamMoO efnemeHTapHa
CTPYYHOCT. VIHTepecaHTaH je oBaj (beHOMeH JbyOu 3a c8aKko epeMe —
“‘ekcnepara” koju cy nobpo obpasoBaHu u jow 6orbe MHOPMUCAHN,
ann UM HegocTaje caMo jegHa “cuTHULA” — NPOdECUOHANTHO-CTPYYHN
n mopanHu nHterputet. Kako nuwe Odumutpuje ByjaguHosuh (Mosu-
muka, 11.06.2005) Hucy oHU mMOJIUKO HU CrIOCOBHU HU BPOjHU KOJTUKO
Cy aepecusHU U 00bpo yMpexeHu. Hbuma Huje 8axHO KO je Ha
grlacmu, Ko je MuHUcmap, 3a wma ce 3aiaxy napmuje, wma je
cmeapHU UHmepec cmpaHoe2 Karnumarsna u MHo2ux besioceemcKux
¢oHOo8a koju bu da Ham ckpoje bydyhHocm. OHu cy my Oa rpyxe
“UunmenekmyanHe” ycriyze. OHU ma4yHO 3Hajy 20e u wma mpeba Oa
Kaxy, Kosuko u kada mpeba O0a b6ydy KpumuyHU, a KOJIUKO arioJsio-
eeme. 3anadHu nosumu4Yapu U “ekcriepmu 3a BUCOKe XOHopape”
rnpocmo ux oboxasajy — jep OHU Cy KoorepamueHU, y8eK 2080pe
‘namemHo” u Hukala He riocmaerbajy Heo4YekueaHa rumakba.
“CkpoMHU” cy, anu ysek ripucymHu u 006po nnaheHu. OHU cy 8pXyH-
CKU eKcriepmu 3a rnpojekme y Kojuma cee u3zreda ball OHaKo Kako
o0zoeapa Hapyduouy. OHu cebe He cmampajy 002080pHUM 3a
cmeapHoO cmare, OHU camo rpogpecuoHanHo (!) obasrbajy ceoj deo
nocna. OHu cebe cmampajy uHmenekmyanuyuma 3abopaesbajyhu Oa
je ocHosHa obase3a uHmesniekmyasnaua 0a C/I0600HO U Kpumuyku
mucrnu u Oena! 3amo ce oHu mefjycobHoO 0obpo pa3ymejy u rnomaxy,
a Hajsuwe He 80Js1e OHe Koju wupe UHghopmMayuje U 0meopeHo 2080-
pe wmo 3Hajy u mucrie.

Ann He camMO eKOHOMCKa, Hero LesiokynHa Halla jaBHa cueHa,
npenyHa je gaHac ynpaBo sbyOu 3a ceako epeme. OHU cy Tako Jo6po
YMPEXKEHWN, arpeCUBHN N MEOWNjCKN TOMMKO €KCMOHWPaHW Aa ce jaBHO
TELWKOo MoXe hyTu HeKo gpyradnje MULLIbEHE OCUM HUXOBUX, a Koje
Cce yBeK — 3a AMBHO 4ydo — Moksiana ca CTaBOM JaHallHMX rocno-
Aapa ceeta. O wUMa CMO HeJaBHO MOrnM Ja npoyYnuTamo jedad
oannyaH Tekct ap CnobogaHa AHTOHMha nopg HacnoBom JedHoza
OaHa (www.nspm.org.yu).

Omeapar-e Kosepme ca Axmucapujesum rirnaHom y Cpbuju je
6uno npaheHo jeOHoM 00 Hapkewhux Mmedujckux Kamnara. [lo cmo
rnyma, U3 pasfuqumux ycma u Ha pasfudyume HaduHe, Moa/u CMO
4yymu mpu cmeapu.
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[Mpso, 0a mpeba bumu peanucmu4aH, a peasHoCm je makea
Kakea jecme u my ce HUWma He MOXe.

Lpyeo, da mopamo anedamu OHO 00 Yeaa Xueumo, a da emMo-
uuje u mumose 3abopasumo, Kako HaMm ce He bu rnoHoeusie cmpauwHe
Oesedeceme.

U mpehe, 0a cy Hawu 2pahaHu cripeMHU Oa udy dasbe, asu
aeaj, uma HeKux rnonumuyapa Koju rnokKywasajy Oa 3rnoyrnompebe
numarse Kocoea, na nodbyryjy Hapod, kao Hekada Murowesuh.

Ceu osu pasnosu Hucy caceum Hepasbopumu u ceakako 0a
jasHocm uma rnpaso Oa ux 4dyje. Anu 3aHUM/bUBO je Oa cme Ha
rojeOuUHoOM medujuma Moas1u 4ymu caMo HUX, U suwe HujedHe dpyee.
Kada uvoeek eneda b 92 unu yuma bnvuuy He moxe a da ce He 3a-
numa: JJobpo, kako um camo He docadu? Cge jeOHo me ucmo. LLImo
6ap maro He rnpowapajy, oHako, peda padu”?

Unak, He Moxe ce criopumu 0a je y moj yHucoHocmu 6usno u
nienux npumepa nu4yHe KpeamusHocmu. MeHu ce, peuumo, Hajeuwe
donao Hacmyn jeOHoe 00 npunadHuka ,,3namHe” beoegpadcke enume
Ha b 92. OH je xnadHOKpeHO obpasrazao cee rno yobuyajeHoMm pe-

z

nepmoapy: ,Mopamo 6umu peanucmuyHu’, ,Hawu epahaHu Hajeuwe
6puHy o cmaHOapAdy”, ,Kocoeo je uoHako uszzybuo Munowesuh”, bna,
6na... Anu, kaba My je HoguHap riocmasuo numarme moayhe rnodene
Kocoea, odjedHom ce y3byduo. ,He nodena, anu kopekyuja epaHuya
ceakako”l Jep, 3amucriume yxaca, Kocoecka epaHuua ude 00 epxa
KonaoHuka! Tako 6bu HeKu HeornpesHuju ckujauw mMozao Oa ce Hahe
OYU y 04U ca ,MysImuemHU4KoM” U ,,MysImuKysimypHom” rnonuyujom
Kocoea. Mopam pehu 0a cam ce oOmax u ja nompecao. Ma, ko cme
Oa keapu odmop Hawoj HBO (HeenaduHe opzaHu3lauyuje) enumu!
Heeo, da mu neno mpamrumo llpeweascky OonuHy u jow ueso Bpa-
H€ 3a me cKkujawke cmase. Y moj cmeapu HUKako He cMemo bumu
peanucmu4Hu! 'Y moj cmeapu He mpeba Oa anedamo 00 4eza
xxusumo! Y moj cmeapu Huje Kocoeo useybrbeHo jow 1999!

Ha, 6aw eonum maj apaymeHm u3 peasnucmudyHocmu. He
camo y OHoj sapujaHmu 0a ,He MOxXe wym ¢ po2amum” u 0a je Hy>XHO
rnomupumu ce ca jaq4um 351oM. Anu, Moj hagopum je unak eapujaHma
Koja enacu: ,Ma kakeo 3510, Yum cxeamumo O0a mako u mpeba, buhe
Ham nakwe”! Jep, ,mo UoOHaKo Huje Hawe”, ,Ko je ukada mamo buo’,
»3@ MUM asie caMo rornosu u MumomaHu”, ,MHo20 cy eehu rnpobrem
pedosu rnped cmpaHum ambacadama”, ,mume Ham caMoO YUHE
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ycnyay” umd. Anu, kala mo Haw HBO enumHuUK 2080pu, OH 3anpaso
2o8opu 0 cebu. [Jok Hwezosa ycma Kaxy ,mo UOHaKo Huje Hawe’,
Hezo8e o4u 00ajy Oa mucnu ,mo Huje moje, baw me 6puza”. [ok
Heeao8a ycma Kaxy Ko je ukada mamo buo”, e2ogee oYU Kaxy , ja
mamo Hukalda Hucam buo, wma ce meHe mo muye”. [Jok Hezo08a
ycma Kaxy ,3a mum xarie camo ornosu U MumomaHu” He2o8e oyu
2o80pe ,, ja UOHaKo Mp3uM rorosge, jeOHa upkea suwe unu Mame,
ceejedHo mu je”. [Jok Heeosa ycma Kaxy ,MHo20 cy eehu npobrem
pedosu nped cmpaHum ambacadama’, Heao8e 04U 2080ope ,3ap ja 0a
yekam y pedy 36oe moe Kocosa, 00 epaza ¢ kum’! OH je usjedHaqyuo
,oumu modepaH”, ca ,muciumu camo Ha cebe u muciumu camo Ha
Hoeal”. 1 cada nokywaea cee Hac Oa ybeoOu da u mu mpeba Oa
bydemo ,modepHu”, na hemo ce 0obpo ocehamu, Kao U OH WMO ce
0obpo oceha.

Heko je eeh ommuuy Kocoea yrnopeduo ca cusiogaH-em.
Cuneyuje cy eenuke u jake, HecpehHa Oeeojka bu jow Moana
0obumu u 6amuHe ako ce 6yde npesuwe onupasna u Moxoda je
cmeapHo 6osbe Oa ce MHo20 He bpaHu. Anu, 3aboza, Kako joj jow
rnospx ceeza moxeme pehu: ,Ma 6ydu namemHa, jecy cuneyuje, anu
6oecamu cy, ymuuyajHu, He cMew HUKaKo Oa rnokeapuul ceoje 0OHoce
ca buma, He cMmew ce xanumu. Mucnu Ha ceojy 6ydyhHocm, mucriu
Ha mo Oa mpeba cympa Oa nocmaHew 0eo Huxo80e bozcamoz u
nenoe Opywmea. Omnnadyu maso, rna ce epamu. M1 Hacmewu ce —
Kao Oa Huwma Huje 6uno” [a nu cmeapHo Moxe Oa byde — ,kao Oa
Huwma Huje 6uno”? Je nu eu mo 036urbHO Mucume ca cMmeuwe-
wem? [Ja momyuma He rnadHe Ha rnamem jow Koju rym Oa ce 3abase
Ha cru4YaH Ha4yuH? A wma mek 0a KaXemM O OHUMa Koju Ha cee mo
Oobauyjy HecpehHuuyu: ,Ma 0Oaj, cecmpo, Hemoj Oa cu KOH3epsea-
mueHa, MOMUU mu camo YuHe ycnyay, mu mpeba da cu modepHa, Oa
yxueaw y cekcy, a Hapodumo mpeba 0a yxueaw kada ce Ha mebu
ucnipyxu [nasHu baya, e oHOa Hapo4yumo mopauw Oa Oaxheuw,
cmerew u y3sukyjew — To! To! Jow! Jow!”.

Ha, aeHu baya 6aw eonu Oa je eenuku rbybasHuUkK. Asu,
Cpbujo muna, unak, He mopaw 3602 Hweza anymumu. Cri0600HO
nnayu. N HajeaxHuje je Oa ux cee 3arnammuuwl. 1 oHe Koju cy ce rno
mebu pehanu u oHe Koju cy Haesujanu u dobayusasnu. Jep, jeOHoza
OaHa...

Ma, 0a. JeOHoza OaHa!
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W Ha camom Kpajy, nocnegwnx rogmHa HEKOSIMKO MOjUX Koriera
— eKoHoMucTa ybenyjy me ga je unysopHo 6opuTtu ce npoTvB 3na 1
Henpasae KOju HOBM CBETCKM EKOHOMCKM nopedak ca cobom Hocu, Te
4a MOjW KPUTUYKN TEKCTOBU O TPaH3ULMjKU HE MOTY TO 3110 U Henpasay
Aa ymawe, a ja hy ca TakeBMM jaBHUM cTaBoBuMMa 6uTu (og cTpaHe
CBETCKe onurapxuje, OQHOCHO HEeHUX EKCroHeHaTa y 3eMrbu) Meauj-
CK/ MaprvHanuaoBaH 1 yckpaheH 3a NoTeHuujanHo BaxHe (pyHKuuje
y Bnactm un émsHucy, Te 3Ha4vajHa oMHaHCKjCcKa cpeacTtea Koja y3 To
ngy. OgroBapao cam UM fa Cy OHM — CaMO Kao eKOHOMWUCTU — MOXAa
My npaBy, Te Aa Ce MU Kao Sbyau CYLUTUHCKU HEe pa3yMeMo; jep Kako
je To paHuje Beh Heko pekao: MpPOTMB 3Nna W Henpasae Tpeba ce
B6opuTn He 3ato ga 6u ce oHn nobegmnu (ysek he ux 6utk, y Behoj
nnn mar0j Mepu) Hero 36or Tora Aa oHn He 6y nobeagunu Hac.



153

n3Boa N3 PELIEH3UNJE

Hosa ctyauja (kwura nomano HeobuyHor Hacnosa ,behapcka
ekoHomuja®) npocpecopa ap JoeaHa b. [dywaHuha, nosHaTor uctpa-
XMBaya Halle eKOHOMCKe CTBapHOCTU, NpeacTaBrba npaso nutepap-
HO OCBEeXeH-e OBOI Bpenor neta y nnvhaky n 6oHaun Hale eKOHOM-
CKe MUCNW Koja Ha He3aBUOHY EKOHOMCKY CUTyauujy Yy Halloj 3eMIbu
NN He pearyje UnNn ce TeK NOBPEMEHO Orflacu NaHerMpudkMM KOMeH-
TapoM MOHEKOr aHanuTn4yapa-anonoreTuyapa BnacTu.

Mpodrecop JosaH b. AdywaHuh, NMYHOCT U3y3eTHOr MopasnHor
N NpodecuoHanHor uHTerpuTeTa, je 4obpo No3HaTo MMe Halle eko-
HOMCKe Teopujcke MUCNKU Koju Beh Hekonuko aeueHuja ucTpajasa y
AOCrneaHoj, anv u3Hag ceera OTBOPEHO] U JOKYMEHTOBAHO] KPpUTULM
Halle eKOHOMCKe CTBapHOCTU obenexeHe ABama Kpajwbe NpoTuBpeY-
HMM npouecumMa: TpaH3uumjom 1 rnobanvsaumnjomM, y CBUM HUXOBUM
3HaverwMMa 1 Bugosuma. Hoeroea pey gonasm us gybuHe aHanuTud-
kor ,6yHapa“ y kojem npBsu, unu 6apem mehy npsuma, OTKpuBa Haj-
YUCTMje M HajxnagHuje nU3Bope EKOHOMCKUX (M ApYrMx) UCTUHA Koje
N HUKag He 6m gowwne Ha NOBPLUMHY UK 6K Ha NyTy 4O NOBPLUUHE
6une MHoro ynme 3araheHe, gopaheHe, npenapvpaHe M Ha gpyre
HayMHe OCKpHaBrbeHe. MaHMPOM UCKYCHOI U TEMESbHOI UCTpaKusa-
ya, npodgecop JosaH b. [lywiaHuh ycnesa fa ykaxe Ha OHe CKpUBEHE
N HejacHe OUMEH3Nje Halle eKOHOMCKe peasiHoCTW, Aa OTKpuje y3po-
Ke 1 HOCMOLIEe HEeHOr HacTaHKa, Te NoOHyAN anTepHaTUBHA peLlera.

36o0r TakBor cBor ,ko4mMheBcKor reHa“ 1 NpucTyna Huje oMuUrbeH
Ko4 nonutuyapa, a Meaujcka ectpaga ra npetepaHo He MHTepecyije,
Tako Aa nybnvkoBawe caMOCTanHuX CTyauja ocTaje Hajborbu HauvH
Aa KOMyHuuMpa ca cBOjuM 6pojHum uymTaoumma. Wmajyhm y Buay
KBanuTeT cTyauja npodecopa JosaHa b. [lywanunha, ybeheH cam ga
he ucto Tako, y roguHama Koje gorase, MHTEH3UBHO KOMyHUUupaTn 1
ca byayhum yntaoumma v HEKMM HOBUM U OBJEKTUBHUjUM aHanuTuya-
puma.

Beorpag, 30.07.2008.
Lp CrnobodaH lNokpajau,
pedosHu rpoghecop yHuUsepumema



